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LOI CAM ON

Chiing em xin dwoc bay t6 long biét on t6i cdc thdy, c6 gido Truong
dai hoc sw pham - Dai hoc Thai Nguyén, Truwong dai hoc sw pham Ha Noi,
Hoc vién Qudn Iy gido duc, co quan Bé Gido duc va Pao tao di true tiép
giang day, hwong din Lép cao hoc Qudn Iy gido duc K.16 tai Truwong dai
hoc sw pham - Dai hoc Thadi Nguyén.

Chiing em xin cdm on cdc thdy, cé gido Truwong dai hoc sw pham -
Dai hoc Thdi Nguyén da to chire, quan Iy va di tao moi diéu kién thuin loi
cho khod hoc dat dwoc két qua tét dep.

Diic bigt em xin bay té long biét on chin thanh téi thdy gido,
PGS.TS.Ha Thé Truyén di tin tinh hwong din, gitp dé dé em cé thé thuc
hién nhiém vu nghién ciru Iy lugn va thuc tién, hoan thanh ban ludn vin
16t nghigp theo diing ké hoach.

Thai Nguyén, ngay 15 thang 8 nam 2010
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Ta Quéc Tich



CAC KY HIEU VIET TAT

-CBQL : Canbd quan ly
- GD&DT : Giao duc va dao tao

-GV : Giao vién
-HDND : Hbi dong nhan din
- HS : Hoc sinh

-QLGD  : Quan 1y gido duc
- THCS  : Trung hoc co s&
-THPT : Trung hoc pho thong
- UBND : Uy ban nhan dan



MUC LUC

PHAN MO DAU

LY dO ChOM @& A1, ...
Muc dich nghi€n CUU. .......ovvvviiiiiiic e
Khach thé va d6i tuong nghien clu. ........cooeevevereveceeeeeeenereens
Gid thuyét KNOa HOC. .....vvveeeeeeeeiesesecceeieeees s
Pham vi nghi€n ClU. ........ccvviiiiii e
Nhi€m vu nghi€n CUU. .....ooooiiiiiiiiiiiii e
Phuong phép nghi€n clu. .......ccooiiiiiiiiiii e

Dong gdp clia [udn van. ......ccccoviiiiiiii i

© ©o N o a &~ w b -

CAU UG CUA TUAN VAN vveeieeeeee oottt ettt
PHAN NOQI DUNG
Chuong 1: Co s¢ 1y luan va co sé phap ly cua xay dung truong THCS
dat ChUAN QUOC ZIA. ..vvvieeieeeie ettt
1.1. Tong quan van d& nghin CUU. ........ocovvvvveeieieieieeeeeeeeee e,
1.2. Co 56 khoa hoC ctia VIEC ChUAN hOa.......voeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee,
1.3. Gido duc THCS trong hé théng gido duc qudc dan. ...................
1.4. Nhiing tiéu chuan ciia truong THCS dat chuan qudc gia. ...........
Chuong 2: Thyc trang xay dung cédc truong THCS huyén Ha Trung
theo 5 tiéu chuan cia truong THCS dat chuan quéc gia. ..........ccoveeee...
2.1. Diéu kién ty nhién va kinh té - x4 hoi huyén Ha Trung .................

2.2. Tinh hinh gido dyc trén dia ban huyén Ha Trung. ..............cceeeee.
2.3. Qua trinh xdy dung truong hoc dat chuin qudc gia & huyén Ha

2.4. Thuyc trang cac trudong THCS huyén Ha Trung theo 5 tiéu chuan

ctia trudng THCS dat chuan quic gia. .....cococevevevveeeeeeeeeeeeean,

Trang

1
3
3
3

4
4
5
5

12
14
25

32
33
34

39

40



Chuong3: Mot s giai phap xay dung trudng THCS dat chudn quéc gia

¢ huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa. ...............cocoiiiinnnn. 56

3.1. Nguyén tic lua chon cac Gidi PhAP. ....cveveveevererreeiereeee e, 56
3.2. Mot sb giai phap xay dung trudng hoc dat chuan quéc gia &

huyén Ha Trung, tinh Thanh HOA. ..........ccccooviiiiiiii e, 57

3.3. Khdo sat tinh kha thi va tinh can thiét cta cac giai phap. .............. 99

PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI .........cococooovoiiieiicieeeeeeeeeee e, 103

TAI LIEU THAM KHAO ........cocoooviiiiooeieeeeeeeeeeeeeeee e, 107

PHAN PHU LUC. ... en s, 110



DANH MUC CAC BANG VA BIEU PO
Trang
1. CAC BANG:
Bang 1.1. S6 lugng hoc sinh trung hoc cac trudng cong (con goi 1a trudng

NHA NUGC): it e e e e e e e 15
Bang 2.1. Tong sb trudng, 16p, hoc sinh (ndm hoc 2009-2010). .................. 35
Bang 2.2. Tong hop tinh hinh co 86 VAt ChAt. ......ccvevevvceieeeeeeeeeeceee e, 36
Bang 2.3. Tong hop vé tinh hinh d6i ngil todn nganh. ........cccccoceveveveveeeennnn, 37
Bang 2.4. Chat lugng gido duc cta 13 truong THCS chua dat chuan. ......... 38
Bang 2.5. S6 hoc sinh gidi, trang tuyén thi dai hoc qua cac nim hoc. .......... 39
Bang 2.6. S6 truong hoc dat chuan qubc gia dén thang 5/2010 ctia huyén

HA TIUNG. oottt 40
Bang 2.7.Tinh hinh 16p, hoc sinh cAp THCS. ....cocooevveverieeeeeeeesereneeeeeias 41
Bang 2.8.Tong hop két qua thyc hién tiéu chudn 1. .......ccoovevvvviviiiieee, 43
Bang 2.9.Tong hop tinh hinh c4n bo qUAN LY. .oveveveviieiieceeeeeeee e, 44
Bang 2.10. Téng hop vé d6i ngii gido vien THCS huyén Ha Trung. ............ 44
Bang 2.11. Tong hop két qua thuc hién tiéu chudn 2. ........c.ooovvvvvvieiienns 45
Bang 2.12. Két qua xép loai hoc Iuc cAp THCS. ..o 46
Bang 2.13. Két qua xép loai hanh kiém cAp THCS. .......ccovvvvveeeiiiieeeeeennns 47
Bang 2.14. Téng hop két qua thuc hién tiéu chudn 3. ......ccoooevvvveveeiieieens 48
Bang 2.15. Téng hop két qua thuc hién tiéu chudn 4. ........c.ccoovvvvevveeieennns 49
Bang 2.16. Téng hop két qua thuc hién 5 tiéu Chudn. ........c.ocovevveveevveieeeeeans 52

Bang 3.1. Téng hop két qua khao sat tinh kha thi va tinh can thiét cta cac
IAT PRAP. i 100

2. CAC BIEU PO:
Biéu do 3.2. Tong hop két qua khao sat tinh kha thi cia mot s6 giai phap ..... 101
Biéu do 3.3. Tong hop két qua khao sat tinh can thiét ctia mot sé giai phap ... 102



PHAN MO DAU

1. LY DO CHON PE TAI

Trong cong cude ddi méi dat nudce, ddi moi gido duc, Pang va Nha nudc
ta di dué ra nhimg phuong hudng, chi truong, chinh sach dé phat trién su
nghi¢p gido duc. Hi€n nay, nhiém vu trong tdm cua ddi méi quan 1y gido duc
(QLGD) 1a d6i méi quan 1y chat luong gido duc. Mubn vay, van dé c6 tinh
quyét dinh 1a xay dung, hoan thién hé théng cic chuan muc giao duc va dua
vao thyc hién trong thuc té.

Nhitng quan diém va phuong huéng co ban vé phat trién gido duc da
duoc xac dinh tir Pai hdi IX. Pai héi Dang toan quéc lan tha X tiép tuc khéng
dinh va phat trién nhiing quan diém va phuong hudng ay, trong d6 nhan manh
cic van dé vé nang cao chat luong gido duc toan di¢n, ddi méi noi dung,
phuong phap day va hoc, hoan thién hé thong truong 16p va hé théng QLGD,
chuan hoéa, hién dai hoa, xa hoi hoa gido duc, thuc hién cong béng trong giao
duc va xay dung xa hoi hoc tap, xac dinh rd vai tro nong ¢t cua doi ngii nha
giao va can bd QLGD trong viéc thuc hién cac nhiém vu gido duc.

Vin kién Pai hoi dai biéu toan quéc bang Cong san Viét Nam lan thtr X
da chi rd: “Ndng cao chdt lirong gido duc toan dién; déi méi co cdu té chike,
co ché quan Iy, ndi dung, phirong phdp day va hoc; thiee hién chudn héa, hién
dai héa, xd héi héa, chan hung nén gido duc Viét Nam”. [19,95].

Hoi nghi lan thi 6, Ban chap hanh Trung wong khoa IX ciing di khang
dinh: “Phdn ddu dén nam 2015 tat ca cde truong trung hoc co so dat chuan
quoc gia”. [17, 44- 45].

Luat Gido duc (2005) c6 qui dinh: “Phdt trién gido duc phdi gan véi nhu
cau phat trién kinh té — xa héi, tién bé khoa hoc, cong nghé, cing co quoc
phong, an ninh, thuc hién chuan hod, hién dai hod, xd héi hod”. [24, 12].

Mubn thuc hién duoc cac yéu cau, nhiém vu trén day thi nganh giao duc

can phai xay dung dugc mot hé théng cac nha truong co dﬁy du diéu kién
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nhim dap Gng voéi yéu cidu nhiém vu . Cac nha trudng trung hoc co sO
(THCS) can dat t6i nhitng tiéu chuan can thiét dé dam bao chit luong, hiéu
qua gido duc theo yéu cau phat trién kinh té - xa hoi ctia dit nude va dua gido
duc Viét Nam hdi nhdp véi cac nudce trong khu vyc va trén thé gioi.

Trong thdi gian qua, thuc hién chu truong, dudng 161 cua Pang va phap
luat cua Nha nuée vé xdy dung nén gido duc theo hudng chuin hoa, hién dai
hod, xa ho1 hod, nganh gido duc da ban hanh nhiéu van ban phap qui dé dua
vao thuc hién. Do la:

- Quyét dinh s6 07/2007/QD-BGDPT ngay 02/4/2007 ctia B trudng Bo
Gido duc va dao tao (GD&DT) ban hanh “Dieu 1¢ truong trung hoc co so,
trieong trung hoc phé théng va truong phé théng cé nhiéu cdp hoc”.

- “Qui ché céng nhdn trwong trung hoc co so, trwong trung hoc phé théng
va triong phé théng c¢é nhiéu cdp hoc dat chudn quéc gia” ban hanh kém
theo Thong tu s6 06/2010/TT-BGDDT ngay 26/02/2010 ctiia B6 GD&DT.

Tiép theo d6 1a viéc xdy dung va ban hanh cic chuin nghé nghiép gido
vién trung hoc, chuan hiéu trudong truong trung hoc...Cac vin ban nay sé tao
thanh mot hé théng cac qui dinh lam co s& cho vi¢c theo doi, kiém tra, danh
gid va dam bao chit lugng gido duc.

Nhu vy, xay dung truong THCS dat chuan qudc gia 1a qua trinh xuét
phat tir thyc té ctia van dé thuc hién chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa va da
dugec BoO GD&DT chi dao cu thé, chu truong xay dung trudng trung hoc dat
chuan quéc gia cua Bo Gido duc va dao tao di duge cac cdp QLGD, cac nha
truong THCS, THPT trong toan qudc hudng tng va tré thanh mot phong trao,
mot nhiém vu chinh tri cta cic nha trudng di gbp phan tich cuc vao viée
nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao.

Cong tac xay dung trudng THCS dat chudn qudc gia & tinh Thanh Hoa
noi chung va ¢ huyén Ha Trung ndi riéng da dat duoc nhiéu két qua tot

dep.Tai day da c6 nhirng bai hoc kinh nghi€ém ctua cac don vi dd don nhan
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danh hiéu truong THCS dat chuan quéc gia, nhung van con gip nhiéu kho
khin, vuéng mic. Dé tim kiém nhitng giai phap phu hop, kha thi, khic phuc
nhitng kho khin, han ché, cing véi cc truong trung hoc co s& phan déu
vuon 18n, ching t6i manh dan lya chon dé tai: “ Xdy dung truong trung hoc
co s¢ dat chudn quéc gia ¢ huyén Ha Trung, tinh Thanh Hod” 1am d@ tai cho
luan van tét nghiép. Chung toi hy vong rang, nhiing két qua nghién cru cia
dé tai s& gop phan han ché va khic phuc nhitng kho khin, ton tai; nhirng giai
phap duogc dé xuat s& gitp cho cac can bd QLGD tham khao thém, nham phat
huy nhiing két qua da dat duoc, déy nhanh tién do6 xay dung truong THCS dat
chuan quéc gia & huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa.

2. MUC PICH NGHIEN CUU

Thong qua viéc nghién ctru, tim hiéu nhitng van dé c6 tinh 1y luan, nhiing
chu truong , duong 16i cua Pang, nhitng qui dinh ctia hé thong vin ban phap
luat, phap qui vé gido duc THCS, thong qua viéc nghién ctru, diéu tra, khao
sat thuc té ma duc rat kinh nghiém, tim ra mét sb giai phap dé day nhanh tién
d6 xay dung truong THCS dat chuan qudc gia & huyén Ha Trung, tinh Thanh
Hoa.

3. KHACH THE VA POI TUQNG NGHIEN CUU
3.1. Khach thé nghién ciru:

Khach thé nghién ctu ciia dé tai 1a cong tic xay dung truong THCS
dat chuan qudc gia theo dinh hudng cua Pang, theo cic tiéu chuan da qui
dinh ctia Nha nudc va ctia nganh.

3.2. Poi twong nghién ciru:

Pbi tuong nghién ctru ciia dé tai 14 mot s giai phap xay dung trudng
THCS dat chuan quéc gia & huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa4.

4. GIA THUYET KHOA HQC

Néu ap dung mot cach dong bd mot sd giai phap ma dé tai da dé xuat dua
trén nhiing ti€u chuén cta truong THCS dat chuén quéc gia va diéu kién thuc té

ctia dia phuong thi c6 thé day nhanh tién d¢ xay dung truong THCS dat
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chuan quéc gia ¢ huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa.
5. PHAM VI NGHIEN CUU

Dé tai tap trung nghién ctru thue trang xay dung trudng THCS dat chuan
qudc gia, mot sd giai phap xdy dung truong THCS dat chuan qudc gia theo
ndi dung cua “Qui ché céng nhdn trwong trung hoc co sé, truong trung hoc
Phé théng va trwong phé théng cé nhiéu cdp hoc dat chudn quéc gia”. > ban
hanh kém theo Thong tu s6 06/2010/TT-BGDDT cua Bo truéong BoO GD&DT
trong pham vi gido duc THCS & dia phuong.

6. NHIEM VU NGHIEN CUU

Pé dat duoc nhitng muc dich nghién ctru da dé ra, dé tai ¢ nhirng nhi€ém
vu nghién ctru sau day:

- Vé mit 1y luan: néu va 1am rd nhiing van dé 1y luan lién quan t&i ndi
dung nghién ctru, d6 1 nhitng khai niém, ndi dung cac quy dinh vé gido duc
THCS, trudng THCS trong hé thong gido duc qudc dan, xac dinh hanh lang
phap 1y céc tiéu chuan vé xdy dung truong THCS dat chuan qudc gia.

- Vé mit thuc tién: khao sat thuc té, danh gia thyc trang cong tac xay
dung truong THCS dat chuan qubc gia & dia ban nghién ctru vé nhitng thanh
tuu, nhitng yéu kém va nguyén nhan, tir 46 dé xuit mot s6 giai phap xay dung
truong THCS dat chuan qubc gia ¢ huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa.

7. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dé tai dugc nghién ctru bang cac phuong phéap sau day:
7.1. Nhom phwong phap nghién ciru ly ludn: st dung phuong phap phan
tich, téng hop, so sanh...céc tai liéu khoa hoc, cac van kién cia Bang va phap
luat cia Nha nudc, cac vin ban quy dinh ctia nganh c6 lién quan dén hoat
dong xay dyng trudng THCS dat chuan qubc gia.
7.2. Nhém phwong phap nghién ctru thure tién:

- Piéu tra, khao sat thyuc té bang cac phiéu hoi, thu thap thong tin, xir 1y

sO liéu.
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- Phong van tryc tiép, tham khao y kién chuyén gia.

- Nghién ctru thuc té, tong két kinh nghiém cac truong THCS d3 dat
chuan qudc gia ¢ dia phuong.
7.3. Phwong phap hd tro: Thong ké toan hoc
8. PONG GOP CUA LUAN VAN
8.1. Luan van gép phan lam sang to vé mit 1y ludn cta van dé xdy dung
truong THCS dat chuan qudc gia.
8.2. Piic rut kinh nghiém, xay dung mot sd giai phap cu thé, c6 tinh kha thi dé
xay dung truong THCS dat chuan qubc gia tir thyc trang cta dia ban nghién
cuu.
9. CAU TRUC CUA LUAN VAN.

PHAN THU NHAT: MO DAU

PHAN THU HAI :NOQI DUNG

Chuong 1. Co s& ly ludn va co s& phap 1y cua xdy dung truong
THCS dat chuan quéc gia.

Chuong 2. Thyc trang xay dung céac truong THCS & huyén Ha Trung,
tinh Thanh Ho4 theo 5 tiéu chuan ciia truong THCS dat chuan quéc gia.

Chuong 3: Mot s6 giai phap xay dung truong THCS dat chuan qudc gia
0 huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoba.

PHAN THU BA: KET LUAN VA KIEN NGHI

PHAN PHU LUC
TAI LIEU THAM KHAO
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PHAN NOI DUNG

Chuong 1
CO SO LI LUAN VA CO SO PHAP LY CUA
XAY DUNG TRUONG THCS PAT CHUAN QUOC GIA

1.1. Tong quan van dé nghién ctru.
1.1.1. Xdy dung chudn truong hoc ciia mét s nudce trén thé gidi.

a) Tiéu chudan quoc té phan loai gido duc (ISCED) dugc thiét ké bai
UNESCO vao dau nhitng nim 1970 dé phuc vu nhu mot cong cu thich hop dé
lap rap, lap va trinh bay sd liéu théng ké cta gido duc ca nhan ca trong nudc
va quéc té. No di duoc su chép thuan cua Hoi nghi Qué)c té vé gido duc
(Geneva, 1975). Sau d6 da dugc xac nhan bai UNESCO (Paris, 1978).

Viéc phan loai hién nay, dugc goi la ISCED 1997, da dugc HOi nghi
UNESCO thong qua tai ky hop thr 29 (thang 11 nam 1997). Viéc phan loai
da duoc chuan bi chu ddo va la két qua sy tham van rong rai cua dai dién Cac
nuéc trén thé giéi. ISCED 1997 bao gdm chil yéu 13 phan loai hai bién sé:
cAp Va cac linh vuc gido duyc.

Bo suu tip chuong trinh cia UNESCO ludn duge diéu chinh dé c6 cac
tiéu chuan phu hop. Cac nuée thanh vién duoc moi dé ap dung trong cac bao
céo théng ké gido duc dé ting tinh so sanh quédc té, ting cudng su phdi hop
giita cac quic gia.

Tiéu chuin quéc té phan loai gido duc thanh 5 bac:

- Bac 0: Du bi giao duc tiéu hoc

- Bac 1: Gido dyc tiéu hoc (Primary education) hodc giai doan dau
tién cua giao duc co ban (Fist stage of basic education).

- Bac 2: Trung hoc co s& (Lower secondary education) hoac giai
doan thr hai cua gido duc co ban (Second stage of basic education).

- Bac 3: Giao duc trung hoc bac cao (Upper secondary education).
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- Bac 4: Giado dyc sau trung hoc va trudc dai hoc (Post-Secondary
non tertiary education).

O mdi bac hoc déu c6 tiéu chi phan loai. Déi vdi THCS chudn xay dyng
cac ti€u chi nhu sau:

+ CAc tiéu chi chinh:

- Hinh thanh cdc mo6n hoc, hoc sinh hoc tap theo cdc mon hoc va st dung
nhiéu gido vién theo cac chuyén mén khac nhau.

- Nha trudng hoan thanh ddy du cac ki ning co ban va tao nén tang giéo
duc sudt doi cho nguoi hoc.

+ Céc tiéu chi ho trg:

- Nhép hoc sau 6 nam & tiéu hoc, d3 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

- Két thuc bac hoc sau 9 nim hoc ké tir khi bat dau hoc tiéu hoc.

- Két thic giai doan gido dyc bat budc (phd cap)

- Gi&o vién day theo cac mon hoc chuyén mon.

b) Hé thong gido duc Singapore.

Heé thdng gido duc Singapore dugc phat trién trén co s¢ mdi hoc sinh déu c6
ning khiéu dic biét va s& thich riéng biét. Hé thong gido duc & day ap dung cach
tiép can linh hoat dé gitp hoc sinh phat trién hét tai ning ctia ban than.

Su nghiép gido duc duge xem 1a yéu t6 then chét cho su ting trudng va
phat trién cua dat nude Singapore. Budc vao thé ky XXI, khi nén kinh té tri
thirc 13 dong luc chinh cho toan cong dong thi gido duc lai cang quan trong
hon trong viéc dinh hinh cho tuong lai ciia mét quéc gia. Pong thoi thong qua
gido duc mdi ca nhan co6 thé nhan biét tiém ning ctia minh dé gop phan mang
lai loi ich cho cong ddng, cho dit nudc va hudng tdi mot cude séng ca nhan
day du.

Gido duc Singapore héi dii cdc tiéu chudn sau:

- Chuan muc gido duc cao

- Moéi1 trudong hoc tdp nang dong, sang tao, dugc su hd tro tin tm cta
gido vién
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- Co thé hoc chuyén tiép hay hoc tai Singapore van liy dugc cac
bang cip ciia My, Anh, Uc, Canada...

-Poi ngil gido vién, giang vién gioi, co bang cdp qudc té va rat nhiét
tam v41 hoc sinh, sinh vién...

Thé manh cta hé thong gido duc Singapore ndm trong chinh sach str dung
song ngit tiéng Anh va tiéng Malaysia, hay Quan Thoai, hay Tamil va mot
chuong trinh giang day phong phu, trong d6 sy sang tao va tinh lién két giir
vai tro chii dao. Tt ca moi ngudi doi hoi phai cé nhitng k¥ ning cung voi kha
ning twong xung dé ton tai trong moi trudng cé tinh canh tranh cao va trang
bi cho mot tuong lai tuoi sang hon.

Singapore 1a mot qubc gia duge xép hang dau trong cé hai linh vuc khoa
hoc va toan hoc tai mot nghién ctru tap trung ¢ Iira tudi hoc sinh 16p 4 (tiéu
hoc) va 16p 8 (trung hoc) duoc tién hanh tai 49 qudc gia vao nim 2002- 2003.

Cac chwong trinh hoc:

O bdc trung hoc: Chuong trinh hoc & bac trung hoc cta Singapore noi
danh trén thé giéi vé kha ning phéat trién cho hoc sinh 16i tu duy sdu va céc
k¥ nang tri tué. Hoc sinh nuéc ngoai dugce chap nhan theo hoc chuong trinh
trung hoc cong 1ap hoic tu thuc va phai thi dau vao.

Bic cao dang: Céc truong cao dang déu co cac khéa hoc da dang nhu
kinh doanh, céng nghé thdng tin, co khi, truyén thong dai chung, thiét ké,
vién thong... Sinh vién tot nghiép tir cac truong cao dang duoc cic nha tuyén
dung san tim, vi ho cé thé hoa nhap ngay vao moi truong lam viéc nho duoc
trang bi k¥ nang thyc hanh va kinh nghiém lién quan.

O bédc dai hoc: Céc trudng dai hoc cong lap tai Singapore duogc danh gia
rat cao trén thé gigi. Ngoai ra, Singapore con c6 hé théng cac trudng dai hoc
qudc té phong phu giup sinh vién ¢6 nhiéu lya chon phu hop cho riéng minh.

¢, Gido duc nwéc Anh c6 chudn quéc gia hiéu trudng triong phé thong.
Chuan quéc gia hiéu truong truong hoc nudc Anh phan anh quan diém cia

Chinh phti Anh vé phét trién can bo quan 1y truong phd thong, vé vai tro lanh
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dao truong hoc trong thé ky XXI. Chuan ndy chi rd vai trd quan trong cia
hi€u trudng trong viéc thyc hién chinh sach giao duc cia Chinh phu va trién
khai cac chinh sach nay trong trudng hoc nhiam dat dugc muc tiéu phat trién
clia moi tré em véi cac nhu cu, nguyén vong cua chung.

Chuin qudc gia hiéu trudong truong phd thong dugc xay dung trén ba
nguyén tic chinh:

- Hoc tap lam trung tdm

- Tap trung vao quan h¢ lanh dao

- Phan 4nh cao nhat chuan nghiép vu quan Iy trudng hoc.

Céc thanh phan chinh ciia chuan qudc gia hiéu trudng trudng phd thong
bao gom 6 ndi dung:

- X4c dinh tAm nhin va xay dung ké hoach chién lugc cta nha truong
(hoach dinh tuong lai — (Shaping the future).

- Quan ly viéc day va hoc (Leading learning and teaching).

- Tu phat trién ban than va phdi hop cong tac (Developing self and
working with others).

- Quan 1y t6 chtrc (Managing the organization).

- Bao c4o két qua hoat dong cua nha trudng (Securing accountability).

- Xay dyng va cing c6 mdi quan hé véi cong dong dia phuong
(Strengthening community).

Trong ting thanh phin ndy cé cac yéu cau vé kién thic, chit luong
nghiép vu (cac k¥ ning, cac ning luc quan Iy) va cac hanh dong can thiét dé
cac hiéu trudng dat dugc cac nhiém vu trong tam. [22, 152-153].

1.1.2. Lich sir nghién cieu vin de.

Tir sau khi ca nudc di co ban hoan thanh phd cdp gido duc tiéu hoc,
bang, Nha nudc va nganh gido duc dac bi€t quan tdm tdi gido duc trung hoc
nham giit vitng va phat huy nhitng thanh tyu da dat duoc. Sy ¢b ging cua toan

nganh da tao ra sy On dinh, phat trién va nang cao chat lugng cua gido duc
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trung hoc. Pong thoi voi viée ban hanh cac van ban phap qui vé gido duc
THCS va thyc té xay dung truong trung hoc dat chuan qudc gia, dd c6 mot sb
nghién ctru vé viéc xay dung truong THCS dat chudn qudc gia.

Trong bai viét “Xdy dung truong THCS dat chudn quéc gia giai doan
2001 — 20107, PGS.TS Ha Thé Truyén (Hoc vién QLGD) d3 tap trung néu rd
muc tiéu, két qua xay dung trudng chuan quéc gia va giai phap thuc hién. Tac
gia x4c dinh xay dung truong THCS dat chuan qubc gia 1a mot cha truong
dung dan nham timg budc xay dung nha truong theo hudng chuan hoa, hién
dai hoa, dé)ng tho1 dua hoat dong gido duc toan di€n cua nha truong vao ky
cuong, nén nép nham nang cao chét lugng day va hoc. Pé thuc hién muc tiéu
trén, ngoai viéc 1am tét cong tac tuyén truyén phd bién sdu réng trong toan
nganh va xa hoi vé cong tac xay dung trudng chuan qudc gia, cac dia phuong
can xay dyng dé an cu thé trinh UBND tinh, thanh phd dé cong tac nay trd
thanh chu truong chinh thtc ctia cac cip chinh quyén; trén co s& d6 co quy
hoach dat va huy dong cac ngudn luc cta dia phuong dau tu cho trudng hoc.
Mbi S& GD&DT can c6 ké hoach chi dao cu thé, tap trung xay dung cho duoc
mot s6 truong chuan quéc gia 1am miu va tao da chung, két hop v6i chuong
trinh kién ¢6 hoa truong 16p dé xay dung trudng chuin qudc gia, phan dau dé
cac truong xay méi déu theo tiéu chuin truong chuan qudc gia. Tac gia di
néu ra 7 giai phap va 3 bai hoc kinh nghi€ém trong qua trinh xay dung truong
THCS dat chuan qudc gia qua thuc t& & mot sé truong THCS & cac tinh
Quang Ninh, Vinh Phuc, Ninh Binh.

Trong bai viét “Mot sé vin dé rit ra tir cong tdc xdy dung truong dat
chudn quéc gia bdc trung hoc”, Thac s§ Luu Dirc Hanh (S0 GD&DT Thanh
Hoa) di tap trung danh gia mot sd diém cin ban rat ra rir danh gié trong cong
tac xay dung truong THCS dat chuan qudc gia va néu 1én mot s dinh hudng

va ndi dung hoat dong co ban trong xay dung trudng chuan qubc gia.
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Trong nd1 dung danh gi4, tac gid da danh gid cac truong trung hoc da dat
chuan qudc gia va cac trudng trung hoc chwa dat chuan qudc gia theo 5 tiéu
chuan cua truong trung hoc dat chuan qudc gia.

Vé dinh hudng va nodi dung hoat dong co ban cua cong tic xay dung
truong THCS dat chuan qudc gia. Tac gia néu 1én hai dinh hudng co ban la:

- Hudng nhin ctia cac cip quan 1y, don vi, to chirc, ci nhan trong nganh
1a xay dung trudng dat chuan qudc gia. Vé dinh huéng nay cé 3 nodi dung co
ban:

+ TAt c4 cac nha truong, can cit vao hién trang dé dat ké hoach xay
dung. Tap
trung xay dung dat cac tiéu chuan thudc pham vi tac dong ctia gido duc.

+ Chéng tu tudng trong cho vé tiéu chuan co sé vat chat thiét bi, chong
thai do bat luc trude chi tiéu vé chat lugng van hoa, chéng cac tdc nhan pha
chuan trong quan 1y, hoat déng gido duc.

+ Muc ti€u cua cac nha truong la: kién cd hoa, chuin héa, hién dai hoa.
Céc trudng tuy theo diéu kién dé xac dinh budc di cu thé.

- Hoan chinh va thuc hién Dé an xay dung truong trung hoc dat chuin
qudc gia cip tinh (tinh Thanh Hoéa) giai doan 2006 — 2015. Pé 4n 13 cin cu
phap 1y, su dinh vi, dinh hudng ve ké hoach, ndi dung, gidi phap, t6 churc hoat dong
dé cac dia phuong,don vi gido duc xay dung va trién khai ké hoach ctia minh.

Tac gia ciing néu hai noi dung hoat dong chinh yéu dé xay dung truong
trung hoc dat chuan qudc gia, d6 la:

- Gido duc phai chiu trach nhiém thuc hién cac ti€u chuén: t6 chirc
nha truong; CBQL, gido vién va nhan vién, chat luong gido duc, xa hoi
hoa gido duc.

- Xay dung co so vat chét, dau tu trang thiét bi giao duc.

Cong tac xay dung truong THCS dat chuin quéc gia dd duogc trién khai

trong khoang muoi ndm qua, dugc cac dia phuong, cac nha truong quan tam
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nén da dat dugc nhitng thanh tyu to 16n va rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém.
Nhitng cong trinh nghién ctru trude day di tap trung khao sat thuc trang, dé
xuit mot sd giai phap va rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém qui bau dé xay
dung truong THCS dat chuan qudc gia.

1.1.3. Mgt 56 nhdn xét.

- Qui dinh va thuc hién chuin gido duc , chuan nha truong tr hon 10 nam
qua 13 xu thé phat trién gido duc cta thé gidi va cua cac nudc trong khu vuec.
Nhitng kinh nghiém, thanh tyu ctia gido duc thé gidi trong nhitng nim qua da
chirng minh sy ding dén va tinh vu viét, su can thiét cta viéc ap dung cac
tiéu chuan qudc té phan loai gido duc.

- Xay dyng nha trudong noéi chung, truong THCS néi riéng dat chuan qubc
gia ¢ nudc ta 1a mot trong nhitng chu truong lon cia Pang. Xay dung truong
THCS dat chuan qudc gia dé dam bao to chirc cac hoat dong gido duc co chit
luong toan dién, gitt vitng va phat huy nhiing thanh tyu ciia gido duc tiéu hoc,
thuc hién gido duc phé) cap, tao tién @& nham tiép can voi trinh d§ phat trién
clia truong trung hoc & cac nudc tién tién trong khu vuc va trén thé giéi.

1.2. Co sé khoa hoc ciia viéc chuan hoa.
1.2.1. binh nghia vé chudn :

“ Chudn 1a mau Ii thuyét c6 tinh chdt nguyén tdc, tinh céng khai va tinh
x& hgi hoa, dwoc dat ra bang quyen luc hanh chinh hogc chuy@n mén, bao
gom nhiing yéu cdu, tiéu chi, qui dinh két hop logic véi nhau mét cach xac
dinh, duwoc dung lam cdng cu xac minh su vat, lam thuéc do- danh gia hoac
so sanh cac hoat déng, cdng viéc, san pham, dich vy v.v...trong linh virc ndo
d6 va c6 khuynh huéng diéu chinh nhing sw vdt nay theo nhu cau, muc tiéu
mong musn cua chu thé quan 1i hodc chu thé sir dung cong viéc, san pham,
dichvu”. [21,1]
1.2.2. Phan logi chudn theo ngi dung, tinh phap 1i va pham vi ap dung
chuan:

- Theo noi dung c6 chuan kich thudc va chuan chét luong;
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- Theo tinh phép i c6 chuan bat budc va chuan khuyén nghi;
-Theo pham vi 4p dung chuan c6 chuan qudc gia, chuan qudc té va chuan

noi bo.

1.2.3. Nhifng y&u cau co bdn cia chudn:

- Chuan phai c6 tinh nang ki thuat va thé hién tinh nang d6 khi &p dung
no trong linh vuc tuong &ng, ¢ tdc dung qui cach hoa tat ca nhitng sy vat
cung loai ;

- Chuan phai ¢6 hiéu luc twong dbi 6n dinh ca vé pham vi 1an thoi gian
ap dung, khdng luén ludn thay dbi dugc;

- Chuan bat ki ndo ciing phai la trinh ¢6 dung hoa, can nhic va lua chon
giita nhitng tiéu chi, qui dinh, yéu cau cao hon no va nhitng tiéu chi, qui dinh,
y&u cau da dugc thuc thi trén thuc té luc do;

- Chuan ap dung cho cac vat pham, cac di tuong tu nhién, cac qua trinh
va hoat dong vat chat thudng co tinh cu thé va chire nang dinh luong cao hon
nhiéu so vé&i chuan &p dung cho con nguoi, cac qué trinh va hién tugng xa
hoi, cac hoat dong tinh than :

- Chuan cu thé ndo d6 ludn ludn 1a bo phan hoic 1a hé 16n hon chia
nhitng chuan khéc c6 lién quan....

1.2.4. binh nghia vé chudn hoéa trong gido duc: “Chudn hoa trong gi&o duc la
nhizng qué trinh can thiét 1am cho cac sw vdt, déi twong trong linh viec gido
duc dap ing dwoc c&c chudn da ban hanh va ap dung chinh thic cho gido
duc dé tao thudn loi hon cho tién bé va phét trién gido duc. Chudn hda trong
giao duc cing cO nhaeng chic nang co ban la dinh hudong quan li gido duc,
qui cach hoa cac san pham, nguon luc, phiong tién, hoat déng gido duc, tao
mdi trirong chinh thizc cho sw phét trién giao duc”. [21,5]

1.2.5. Mgt sé linh viec chinh trong gido duc phé théng dé tien hanh chudn hoa
nhz sau:

- Poi ngii va chat luong giéo vién;
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- Nhan su , bo may quan li, nghién ciru-théng tin giao duc;

- Trudng s& va ha tang vat chat-ki thuat nha truong;

- Qua trinh va hoat dong giao duc;

- C4c cdng cu hanh chinh, chién lugc va chinh sach gido duc.

1.3. Gido duc trung hoc co sé trong hé théng gido duc qudc dan.
1.3.1. So lwpc vé sw phat trién gido duc THCS & nuede ta tir Cach mang Thing
Tam dén nay.

a. Vao nhiing ndm 1905 — 1906, Chinh phu Phap cho 4p dung chuong
trinh cac bac hoc & Bac Ky va Trung Ky. Chuong trinh chit Han ban hanh
nam 1906 c6 ba cép hoc 1a: 4u hoc, tiéu hoc va trung hoc.

Cac trudng Phap — Viét bac trung hoc: Hoc sinh phai tot nghiép bac tiéu
hoc, c6 Bﬁng tiéu hoc (Certificat d’Etudes Primaires) méi dugc du thi tuyén
nhap trudng trung hoc. Gido su ngudi Viét phai do Toan quyén bd dung theo dé
nghi ctia Tong thanh tra hoc chanh Péng Duong. Truong trung hoc Phap Viét
hoc hé 4 nam, chil yéu hoc chir Phap, mdi tudn hoc 2 gir 30 phut. Chir qubc ngit
va chit Nho khong duoc day qua 3 gio trong mot tuan. Hoc sinh phai hoc lich st
va dia du nudc Phap va cac ndi dung nhu: Sy nghiép ctia nudc Phap & DPong
Duong, T6 chirc bd may cai tri ctia nguoi Phap ¢ Viét Nam. ..

Nguoi ndo mudén mé truong tu dé day cép tiéu hoc va trung hoc déu phai
xin phép chinh quyén va phai tuan tha moi qui ché do Thong st (hodc Thong
dbc, Kham st) duyét y, ddi véi trudng trung hoc phai duoc Toan quyén duyét
y. Truong tu cd thé ding chuong trinh riéng, sach gido khoa riéng, phuong
phap giang day riéng, nhung tuyét d6i khong duoc lam gi trai v6i luan 1y, thé
ché, luat phap ctiia Nha nude. Cac sach gido khoa khong duoc vi pham vao
qui dinh ctia chinh quyén dia phuong cac cap.

Ké tir ngay 21/12/1917 tat ca céc truong day chit Nho (ca cong 1an tu)
déu phai xép vao loai trudng tu va phai tuan thit moi qui ché cua chinh quyén

Phép dé ra.
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Bang 1.1. S6 lwgng hoc sinh trung hoc cic truwong cong

(con goi la trued'ng nha nudc):

TS"T NAM SO HOC SINH
1 1900 1595
2 1915 2442
3 1920 30 349
4 1925 41 062
5 1930 62 558

(Nguon: Nguyén Q. Thang, Khoa cir va gido duc Viét Nam, Nxb. Vin
hod, trang 168 — 169).
Truwong Quoc hoc mé tor nam 1896 & Trung Ky .Tur nam 1909 co6 ky

thi 14y bang So dang tiéu hoc Phap Viét (Certificat d’Etudes Primaires
Franco Indigéne), trong dan gian thuong goi 1a bang Ri-me (Primaire). Tir
lac méi md, Truong Qudc hoc Hué di co tir 16p Pong du cho dén Cao dang
tiéu hoc (sau ndy trong Nam goi 13 trung hoc dé nhat cap, ngoai Béc goi 1a
cap 2, ngdy nay goi 13 trung hoc co so).

Nam 1917 vua Khai Dinh quyét dinh thanh 14p mét truong nit trung hoc
dau tién ¢ Trung Ky, bén canh Truong Qudc hoc, goi 14 Truong Pong Khdnh.
Luc dau trudng co tén 1a Trudng cao ding tiéu hoc Pong Khanh, danh riéng
cho hoc tro 1a con gai sinh trudng tai cac tinh tir Thanh Hoa dén Binh Thuan.

Nam 1920 mé thém Truong cao ding tiéu hoc Vinh (Nghé An), con goi
1a Truong Qudc hoc Vinh danh cho hoc sinh tir Quang Binh t&i Thanh Hoa.
Nim 1921 mé Truong cao ding tiéu hoc Qui Nhon & Binh Dinh danh cho
hoc sinh tir Quang Ngdi d¢én Binh Thuén (ciing con goi 1a Trudng Qudc hoc
Qui Nhon).

Tinh dén nim 1939, bac trung hoc co 4 trudng, cao déng tiéu hoc 19
truong, so déng tiéu hoc 477 trudong, so hoc 3521 truong.

b. Ttur sau Cach mang Thang Tam 1945.
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Nam hoc 1945-1946 1a ndm hoc diu tién cua nudc Viét Nam doc 1ap.
Luc ndy Nha nudc ta di ban hanh mot s6 vin ban c6 gia tri phap 1y cao lam
co s& dé to chirc, chi dao va quan 1y hé théng gido duc qudc dan:

- Sic 1énh s6 20/SL ngay 8/9/1945 1a sic 1énh dau tién vé gido duc. Sic
1énh nay quyét dinh thanh 13p Nha binh dan hoc vu va cudng bach hoc chir
quéc ngt.

- Sic lénh s6 146/SL ngay 10/6/1946 cua Chu tich nudc dit ra nhimg
nguyén tic co ban cia nén gido duc mai: dan toc, khoa hoc, dai ching.

- Sac 1énh s 147/SL ngay 10/8/1946 quy dinh viéc t6 chirc bac hoc co ban.

- Thong tu s6 56/ TT /P3 ngay 31/7/1950 ciia Bo Gido duc chi dao cai
cach gido duc lan thir nhét, to chirc trudng phd thong 9 nim, bao gom 3 cap
hoc: Cép I (4 niam), cap II (3 nam), cap III (2 ndm) va quyét dinh ap dung
chuong trinh méi tr ndm hoc 1950-1951. Tiéu hoc gém cac lop: 1, 2, 3, 4.

- Nghi dinh s6 1027-TTg ngay 27/8/1956 ctia Chinh phu chi dao céi cach
gido duc 1an 2. Chuong trinh ndy ap dung cho toan mién Béc, hé thdng gido
duc phd thong tir ndm hoc 1956-1957 gdm ba cap hoc: Cap I (4 nam), cap II
(3 ndm) va cap III (3 nim).

- Ngay 11/1/1979, B6 Chinh tri Trung wong Pang ra Nghi quyét sb 14 —
NQ/TW vé cai cach gido duc. Hé thong gido duc pho thong chuyén tir hé 10 nim
sang hé 12 ndm véi cau trac 5+4+3 gdm hai bac hoc: pho théng co s6 9 ndm do
hop nhat cap I (5 nam) va cap II (4 nim), bac phd thong trung hoc 3 nam.

- Nam 1991, Nha nuéc ban hanh hai dao luat vé gido duc: Luat ph(f cdp
giao duc tieu hoc va Ludt bdo vé, cham séc va giao duc tré em.

- Nam 1993 c6 Nghi quyét Trung wong 4 (khoa VII) ngay 14/1/1993 va
tiép theo d6 c6 Nghi dinh 90/CP ngay 24/11/1993 ctia Chinh phu vé “Co cdu
khung ciia hé théng gido duc quéc dan” trong d6 quy dinh gido duc phd
thong c6 hai bac hoc 1a bac tiéu hoc va bac trung hoc, bac trung hoc c6 hai

cép hoc 1a cép THCS va cép THPT.
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Nam 1998, Nha nudc ban hanh Luat gido duc. DPao luat nay dugc bo
sung, stra ddi nam 2005. Theo tinh than va nodi dung cua Luat giao duc, ngay
02/4/2007, Bo gido duc va dao tao da ban hanh “Piéu Ié truong trung hoc co
s6, trwong trung hoc phé théng va truong phé théng cé nhiéu cap hoc”.

Ngay 26/02/2010 Bo truong BO GD&DT ban hanh “Qui ché céng nhdn
trieong trung hoc co so, truong trung hoc phé théng va trwong phé théng cé
nhiéu cdp hoc dat chudn quéc gia” kém theo Thong tu sé 06/2010/TT-
BGDDT cua B truéng BoO GD&DT, c6 hi¢u luc thi hanh tir ngay 12/4/2010.

Ngay 22/10/2009, Bo truong Bo GD&PT ban hanh “Qui dinh chudn
hiéu trieong treong trung hoc co s6, truong trung hoc phé théng va truong
phé théng c6 nhiéu cdp hoc” kém theo Thong tu s6 29/2009/TT-BGD&PT,
“Oui dinh chudn nghé nghiép gido vién trung hoc co s6, gido vién trung hoc
phé théng” kém theo Thong tu s6 30/2009/TT-BGD&PT.

1.3.2. Vi tri cua truong THCS.

Trong hé thdng gido duc qudc dan, gido duc phd thong (gdm bac tiéu hoc
va bac trung hoc) 14 nén tang vin hod ctia dat nudc, 13 sirc manh tuong lai cua
dan tdc, dat co sé quan trong cho su phat trién toan dién nhan cach con nguoi
Viét nam.

Luat gido dyc (duoc Qubc hoi théng qua ngay 20/5/2005 tai ky hop thir 7,
Qudc hoi khoa XI va cé hiéu luc tir ngdy 01/01/2006 thay thé Luat giao duc
ban hanh ndm 1998) d3 x4c dinh vi tri cua giao duc pho thong:

“ Piéu 26. Gido duc phé thong

Gido duc phé théng bao gom:

a) Giao duc tieu hoc dwoc thuc hién trong nam nam hoc, tuw lop mot dén
16p nam. Tubi ciia hoc sinh vdo 16p mét la sdu tudi;

b) Gido duc trung hoc co so dwoc thuc hién trong bén nam hoc, tir lop
sdu dén I6p chin. Hoc sinh vdo hoc 16p sdu phdi hoan thanh chirong trinh tiéu

hoc, co tuoi la mwoi mot tuoi;
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c) Gido duc trung hoc phé thong dwoc thuc hién trong ba nam hoc, tur
I6p mwoi dén 16p muwoi hai. Hoc sinh Va0 hoc 16p muwoi phdi c6 bang tot
nghiép trung hoc co s, ¢é tudi la muoi lam tuoi.” [24,20].

“Truwong trung hoc la co so gido duc phé théng cia hé thong gido duc
quoc dan. Truwong cé tw cach phdp nhdn va ¢é con dau riéng”. [5,2].

“Heé thong truong trung hoc

1. Truong trung hoc co loai hinh cong lap va loai hinh tw thuc.

a) Triwong céng ldp do co quan nha nuée c¢é tham quyén quyét dinh thanh
Idp va Nha nuéce truc tiép quan . Nguon dau tw xdy dung co sé vt chat va kinh
phi cho chi thurong xuyén, chit yéu do ngén sach nha mede bao dam;

b) Trueong tw thuc do cdc t6 chire xd héi, t6 chive xd héi — nghé nghiép, t6
chire kinh té hodc cd nhdn thanh ldp khi dwoc co quan nha nwdc co tham
quyén cho phép. Neguon dau tw xdy dung co sé vit chat va kinh phi hoat
déng ciia truong tw thuc la nguén ngodi ngdn sdch nha nuwde.

2. Céc trwong c6 mot cdp hoc gom:

a) Truwong trung hoc co so;

b) Trueong trung hoc phé théng.

3. Cdc truong phé théng c6 nhiéu cap hoc gom:

a) Trieong tiéu hoc va trung hoc co so;

b) Trieong trung hoc co sé va trung hoc phé théng;

¢) Truong tiéu hoc, trung hoc co sé va trung hoc phé théng”. [5,3]

Nhu vay, gido duc THCS la bac hoc sau tiéu hoc va trude bac hoc trung
hoc phd thong. THCS cung vdi tiéu hoc va trung hoc phd théng hinh thanh
nén gido duc phd théng ciia nudc ta.

1.3.3. Muc tiéu cua giao duc trung hoc co so.

Gido duc THCS nam trong hé thong gido duc qubc dan, c6 lién quan mot
cach toan dién dén rat nhiéu yéu t6 nhu: muc dich giao duc, muc ti€éu hinh
thanh nhan cach, nhiém vu va yéu cau phd cép gido duc, d6i ngii gido vién...

Diéu 27, Lut gido duc 2005 ghi rd:
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“3. Gido duc trung hoc co sé nham giip hoc sinh cing cé va phat trién
nhitng két qud cua gido duc tiéu hoc; c¢é hoc vin phé théng & trinh dg co sé
va nhitng hiéu biét ban dau vé kj thudt va huéng nghiép dé tiép tuc hoc trung
hoc phé théng, trung cdp, hoc nghé hodc di vao cudc song lao dong”.

[24,21].
1.3.4. Nhiém vu va quyén han cua truong trung hoc: dwoc qui dinh tai Piéu 3
Piéu 1é triong trung hoc (2007):
“Truwong trung hoc c¢é nhitng nhiém vy va quyén han sau day:

1. T6 chire gidng day, hoc tdp va cdc hoat déng gido duc khdc cia
chwong trinh gido duc phé théng,

2. Qudn 1y gido vién, can bd, nhdn vién; tham gia tuyén dung va diéu
dong giao vién, can bo, nhan vién,

3. Tuyén sinh va tiép nhdn hoc sinh, vin dong hoc sinh dén truong, qudn
Iy hoc sinh theo qui dinh cua B¢é gido duc va dao tao;

4. Thyee hién ké hoach phé cdp gido duc trong pham vi céng dong;

5. Huy déng, quan Iy, sir dung cdc nguén lwc cho hoat ddng gido duc.
Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chirc va cd nhén trong hoat dong gido duc;

6. Quan Iy, sir dung va bdo qudn co sé vit chdt, trang thiét bi theo qui
dinh cua Nha nuoc;

7. Té chirc cho giao vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong xd hoi,

8. Tuw danh gid chat lwong giao duc va chiu sy kiém dinh chat luong giao
duc ciia co quan cé tham quyén kiém dinh chdt lwong gido duc;

9. Thuec hién cac nhiém vu, quyén han khdc theo qui dinh cua phap luat”.

[5.2]

1.3..5. Yéu cdu vé ngi dung, phwong phdp ciia gido duc THCS.

Diéu 28, Luat gido duc 2005 qui dinh nhitng yéu ciu vé ndi dung,
phuong phap cua gido duc THCS.

a) Yéu cau vé ndi dung:
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“Gido duc trung hoc co so phdi cing cé, phdt trién nhitng néi dung da
hoc ¢ tiéu hoc, bdo dam cho hoc sinh ¢é nhitng hiéu biét phé théng co ban vé
tiéng Viét, toan, lich sir dan tdc; kién thirc khéc vé khoa hoc xd héi, khoa hoc
tw nhién, phdp ludt, tin hoc, ngoai ngit; c6 nhitng hiéu biét can thiét toi thiéu
vé ky thudt va huéng nghiép”. [24,22].

b) Yéu cau vé phuong phap

Phuong phdp giao duc THCS dugc x4c dinh chung trong phuong phap
gido duc pho thong: “Phwong phdp Qi&0 duc phd théng phdi phdt huy tinh
tich cuc, ty giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh, phu hop voi dac diém tung
I6p hoc, mén hoc; béi dwéng phwong phdp tw hoc, khd ndng lam viéc theo
nhom; rén luyén kyj nang van dung kién thirc vdo thuc tién; tic dong dén tinh
cam, dem lai niém vui, hieng thii hoc tdp cho hoc sinh”. [24,23].

1.3.6. Phén cdp quan Iy.

Diéu 6. Piéu 18 truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thdng va
truong phd théng cd nhiéu cap hoc (02/4/2007) qui dinh:

“Truwong trung hoc c¢6 cdp hoc cao nhdt la trung hoc co sé do Phong
gido duc va dao tao quan ly”. [5,4].

1.3.7. Chudn hiéu truéng treong trung hoc co so.

Ngay 22/10/2009, Bo truong Bo GD&DT ban hanh “Qui dinh chudn
hiéu trieong trueong trung hoc co s6, truong trung hoc phéd théng va truong
phé théng cé nhiéu cdp hoc” kém theo Thong tu sb 29/2009/TT-BGD&PT.
Theo d6, cac yéu cau co ban d6i voi hiéu truong gdm 3 tiéu chuln:

Tiu chudn 1: Pham chadt chinh tri va dao dirc nghé nghiép.

Tiéu chudn 1 gdm co céc tiéu chi (cac yéu ciu va diéu kién can dat
duoc 0 mot
ndi dung cu thé cia mdi tiéu chuan) vé pham chat chinh tri, dao dic nghé
nghiép, 16i sdng, tac phong 1am viéc, giao tiép, tmg xr.

Tiéu chudn 2: Néang luc chuyén mén, nghiép vu sw pham.
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Tiéu chuin 2 gdm c6 cac tiéu chi: hiéu biét chuong trinh gido duc phd
thong, trinh do chuyén mon, nghi€p vu su pham, ty hoc va sang tao, nang luc
ngoai ngir va rng dung cong nghé thong tin.

Tiéu chudn 3: Néng lyc quan 1y nha trieong.

Tiéu chudn 3 gdm c6 cac tiéu chi: phan tich va du bao, tam nhin chién
lugc, thiét ké va dinh hudng trién khai, quyét doan, c6 ban linh d6i mai, lap
ké hoach hoat dong, t6 chuic bd may va phat trién doi ngil, quan ly hoat dong
day hoc, quan 1y tai chinh va tai san nha truong, phat trién moi trudng gido
duc, quan ly hanh chinh, quan 1y cong tac thi dua, khen thudng, xay dung h¢
thong thong tin, kiém tra, danh gia.

1.3.8. Chudn gido vién trwong trung hoc co s

Ngay 22/10/2009, Bo truong B6 GD&PT ban hanh “Qui dinh chudn
nghé nghiép gido vién trung hoc co sé, gido vién trung hoc phé théng” kém
theo Théng tu s6 30/2009/TT-BGD&DT. Theo do, cic yéu cau co ban ddi véi
gido vién gdbm 6 tiéu chuan:

Tiéu chudn 1: Pham chdt chinh tri, dao duc, 16i Séng, gé)m co cac tiéu
chi: phém chit chinh tri, dao dtc nghé nghi¢p, img xur v6i hoc sinh, ing xu
v6i ddng nghiép, 161 séng, tac phong.

Tiéu chudn 2: Nang lwc tim hiéu doi twong va méi trieong gido duc, gdm
c6 céc tiéu chi: tim hiéu ddi tugng gido duc, tim hiéu méi trudng gido duc.

Tiéu chudn 3: Néng lwc day hoc, gdm c6 céc tiéu chi: xdy dung ké hoach
day hoc, dam bao kién thirc mén hoc, dam béo chuong trinh mon hoc, van
dung cac phuong phap day hoc, sir dung cac phuong tién day hoc, xay dung
mdi trudng hoc tap, quan 1y hd so day hoc, kiém tra, danh gia két qua hoc tap
cua hoc sinh.

Tiéu chudn 4: Nang luc gido duc, gbm cb cac tiéu chi: xdy dung ké

hoach cac hoat dong gido duc, gido duc qua mon hoc, gido duc qua cac hoat
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dong gido duc, gido duc qua cac hoat dong trong cong déng, van dung céc
nguyén tic, phuong phap, hinh
thirc t6 chirc gido duc, danh gia két qua rén luyén dao dirc ciia hoc sinh.

Tiéu chuan 5: Nang lyc hoat dong chinh tri , xa hoi, gém cO cac tiéu chi:
phéi hop vai gia dinh hoc sinh va cdng déng, tham gia hoat dong chinh tri, xa hdi.

Tiéu chudn 6: Nding lwc phdt trién nghé nghiép, gdm c6 cac tiéu chi: tu
danh gid, tu hoc va tu rén luyén, phat hién va giai quyét van dé nay sinh trong
thyc tién gido duc.

1.3.9. Dinh huéng phé cdp THCS.

Pho cap gido duc THCS 1a mot trong nhitng muc tiéu qudc gia va quan
trong trong
chién lugc phat trién kinh té- xd hoi cua dat nudc, nham nang cao chét luong
ngudn nhan luc phuc vu nhitng yéu ciu ctia cong cudc cong nghiép hoa, hién
dai hoéa dat nude.

Luat Gido duc (2005) c6 qui dinh : “Gido duc tieu hoc va giao duc trung
hoc co s6 la cac cdp hoc phé cdp. Nha nwée quyét dinh ké hoach phé cdp
giao duc, bao dam cdc diéu kién dé thuc hién ph(f cdp gido duc trong cad
nuoe . [24,13]

Ngay 9 thang 12 nim 2000 Quéc hoi d3 dé ra Nghi quyét sb
41/2000/QH-10 vé thuc hién phd cap gido duc THCS. Ngay 28/12/2000 Bo
Chinh trji BCH Trung wong Pang di ra Chi thi s6 61-CT/TW vé viéc thuc
hién pho cap gido duc THCS.

Ngay 25/4/2001 Thu tudéng Chinh pha ra Quyét dinh s6 63/2000/QD-
TTg vé viéc thanh lap Ban chi dao qubc gia phd cap gido duc THCS. Ngay
5/7/2001 B Gido duc va dao tao d3 ban hanh Quyét dinh sé 26/2001/Qb-
BGD&DPT vé Quy dinh tiéu chuan kiém tra va danh gia cong nhan phd cap
gido duc THCS.

Nhitng van ban trén diy la nhitng van ban quan trong cua Nha nudc
nham gilt viing, phat huy nhirng thanh tyu da dat duogc vé phé cap giao duc.
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Pong thoi tao ra co sd chinh tri- phap 1y dé ddy manh phd cép gido duc
THCS, hoan thanh muc tiéu di dé ra.

Nghi quyét sb 41/2000/QH-10 vé thuc hién phd cap gido duc THCS
(Cong bao sb 7 (1546) ngay 22/2/2001) gém ba van dé 16n:

- Muc tiéu pho cap gido duc THCS

- Tién d6 thuc hién

- T6 chitrc thuc hién

Muc tiéu pho cap gido duc THCS giai doan 2001- 2010 13 phai bao dam
cho hau hét thanh thiéu nién sau khi tot nghi¢p tiéu hoc tiép tuc hoc tap dé dat
trinh @6 THCS trude tudi 18. Cac chi tiéu can dat la:

- Péi véi phuong, xi: bao dam duy tri, cing cb két qua va hoan thién
muc ti€u phé cap gido duc tiéu hoc. Huy dong sb hoc sinh tot nghi¢p tiéu hoc
vao THCS dat 95% tr¢ 1én, & nhiing vung kho khan dat 85% trd 1€n va ty 1€
t6t nghiép THCS tuong tng 90%

(va 75%) tré 1én trong d6 tudi tir 15- 18,

- P6i voi quan, huyén bao dam 90% sb xa phudng dat myc tiéu pho cap
gido duc THCS.

- Ddi vé6i tinh bao dam 100% sb quan, huyén dat muc tiéu phé cap gido
duc THCS.

Trong Nghi quyét ciing quy dinh rat rd trach nhiém cua cong dan, gia
dinh, t6 chtrc va Nha nuéc ddi véi viée phd cap THCS, cong tac to chirc thyc
hién. Nghi quyét chi rd trach nhiém ctia cac cip cac nganh thuc hién nhiém vu
phé cap THCS thudc pham vi cta tirng co quan, don vi.

1.3.10. Truwong THCS dat chuan quéc gia.

Khai niém “trwong THCS dat chudn quéc gia” xuat hién sau khi Bo

GD&DPT ra Quyét dinh sé 27/2001/QD-BGD&DT ngay 05/7/2001 vé& ban

hanh: “Quy ché céng nhdn truwong trung hoc co sé dat chudn quoc gia”:
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Truong THCS dat chudn quéc gia 1a trudng THCS dat 5 tiéu chuan ma Quy
ché cong nhan trudng trung hoc dat chuan qudc gia quy dinh.
1.3.11. Noi dung quan ly truong THCS.

Nhirng ndi dung quan 1y truong THCS duoc qui dinh trong hé thong cac
vin ban phap qui ciia Nha nudc va cua nganh. Diéu 58 - Ludt gido duc (2005)
c6 qui dinh nhi¢m vu va quyén han ctia nha truong. Trén co s& do, Diéu 1&
truong trung hoc hoc co sé, trudng trung hoc pho thong va truong phd thong
¢6 nhiéu c:flp hoc (02/4/2007), qui dinh cu thé hon nhiém vu va quyén han cua
nha truong THCS la:

1. T6 chirc gidng day, hoc tdp va cdc hoat dong gido duc khdc cua
Chwong trinh gido duc phé thong;

2. Quan Iy gi&o vién, can bé, nhan vién; tham gia tuyén dung va diéu
dong gidao vién, can bg, nhan vién;

3. Tuyén sinh va tiép nhdn hoc sinh, van déng hoc sinh dén truong, qudn
Iy hoc sinh theo quy dinh cua Bo Gido duc va dao tao,

4. Thyee hién ké hoach phé cdp gido duc trong pham vi céng dong;

5. Huy déng, qudn Iy, sir dung cdc nguén lyc cho hoat déng gido duc.
Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chirc va cd nhén trong hoat dong gido duc;

6. Qudn 1y, sit dung va bdo qudn co sé vt chdt, trang thiét bi theo quy
dinh cua Nha nuoc.

7. T6 chire cho gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia cdc hoat dong

xd hoi.

8. Ty danh gia chat luwong gidao duc va chiu su kiém dinh chat luwong gido
duc ciia co quan cé tham quyén kiém dinh chdt lwong gido duc;

9. Thiee hién cdc nhiém vu va quyén han khdc theo quy dinh cua phap
luat”. [5,2]
1.3.12. Dinh huéng phat trién truong THCS
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Hién nay c6 ba dinh huéng phat trién truong THCS la:

- T nén gido duc THCS cho mdt bd phan hodc dai by phan tré em dén
nén gido duc THCS cho tat c4 tré em trong do tudi.

- Tir nén gido duc THCS con phién dién dén nén gido duc THCS toan
dién, hoi nhap véi gido duc thé gid1 va cac nude trong khu vuec.

- Tt nha truong THCS chua dugc chuén héa dén nha truong THCS dugc
chuan hoa theo nhiing qui dinh thong nhat trong toan qudc.
1.4. Nhirng tiéu chuin ciia trwong THCS dat chuin qudc gia.
1.4.1. Nhitng tiéu chuan ciia truong THCS dat chudn qudc gia.

Ngay 26/02/2010 B truéng Bo GD&DT ban hanh “Qui ché céng nhdn
trieong trung hoc co so, truong trung hoc phé théng va trwong phé théng cé
nhiéu cdp hoc dat chuan quéc gia” kém theo Thong tu sé 06/2010/TT-
BGDDT cua B truéng Bo GD&DT, ¢6 hi¢u luc thi hanh tir ngay 12/4/2010.
Theo d6, trudng THCS dat chuan qudc gia gdm 5 tiéu chuan sau:

Tiéu chuan 1 - T6 chirc nha trirong

1. Lép hoc:

a) C6 du cac khdi 16p cua cap hoc.

b) C6 nhiéu nhat 13 45 16p.

¢) Mdi 16p c6 khong qua 45 hoc sinh.

2. T6 chuyén mén:

a) Cac t6 bd mon duoc thanh 1ap va hoat dong theo dung cac qui
dinh ctia Diéu 1é truong trung hoc co 6, trudng trung hoc pho thong va truong
pho thong c6 nhiéu cip hoc (sau ddy goi chung 1a Diéu 1é truong trung hoc).

b) Hang ndm giai quyét duoc it nhat hai chuyén dé chuyén mén ¢
tac dung nang cao chat luong va hiéu qua day - hoc.

¢) C6 ké hoach bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
ctia moi gido vién va cla ca tb chuyén mon; dat cac qui dinh vé dao tao, boi
dudng nha gido.

3. T4 van phong:
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a) Pam nhan cac cong viéc: van thu, ké toan, thu quy, y té truong
hoc dugc thanh 1ap va hoat dong ding theo cac quy dinh cuia Diéu 18 truong
trung hoc.

b) Quan 1y hé thong hd so, sb sach cta nha truong. Hudng dan st
dung theo quy dinh tai Diéu 18 truong trung hoc va nhiing quy dinh trong
huéng dan sir dung ctia ting loai so.

4. Hoi dong trudng va cac hoi dong khac trong nha truong :

Hoi dong truong va cac hoi dong khac trong nha truong duge thanh 1ap
va thuc hién chiic nang, nhi¢m vu theo ding Diéu 18 truong trung hoc va cac
qui dinh hién hanh; hoat dong c6 ké hoach, nén nép, dat hiéu qua thiét thuc
gop phan nang cao chit luong gido duc, xay dung nén nép ky cuong cua nha
truong.

5. T6 chirc Pang va cac doan thé:

a) To chitc Pang trong nha truong phai dat tiéu chuan trong sach, vimng
manh. Nhitng trudng chua co to chirc Pang phai ¢ ké hoach va dat chi
tiéu cu thé vé phat
trién dang vién trong timg nim hoc va xay dung to chic co s Pang.

b) Cac doan thé, to chirc x4 hoi trong nha trudng dugce cong nhin ving
manh vé td chirc, tién tién trong hoat dong & dia phuong.

Tiéu chudn 2 - Can bé quan Iy, gido vién va nhén vién

1. Hiéu truong va cac Phé Hiéu truong dat tiéu chuan quy dinh theo
Diéu 1¢ truong trung hoc; thuc hién tbt quy ché dan chu trong hoat dong cua
nha truong; duoc cip quan 1y gido duc truc tiép xép loai tir kha trd 1én theo
qui dinh v& chuan hiéu trudng trudng trung hoc.

2. Co6 du gido vién cac bd moén dat trinh do chuan dao tao theo quy dinh,
trong d6 it nhit c6 30% gido vién dat tiéu chudn day gioi tir cip co s& trd 1én;
c6 100% gi4o vién dat chuan loai khé tr¢' 1én theo quy dinh vé chuin nghé nghiép

€140 vién trung hoc.
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3. C6 du giao vién hodc vién chuc phu trach thu vién, phong hoc bd
mon, phong thiét bi day hoc dugc dao tao hodc boi dudng vé nghi¢p vy, hoan
thanh t6t nhiém vuy.

Tiéu chudn 3 - Chdt lwong gido duc

Mot nam trude khi duge cong nhan va trong thoi han duge cong nhan
dat chuan quéc gia, t6i thiéu phai dat cac chi tiéu sau :

1. Ty 1€ hoc sinh bo hoc va Iuu ban hang nam khong qua 6%, trong doé ty
1€ hoc sinh bo hoc khong qua 1%.

2. Chét luong gido duc:

a) Hoc luc:
- Xép loai gioi dat tir 3% trd 1én
- Xép loai kha dat tir 35% trd 1én
- Xép loai yéu, kém khong qua 5%
b) Hanh kiém:
- Xép loai kha, tét dat tir 80% trd 1én
- Xép loai yéu khong qua 2%

3. Cac hoat dong gido duc:

Pugc danh gia xép loai tot vé tiéu chuan ' Truong hoc thin thién, hoc sinh
tich cyc’’ trong nam hoc lién trude khi cong nhan. Thuc hién dung quy dinh
ctia BO GD&DPT vé thoi gian td churc, nodi dung cac hoat dong gido duc &
trong va ngoai gio 1én lop.

4. Hoan thanh nhiém vu duogc giao trong ké hoach phd cap gido duc
trung hoc cua dia phuong.

5. Pam bao cac diéu kién cho CBQL, gido vién va hoc sinh st dung c6
hiéu qua cong nghé thong tin trong cong tac quan ly nha truong, do6i mdi
phuong phép day hoc, kiém tra danh gia. Tat ca CBQL, gido vién déu sir dung

dugc may vi tinh trong cong tac, hoc tap.
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Tiéu chudn 4 - Co sé vt chat va thiét bi

1. Khuon vién nha truong 1a mot khu riéng biét, c6 tudng rio, cong
truomg, bién truong, tat ca cac khu trong nha truong duge bé tri hop 1y, ludn
sach, dep. bu dién tich st dung dé dam bao t6 chure tdt cac hoat dong quan ly,
day hoc va sinh hoat.

a) Boi voi truong trung hoc dugc thanh lap trude ndm 2002 phai dam bao :

- Cac truong ndi thanh, ndi thi va cac vung kho ¢é dién tich sir dung it
nhat tir 6m2/th sinh trd 1én.

- Céc truong khu vuc nong thon c6 dién tich sir dung it nhét tir 10m*/hoc sinh
tro 1en.

b) Bdi véi trudng trung hoc duogc thanh 4p tir sau nim 2001 phai dam bao
c0 dién tich mat béng theo dung qui dinh tai Diéu 1é truong trung hoc.

2. C6 day du co so vat chat theo quy dinh tai Diéu 18 truong trung hoc.

Co ciu cac khéi cong trinh trong truong gdm:

a) Khu phong hoc, phong bo mén:

- C6 @ s6 phong hoc cho mdi 16p hoc (khong qua 2 ca mdi ngay); dién
tich phong hoc, ban ghé hoc sinh, ban ghé gido vién, bang dung quy cach hién
hanh; phong hoc thoang mat, du anh sang, an toan.

- C6 phong y té trudng hoc dam bao theo quy dinh hién hanh vé hoat dong
y té trong cac truong tiéu hoc, truong trung hoc co s, truong trung hoc phd
thong va truong phd thong cé nhiéu cap hoc.

- C6 cac phong hoc b mén dam bao Qui dinh vé& phong hoc bd mon tai
Quyét dinh s6 37/2008/QD-BGDDT ngay 16/7/2008 cia Bo truong Bo
GD&DT.

b) Khu phuc vu hoc tap:

- C6 thu vién dung theo tiéu chuin quy dinh vé t6 churc va hoat dong cua
thu vién truong hoc; chu trong phat trién nguén tu liéu dién tu gém: Tai liéu,

sach gido khoa, gido an, cau hoi, bai tap, dé kiém tra, dé thi, cip nhat thong
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tin vé gido duc trong va ngoai nudc, dap ing yéu cau tham khio cua gido
vién va hoc sinh.

- C6 phong truyén thong, khu luyén tip thé duc thé thao, phong 1am viéc
ciia Cong doan, phong hoat dong cua Poan Thanh nién cong san HO Chi
Minh, Doi Thiéu nién tién phong H6 Chi Minh.

¢) Khu van phong:

Cé6 du phong lam viéc cuia Hiéu trudng, phong lam viéc cua tung Pho
Hiéu truong, van phong nha trudng, phong hop ting to bd mdn, phong
thuong truc, kho.

d) Khu san choi sach, ddm bdo v¢ sinh va c6 cay bong mat.

¢) Khu v¢ sinh duoc b tri hop 1y, riéng cho gido vién, hoc sinh nam, hoc
sinh nit, khong 1am 6 nhiém méi trudng & trong va ngoai nha truong.

g) C6 khu dé xe cho gido vién, cho ting 16p trong khudn vién nha
truong, dam bdo trat tu, an toan.

h) C6 du nudce sach cho cac hoat dong day - hoc, cac hoat dong gido duc
va nudc su dung cho gido vién, hoc sinh; c6 h¢ théng thoat nudc hop vé sinh.

3. C6 hé théng cong nghé thong tin két ndi internet dap tng yéu ciu
quan ly va day hoc; c6 website thong tin trén mang internet hoat dong thuong
xuyén, ho trg c6 hiéu qua cho cong tac day hoc va quan 1y nha trudng.

Tiéu chudn 5 - COng tdc xd héi hod gido duc

1. Nha truong chu dong phdi hop vé6i cac co quan quan 1y nha nudc, cac
doan thé, t6 chirc & dja phuong dé xuit nhitng bién phap cu thé nham thuc
hién chi trvong va ké hoach phat trién gido duc dia phuong.

2. Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh 14p va hoat dong theo dung
qui ché hién hanh, hoat dong co6 hi¢u qua trong viéc két hop voi nha truong va
xa hoi dé gido duc hoc sinh.

3. Mbi quan hé va thong tin giita nha trudng, gia dinh va xd hoi duoc

duy tri thuong xuyén, kip thoi, chat ch€, tao nén moi truong gido duc lanh
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manh, phong ngura, déy lui cac hién tugng ti€u cuc vi pham phap luat, t¢ nan
xa ho1 xam nhap vao nha truong.

4. Huy dong hop ly va c6 hi¢u qua sy tham gia ctua gia dinh va cong
d@)ng vao cac hoat dong giao duc, tdng cudong co s vat chét, thiét bi va diéu
kién nang cao hi¢u qua gido duc ctuia nha truong.

5. Thuc hién dung céc qui dinh vé cong khai diéu kién day hoc, chat
lugng gido duc, cac nguén kinh phi dugc dau tu, hd tro ctia nha truong theo dung
qui dinh hién hanh.

1.4.2. Méi lién hé ciia nhitng qui dinh vé tiéu chuan cia triueong THCS dat chudn
quéc gia véi nhitng qui dinh vé nhiém vu va quyén han cia truong THCS.

Tir sy so sanh, ddi chiéu nhitng ndi dung quan 1y truong THCS ¢6 qui dinh
& Diéu 58- Luét giao duc (2005), biéu 3- Diéu 1& truong trung hoc co sd,
truong trung hoc phd thong va truong phd thong cd nhidu cip hoc
(02/4/2007) véi 5 tiéu chuan cua truong THCS dat chuan qudc gia qui dinh ¢
Chuong II - Qui ché cong nhdn truong trung hoc co s6, trudng trung hoc phd
thong va truong phd thong cd nhidu cip hoc dat chuan quéc gia(26/02/2010),
chtng ta nhan thiy nhitng qui dinh nay c6 su thong nhat va c6 mdi quan hé
mat thiét v6i nhau. Nhitng yéu t6 co ban trong quan 1y, xay dung trudng
THCS dat chuan quéc gia duoc rit ra tir qui dinh ctia nhitng vin ban trén la:

- Nang cao nhan thirc cia CBQL, gido vién, cac luc lugng xa hoi trong
va ngoai nha truong vé viéc xay dung truong THCS dat chuan qudc gia.

- K& hoach xdy dung truong THCS dat chuan qubc gia can phai dugc
quan tam xay dung va thuc hi€n mdt cach chi tiét, cu thé. N6 1a mot bo
phan khong thé thiéu nim trong ké hoach chién lugc xdy dung va phat trién
cua nha truong.

- Trong t6 chirc va hoat dong ctia nha truong can quan tam t4i to chirc va
hoat dong cua Ban chi dao xdy dung truong THCS dat chuan quéc gia.

- Két hop chi dao cac hoat dong cua nha truong véi chi dao thuc hién xay
dung truong THCS dat chuan quéc gia theo nhitng ndi dung ctia 5 tiéu chuén.
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- Thyc hién day du moi chu trwong, chinh sach ctia Pang, phap luat cta
Nha nudc va qui dinh cta nganh. Cy thé 1a nhitng qui dinh cia Luét giao duc
(2005), Diéu 1¢ truong trung hoc co so, trudng trung hoc phd théng va trudng
phé thong c6 nhiu cip hoc (02/4/2007), Thong tu sé 29/2009/TT-BGD&DT
(22/10/2009) vé “Qui dinh chudn hiéu truéng truong trung hoc co s6, truong
trung hoc phé théng va truwong phd théng cé nhiéu cdp hoc”, Thong tu sb
30/2009/TT-BGD&PT vé “Qui dinh chudn nghé nghiép gido vién trung hoc
co s0, gido vién trung hoc phé théng”.

- Xay dung co s& vat chét, k¥ thuat, thuc hién chuong trinh kién c6 hoa
truong 16p hoc.Pong thoi can str dung c¢6 hiéu qua cac ngudn kinh phi dé mua
sam thiét bi gido duc, sach thu vién truong hoc, phén dau xdy dung co s¢ vat
chét, thiét bi gido duc dat chuan.

- Két hop voi cac luc lugng xa hoi & dia phuong thuc hién xa hoi hoa
gido duc, diy nhanh hon nita cong tac x3 hoi hoa gido duc, to chic cho nha
giao, can by, nhan vién va nguoi hoc tham gia cac hoat dong xa hoi, gop phﬁn
tao ra su théng nhat va déng thuan cua toan xa hoi, dia phuong trong vi¢c
tham gia xay dung truong THCS dat chuan qudc gia.

- Trong thyc hién ké hoach xdy dung truong dat chuan qubc gia can ting
cudng kiém tra, ddnh gia nhim dé ra cic bién phdp can thiét dé duy tri,
cung cd, chin chinh
va ning cao nhirng mit cong tac quan 1y truong THCS dat chuan qudc gia.

Nganh gido duc va ddo tao da tich cyc trién khai cha truong xay dung
truong THCS dat chuan qudc gia. Phong trao xdy dyng truong THCS dat
chuan qudc gia trén ca nudc di va dang tro thanh viée 1am chung ctia nganh
gido dyc va ctia toan x3 hoi va thu duge nhirng két qua dang ghi nhan.

Mot trong nhitng nhiém vu trong tdm va giai phdp nham phat trién gido
duc tur nay dén 2010 d3 duogc xac dinh 1a: Xay dung va hoan thién hé théng
chuan qudc gia cho gido duc bao gdbm: chuén kién thirc, k§ ning ddi véi ting
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cép hoc va trinh d6 dao tao, chuin céac diéu kién dam bao chat lugng gido duc
(d6i ngt gido vién, giang vién, CBQL va cong nhan vién, sach giao khoa va
thiét bi day hoc, phong thi nghiém, thu vién, khu gido duc thé chat...) cac yéu
cau co ban vé dao dire, tac phong va trach nhiém cua ngudi hoc trude gia dinh
va xa hoi. Hé théng chuin 1a cdn cit dé chi dao thuc hién va danh gia chét

lugng gido duc.
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Chuwong 2
THU'C TRANG XAY DUNG CAC TRUONG THCS HUYEN
HA TRUNG THEO 5 TIEU CHUAN CUA TRUONG THCS
PAT CHUAN QUOC GIA

2.1. Piéu kién tu nhién va Kkinh té - xa hi huyén Ha Trung
2.1.1. Vi tri dia ly va diéu kién tu nhién.

Huyén Ha Trung thudc tinh Thanh Ho4, ndm & phia dong bac cua tinh.
Phia bac giap tinh Ninh Binh, phia nam giap huyén Hau Loc, phia dong giap
huyén Nga Son, phia tay gidp hai huyén Thach Thanh va Vinh Loc. Toa do
dia 1y ctia huyén 1a 19°57°30”” dén 20°10°00°* d6 vi bac, 105°45 dén 105°58°
d6 kinh dong.

Trudc Cach mang Thang Tam - 1945, huyén Ha Trung c6 7 tong: Nam
Ban, Bong Ban, Ngo X4, Thanh X4, Trung Ban, Thugng Ban, Phi Lai.

Sau Cach mang Thang Tam chia thanh 10 xd: Tan Tién, Linh Trang,
Ngoc Au, Linh Toai, Hoat Giang, Long Khé, Hoa Binh, Yén Son, Thai Lai,
Téng Giang.

Tir nam 1982 thi trin Bim Son va mdt phan x4 Ha Lan da tach khoi Ha
Trung va tr¢ thanh thi xa Bim Son truc thudc tinh.

Ha Trung c6 dién tich 307 kilomét vudng, trong d6 c6 8 026 ha dat
canh tac, 8 011 ha dét rimg, 1 412 ha dét @i troc va 2 177 ha nui da voi, con
lai 1 mat nuéc. Dan sé Ha Trung c6 khoang 119 900 nguoi (théng ké ngay
01/4/1999). Huyén c¢6 mot thi tran, 24 xd ma tén riéng déu bat dau bang tir
“Ha”. Cac x4 dugc ndi voi nhau bsi hé théng dudng qubc 10 1A chay giita
huyén theo huéng bac — nam, cac dudng tinh 16 s6 13, sb 7, va cac duong
lién xa. Ha Trung c6 thdi gian sap nhap vdi Nga Son thanh huyén Trung Son,
sau do lai tach ra thanh huyén Ha Trung nhu ngay nay.

2.1.2. Pic diém kinh té - xi hji
Ha Trung 13 mot ving dat duoc hinh thanh tir rat sém. Dan cu da trai qua

mot qué trinh lau dai lao dong san xuat xay dung qué huong. Cong dong dan
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cu ¢6 hai toc ngudi: ngudi Kinh cu tra trén dia ban cac xi va thi trin, ngudi
Muong cu tri 0 xa Ha Long.

Di chi khao ¢6 Coén C6 Ngwa (thudc x3 Ha Linh) 1a di chi thudc van hoa
ba But. Tai day nhiéu cong cu béng da nhu riu, duc, chay nghién, ban nghién,
hon ké, hon ghe, dao da... clia ngudi nguyén thuy di duoc tim thy. DAu tich
khao ¢ cho thdy ring cu dan nguyén thuy giai doan sém & ddy van coi hai
luom 13 hoat dong kinh té quan trong.

Bén canh viéc phat trién kinh té, nhan dan Ha Trung con xdy dung nén
van hod qué huong. Do chiu anh hudng cia Nho gido, Phat gido va céc tin
ngudng khéc, tir xua da c6 d6i ngil si tir chudng sach va dao thanh hién. Nhan
dan lao dong trong nong ma it budén ban. Nghi 1& vira theo mau muc Nho gido,
vira theo nhiing phong tuc tap quan khac.

Ha Trung 13 noi phat tich cia Nha Nguyén va Nha Ho. Hién nay trén dia
ban huyén Ha Trung con luu lai nhiéu di tich lich st.

Tt xa xua dd c6 nhiéu sinh hoat vin hod - xa hdi. Cac hoat dong van
nghé dan gian nhu mua l4n, hat tudng, ho séng MA...duoc dién ra ¢ dinh
lang. Trong huyén c6 nhiéu dinh 16n nhu: Gia Miéu (Ha Long), Pdong
Bong (Ha Tién), Quan Chiém (Ha Giang), Phuc Lam (Ha Lam)...Tir xua
dan gian da c6 cau: “ Pinh huyén Tong, trong huyén Nga”.

Ha Trung ting 14 noi c6 cac hoat dong quin sy thoi Lé - Mac thé ky
XVI, thoi Trinh — Nguyén thé ky XVII. Nhan dan Ha Trung di tham gia
phong trao Can Vuong (cudi thé ky XIX), khoi nghia Ba Dinh...

Trai qua lich sir dau tranh va xay dung cudc séng, nhan dan Ha Trung
déc stic lao dong, chinh phyc thién nhién. Ha Trung cé nhiing tiém ning phat
trién nong nghiép lua nudc. Nhimng ciy trong chinh 13 laa, ngd, sin, khoai
lang. Bén canh dé c6 nhiing cdy cong nghiép ngan ngay nhu mia, thudc 14,
lac, virng...Nhitng dong vat nudi phuc vu cho san xuit va sinh hoat cha yéu la
trau, bo, lon, dé, ga, vit, ca...

Nganh tiéu thii cong nghiép co san pham chu yéu 1a cong cu cam tay,

than,, gach ngoéi, voi, do go. C6 mot s6 noi ngud1 ndng dan con ¢d nghé phu
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1a dét vai. Nhin chung kha ning phat trién kinh té chinh ctia huyén Ha Trung
1a néng nghiép lua nudce va tiéu thu cong nghiép.
2.2. Tinh hinh gido duc trén dia ban huyén Ha Trung
2.2.1. Vé quy mé:

Trong nim hoc 2009 — 2010 toan huyén c6 81 truong phd thong
cac cap véi 25 387 em hoc sinh, trong d6 ¢6 23 truong THCS véi 7 320 em
hoc sinh.

Bang 2.1: Tong so truwong, 16p, hoc sinh (ndm hoc 2009-2010).

Ciap hoc S6 truong S6 16p S6 hoc sinh
Mam non 25 Nhatre¢ : 50 4556
Mau gido : 142
TH 29 300 7511
THCS 23 228 7320
TTGDTX 01 16 639
THPT 03 117 5361
Cong 81 853 25 387

(Nguon thong ké Phong GDE&PT huyén Ha Trung, thang 5/2010)

2.2.2.Vé xdy dung cac diéu kién phuc vu hoat dong gido duc

Cac truong hoc trong toan huyén phan 16n c¢é nha cao ting mdi duoc
xay dung trong nhitng nim gan day, co ban dap tng dugc nhu cau vé phong
hoc tuy chua thuc su tién nghi, khong con 16p hoc ca ba. Hau hét cac nha
truomg phd théng déu cé khudn vién doc 1ap, trong nhiéu cay xanh c6 bong
mat ¢ san truong.

Tuy nhién & mot sd trudng vin con ton tai nhitng diy nha cip bon cii
nat. Nhitng diy nha ndy co khi khong con sir dung nhung van chua dugc d&
bd, c¢6 nguy co do sup bat ct lac nao. Phan 16n cac trudng danh nhitng khu
nha kién c¢d lam phong hoc cho hoc sinh, con phong Ban Giam hiéu, vin
phong, cac phong khac... con 14 nhitng nha cip bén tam bg, khong ¢ dinh.
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Bang 2.2: Tong hop tinh hinh co sé vat chit

Phong hoc Phong chirc nang
, ] Phong |Phong| Vin
Cap hoc . Kién | Cap | Thw ] ) .
Tong . . Ly |Héa | Sinh | khdc | BGH |phong
co bon | vién
MN 192 | 122 70 13 20 09
TH 300 | 279 21 30 52 37
THCS 242 | 232 10 18 | 06 | 10 11 39 21
TTGDTX | 16 08 08 01 03 01 01
THPT 100 | 100 03 07 08 03
Cong 850 | 741 | 109 | 52 | 06 | 10 34 120 71

(Nguén: théng ké Phong GD&PT Ha Trung, thang 5/2010)

Cac nha trudng noi chung da rat cd gang tranh thu sy gitp dd, tng ho
ciia chinh quyén dja phuong, ctia nhan dan va cic co quan, don vi dong trén
dia nham dau tu, xay
dung co s¢ vat chét truong hoc.

2.2.3. Vé xdy dung va phat trién doi ngii

Tir chd d6i ngii gido vién thiéu khong dong bd vé co cdu, dén nay doi
ngil gido vién cac cip hoc déu kha on dinh, dam bao ty 18 gido vién/16p va
chuan hoa trinh d6 dao tao.

Bang 4 cho ching ta thay ty 1& gido vién & tit cac bac hoc déu dat
chuan, trong d6 ty 1¢ giao vién va CBQL trén chuan kha cao. Cu thé 1a:

- Bac mam non: giao vién dat chuan 100%, trén chuan 40%.

- Béc tiéu hoc : gido vién dat chuan 100%, trén chuan 64,4%.

- BacTHCS: gi4o vién dat chuan 97,0%, trén chuan 59,3%.

- Trung tdm gido dyc thuong xuyén: gido vién dat chuan 100%, trén
chuan 3,1%.

- BacTHPT: gido vién dat chudn 100%, trén chuan 20,8%.
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Cac CBQL va gido vién cac nha truong déu co tinh than hiéu hoc dé
phéin diu vuon 1én. Trong nhitng nim gan day sd nguoi duge ctr di dao tao,
bdi dudng ngay cang ting, dap tng yéu cau vé diéu kién, tiéu chuin cua can
bd, cong chirc, vién chirc va phu hop v6i xu hudng phat trién chung cia toan
nganh, phat huy truyén théng ctia mot viung dat hiéu hoc hang du cta tinh
Thanh Hoa. D6 1a nhan t6 co vai tro quyét dinh dé xay dung phong trao gi&o
duc huyén Ha Trung ludn 13 don vi xut sic clia nganh gido
duc dao tao tinh Thanh Hoa trong nhiéu nim gan day.

Bing 2.3: Tong hop vé tinh hinh d6i ngii toan nganh.

CBQL Gi4o vién S6 giao vién
Cép hoc ng ° lsg-én Zr;én chudn 186 Z:én chuan Nhan Sc;;lrﬁédnat
g lll’(_)’(l)lg Ty 1€ rene lqu’(:lg Ty 1€ e lu’(.)’(l)lg Ty 1¢
MN 358 | 53 42 179,2% | 305 122 | 40%
TH 613 | 57 55 196,4% | 526 339 |64,4% | 30
THCS 626 | 45 42 193,3%| 536 318 [59,3% | 45 | 16 (2,98%
TTGDT 37 | 03 02 [66,6% 32 01 3,1% | 02
X
THPT 229 | 09 07 |77,7%| 201 42 |20,8% | 19
Cong |1863| 167 | 148 |88,6% 1600 | 822 |51,3% | 96 | 16 |0,85%

(Nguon Té chirc can bé Phong GD&PT Ha Trung, thdang 5/2010).
2.2.4. Ve chat lwong gido duc

- Bao duc: Pai b phan hoc sinh cham ngoan. S6 hoc sinh cham hoc, yéu

mén truomg 10p, kinh trong thiy cd gido, co ¥ chi vuwon 1én trong hoc tép,

tu dudng ngay

cang nhiéu, rat it hoc sinh x€p loai hanh kiém yéu kém.

- Van héa:

+ Gido duc mam non: Cac trudng mam non, bao gdm nha tré va mau giao,

da nuodi va cham soc cac chau tai truong. Ché do theo doi stic khoé dugc quan

tam thudng xuyén. Cac trudng mam non con to chirc nhiéu hinh thirc hoat dong
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nhu: hoi giang, hoi thdo, thuc tap theo cum truong, hoi thi “Bé tap 1am ndi trg”,
“Gia dinh va dinh dudng tré tho”... dat két qua tdt, gop phan vao viéc phd bién
kién thirc nudi day tré khoa hoc cho phy huynh va nhan dan.

+ Gido duc phd thong: Qua khao sat, s6 liéu théng ké cho ching ta thiy
réng chat lugng hoc tdp cdc mon van hod cua hoc sinh THCS nédi chung on
dinh va ngay cang nang 1én 1 rét. Ty 1& hoc sinh xép loai kha gioi ¢ hau hét
cac truong déu dat tiéu chuan qui dinh.Tinh riéng trong s6 13 truong THCS
chua dat chuan quoc gia thi chi c¢6 1 truong (Trudong THCS Ha Phong) 1a
chua dat chuan quy dinh vé ti 18 gioi, 12 trudng khac déu da dat tiéu chuan
nay.Tuy nhién ti 1& hoc sinh yéu kém cao hon chuan qui dinh con
nhiéu. Trong s6 13 truong THCS chua dat chuan quéc gia noi trén thi chi c6 4
truong (Ha Son, Ha Bic, Ha Ninh, Ha Giang) 14 c6 ty 1¢ hoc sinh yéu kém
khong qué 5% theo quy dinh.

Béang 2.4. Chat lwong gido duc ciia 13 trwong THCS chua dat chuan.

Truong THCS
4 Y Ha \ \ \ Y Y Y Y Y by by by
Chat luogng| Ha L Ha |Ha| Ha | Ha | Ha | Ha | Ha | Ha | Ha Ha | Ha
on ,
gido duc | Yén Son |Linh| Vinh | Lam |Phong| Bac | Thai |Chau| Ninh | Giang |Pong
g

Tile gioi 110,313,252 |50 3,1 | 50 | 1,0 | 57| 53 12,6/ 10,0 7,0 | 3,0

Til¢ kha | 32,6 |33,7|40,2|35,2| 34,9 | 36,2 | 32,0 {32,0| 35,0 |44,1| 32,0 | 34,4 |35,0

Ti 1¢ yéu
» 7,3 110,045 (10,6 10,3 | 6,5 | 80 |[3,7| 52 |52 | 40 | 48 |10,0
em

(Nguén: theo sé lidu diéu tra, khdo sdt tai Ha Trung)

Thanh tich ndi bat trong 10 nim qua cta nganh gidgo duc huyén Ha

Trung 13 hién nay huyén dang din dau trong toan nganh gido dyc tinh Thanh

Hoa vi ¢6 s6 luong nhiéu nhat cac nha trudng pho thong dat chuan qubc gia

(51/80), sb hoc sinh gioi tinh va hoc sinh trang tuyén vao cac truong dai hoc
ngay cang tang.
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Hoc sinh giodi cac cap, hoc sinh tring tuyén vao cac trudong dai hoc dugce

thé hién ¢ bang 6.

Bang 2.5. S6 hoc sinh gioi, tring tuyén thi dai hoc qua cac nim hoc.

Hoc sinh

Hoc sinh gidi | Hoc sinh gioéi | Hoc sinh gioi .

Nam hgc : trung tuyeén
huyén tinh quoc gia
dai hoc

2004 — 2005 495 85 396
2005 — 2006 509 79 02 425
2006 — 2007 556 34 505
2007 — 2008 559 43 609
2008 — 2009 S77 95 04 443

(Nguén: Bdo cdo téng két cdac ndm hoc ciia Phong GD&PT Ha Trung)

2.3. Qua trinh xdy dung truwong hoc dat chuian qudc gia & huyén Ha
Trung va nhirng thanh tyu da dat dugec.

Trong nhirng ndm qua, thyc hi¢n chu truong cua Pang, Nha nudc va cia
nganh gido duc, phong trao xdy dung trudng chuan qudc gia & cac nganh hoc,
cap hoc noi chung va xdy dung truong THCS dat chuan qudc gia giai doan
2001-2010 ndi riéng da phat trién manh mé& trén khip ca nude. O Thanh Hoa
viéc xay dung truong trung hoc dat chuan qubc gia da thu duoc rat nhicu két
qua tot dep. Tinh dén thang 01 nam 2010 toan tinh c6 624 truong dat chuan
qudc gia (trong d6: mim non:126 trudng, tiéu hoc: 398 truong, THCS: 92
truong, THPT: 8 truong). Truong THPT dan tdc ndi tra cua tinh 1a truong
chuan quéc gia dau tién cua ca nudc.

Viéc xay dyng trudng hoc dat chuan qudc gia ¢ huyén Ha Trung d3 dugc
su quan tdm chi dao sat sao cia Huyén uy, HDND, UBND huyén. Ngay sau
khi c¢6 cac Quyét dinh cua Bo Gido duc va dao tao ban hanh quy ché cong

nhan treong hoc dat chuan quoc gia, cac cap hoc, bac hoc va can bd nhan dan
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trong toan huyén di huong tmg manh mé. Nhiéu don vi d& vuot kho khin co
huéng di dung hop 1ong dan va cha me hoc sinh, xdy dung trudng dat chuin
qudc gia v6i do tin cay cao cua cac tiéu chuan. Ban chi dao xdy dung truong
chuan quéc gia dugc thanh lap tor huyén dén céac x4, thi tran, phat huy 0 nét
vai trd 13 co quan tham muu cho cdp uy Pang, chinh quyén, chi dao cac nha
truong va td chirc van dong toan dan thyc hién muc ti€u quan trong nay.
UBND huyén Ha Trung va nganh gido duc xé&c dinh cong tic xay dung
truong hoc dat chuin quéc gia la mdt nhi¢m vu trong tdm trong chuong trinh
phat trién kinh té — xa hoi clia dia phuong. Tinh dén thang 5/2010 toan huyén
Ha Trung di ¢6 51 truong dat chuan qubc gia dat ty 1& 63,75% so voi ty 18
chung cta toan tinh 13 29,49%. Trong d6 mam non: 13/25 (52%); tiéu hoc:
27/29 (93,1%); THCS: 10/23 (43,4%); THPT:1/3 (33,3%).
Bang 2.6. S6 truwong hoc dat chuin quoc gia dén thang 5/2010

cia huyén Ha Trung.

. . S6 truomg | SO trudng cin dat
Cap hoc | So truwong Muc tiéu . .
da dat S nam toi
MN 25 25 13 05
TH 29 29 27 02
THCS 23 23 10 05
THPT 03 03 01 01
Cong 80 80 ol 13

(Nguon: Phong GD&PT Ha Trung, thang 5/2010).
Tinh dén thang 5/2010 huyén Ha Trung dang 13 dia phuong din dau cta
tinh Thanh Hoa vé két qua xay dung trudng chuan qudc gia.
2.4. Thue trang cac trwong THCS huyén Ha Trung theo 5 tiéu chuén cia
trwong THCS dat chuin qudc gia.
Chung t6i di khdo sat bang phiéu hoi tat ca 23 truong THCS & huyén
Ha Trung mot cach chi tiét dua theo 5 tiéu chudn cua truong THCS dat chuan

qudc gia da duoc qui dinh. Két quéa cu thé nhu sau:
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2.4.1. Tiéu chuin I — Té chivc nha truwong.

a) V& 16p hoc: Tat ca cac nha truong THCS déu c6 du cac khdi 16p.
Truong c6 sb 16p it nhat 1a 06 (Truong THCS Ha Phong), trudng c6 sb 10p
nhiéu nhit 13 19 (Truong THCS Ly Thudng Kiét). S6 16p trong 1 khéi it nhit
1a 02 va nhiéu nhét 13 06. S6 hoc sinh/I6p co ban 1a dam bao theo qui dinh vi
s6 luong hoc sinh néi chung 13 it. SO trudng c6 hoc sinh/16p thap nhat 1a 25 va
truomg ¢ s6 hoc sinh /16p cao nhat 1437. Xu huéng chung trong toan huyén 1a
sb hoc sinh & tat ca cac bac hoc, sb 16p va ty 1€ hoc sinh/I6p ngay cang giam
do chinh sach dan sb va viéc di dan, di 1am dn & cac dja phuong khac.

Bing 2.7. Tinh hinh 16p, hoc sinh cip THCS

Namhoc | S truong S 16p Sb hoc sinh | Hoc sinh /16p
2005-2006 24 303 12 036 39,7
2006-2007 24 285 10 854 38,0
2007-2008 23 265 9 427 35,5
2008-2009 23 241 8191 33,9
2009-2010 23 228 7 320 32,1

(Nguon thong ké Phong GDE&PT huyén Ha Trung, thang 5/2010)
b) Vé t6 chitc chuyén mon: Trong so 23 trudng:

- C6 2 t6 chuyén mén: 10 truong (10/23 = 43,4 %)

- C6 3 t0 chuyén mén: 10 truong (10/23 = 43,4 %)

- C6 4 t6 chuyén mén: 2 trudong ( 2/23 = 8,69%)

- C6 56 chuyén moén: 1 truong ( 1/23 = 4,34 %)

Céc truong c6 2 to chuyén mon 1a t6 Khoa hoc ty nhién va t6 Khoa hoc
x3 hoi. O cac truong khac hiu hét cac to chuyén mon 13 cac t6 ghép mon dua
vao hanh chinh sy vu. Phan 16n cac nha truong di ¢ cac to chuyén mon giai
quyét duoc nhitng ndi dung chuyén mon co tac dung ning cao trinh do va
kinh nghiém cho gido vién, chét lugng va hi€u qua day- hoc. Cac truong da
c6 ké hoach bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén va nghiép vu cho gido
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vién, dat chi tiéu vé boi dudng thuong xuyén trong nim hoc. Tuy nhién, phan
16n céc to chuyén mon chua dam bao yéu cau sinh hoat chuyén mén, nghiép
vu ¢6 chiéu sau va nén nép déu dan.

¢) T6 van phong:

Hién nay van con c6 5 trudong THCS chua c6 T vin phong (5/23 =
21,7%).Mot s6 truong khac tuy c6 T6 vian phong nhung chua c6 du sé nhan
vién hanh chinh theo Piéu 1é nha trudng quy dinh. T6 van phong & cac trudng
da c6 hd so quan 1y nhung chua day du va chat luong chua cao, chua dam bao
quy dinh vé mat hanh chinh. Chét luong cong viéc cling con han ché.

d) Hoi ddng truong va cac hoi ddng khac trong nha truong:

17/23 (73,9%) trudng THCS c6 du cac hoi ddng theo quy dinh. Ban dai
dién cha me hoc sinh cua nhiéu nha truong hoat dong tt, dat hiéu qua thiét
thie va gop phan nang cao chét luong gido duc, xay dung nén nép ky cuong
ciia nha truong. Tuy vdy hiéu qua hoat dong cua cac hoi déng trong nha
truong chua cao, nén nép sinh hoat chua thudng xuyén va déu din.

e) T6 chirc Pang va cac doan thé:

Tat ca 23/23 nha truong c¢6 Chi bo riéng. Tong sd dang vién trong cic
truong THCS toan huyén 1a 412 ngudi (412/ 629 = 65,5% tong sb can bo gido
vién), 100% cac chi bd truong THCS dugc xép loai trong sach, virng manh.

Céac td chuc Cong doan, Poan thanh nién Cong san HO Chi Minh, Doi
thiéu nién tién phong H6 Chi Minh, Chi hoi chir thap d6, Chi hoi khuyén
hoc hoat dong kha nén nép nhung hi¢u qua hoat dong chua cao va chua c6
chiéu sau.

Tir bang 9 cho thiy: c¢6 17/23 (73,9%) truong THCS dat tiéu chuan 1,
6/23 (26%) trudng chua dat tiéu chuan 1. Nguyén nhan chu yéu la:

- T6 van phong khong du sé ngudi theo quy dinh, két qua va chat luong
hoat dong con thap, co sd vat chét trang thiét bi lam viéc trong cac vin phong

con qua thiéu thon.
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Bang 2.8. Tong hop két qua thue hién tiéu chuén 1.

Noi dung tiéu chuén 1 > tl'll’“mg o Sc}:::g;tg
e | TV 00 TV
lwgng lwgng
1. Lop hoc
a. Co du cac khdi 16p 23 |100%
b. C6 nhiéu nhat 45 16p 23 | 100%
c. Méi 16p c6 khong qua 45 hoc sinh 23 |100%
2. T6 chuyén mon 23 |100%
a. Cac t6 bd mon dugc td chirc va hoat dong
theo dung cac qui dinh. 23 |100%
b. . Hang nidm giai quyét duoc it nhat 1 noi
dung chuyén modn c6 tac dung 22 (95,6%| 1 |4,4%
c. C6 ké hoach bdi dudng nang cao trinh d6
chuy&n mon cho giao vién 23 |100%
3. T6 van phong
a. Puoc to chirc va hoat dong theo dung cac qui
dinh cua Diéu 1€ nha truong. 19 [82,6%| 4 |17,3%
b. Quan 1y, sir dung t6t hd so, s6 sach 20 186,9%| 3 | 13%
4. Hoi dong trudng va cac hoi dong khac 23 | 100%
5. T6 chie Pang va doan thé
a. Chi bo bang trong sach viing manh 23 |100%
b. C6 di cac to chirc doan thé va hoat dong
vitng manh, tién tién. 23 |100%
Tong hop chung vé tiéu chudn I 17 [73,9%| 6 | 26%

(Nguon khao sdt, tinh dén thang 5/2010)
- Hoat dong cua céac t0 chuyén mon va cac hdi dong chua co chiéu sau,

hiéu qua hoat dong chua cao. Van con mot vai trudng THCS chua c6 sinh

hoat bao céo chuyén dé chuyén mén, hoac con lam so sai, chua thiét thuc.

2.4.2. Tiéu chudn 2 — CBQL, gi4o vién va nhan vién.

a) Hi€u trudng va cac Pho Hiu truong

Tt bang 10 chiing ta c6 nhan xét:
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- DPdi véi Hiéu truong: 100% dat chuan vé chuyén mon, trong d6 58,9%
trén chuan, 89,7% s Hiéu truong da dugc bdi dudng vé nghiép vu quan ly,
100% c6 trinh do chinh tri tir trung cap tro 1én.

- Pbi véi Pho Hibu truong: 100% dat chuan vé chuyén mén, 91,2%
trén chuan; 81,2% Pho Hiéu trudng da duoc bdi dudng vé nghiép vu quan 1y.

Bing 2.9. Tong hop tinh hinh cin bd quan ly.

Trinh d¢
Chirc danh Téng | Nir Ding YR TN =hi D(ﬁzuéncll):wa
g vien | BH | CP | PH | TC | S0 | 55
Hi¢u truong 78 | 53 | 78 46 24 78 70 08
P.hi€u truong 80 | 49 | 80 73 07 61 65 15
Cong 158 | 102 | 158 119 31 139 | 143 | 23

(Nguén t6 chirc can bé Phong GD&DT huyén Ha Trung, thang 5/2010)

Tuy vay doéi ngli CBQL ¢ cac Truong THCS chua c¢6 ngudi ndo dugc
ddo tao chinh trj ¢ trinh d6 dai hoc. S6 Phé Hiéu trudng con chua dugc boi
dudng vé chinh trj 1a 19 ngudi (23,7%), chua duge bdi dudng vé quan 1y 1a 15
nguoi (18,7%).

Nhu vdy van dé dit ra 13 cAn phai chi trong bdi dudng cho doi ngii
CBQL giao duc THCS ca vé trinh d6 chinh tri, chuyén mon, nghi€p vu quan
1y, trinh d§ ngoai ngtr, tin hoc, quan 1y hanh chinh nha nudc va phép luat.

b) Gido vién cac by mon:

Bang 2.10. Tong hop vé ddi ngii gido vien THCS huyén Ha Trung

Gido vién | So gido vién con
. Giao vién khac hién cé |Trinh d¢ dao tao
; .| van hoa thieu
Tong so
. Chua
. gido ) | Dat

So lép| . TN | XH | Tong | TN | XH |Nhac| TD | NN | Tin . dat

vién chuan .

chuan

228 | 536 |223 200 19 | 28 | 55 | 11 | 520 16

(Nguon Té chirc cdn b Phong GD&DT Ha Trung, thing 5/2010)
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Tir bang 11 cho chiing ta thay:

- Toan cdp THCS khong con thiéu gido vién vian hoa. Nhu vay nhu cau
vé s luong gido vién vian hoa di duoc thoa min. Tuy nhién gido vién dic thu
(nhac, hoa, tin) khong du s luong theo quy dinh. Cung véi nhitng kho khin
khéc, ¢6 truong chua bd tri duge viee giang day tin hoc, trong d6 c6 ca nhiing
truong THCS d3 dugc cong nhan dat chuan qudc gia. SO gido vién ¢o trinh do
dat chuan 13 520/536 (97,0%), s6 gido vién chua dat chuan 13 16/536 (2,98%).
Nhu vay, gido duc THCS & huyén Ha Trung c6 thudn loi rit co ban 1a di co
d6i ngil gido vién dat chuan gan nhu toan bd 100%.

Qua khao sat cac truong THCS ching ta con c6 céc s6 lidu sau:

- C6 23/23 (100%) trudng dat ty 1& gido vién gidi tir cip huyén, cp tinh
1a 30% tro 1én.

Bang 2.11. Tong hop két qua thwe hién tiéu chuan 2

S6 truong dat S0 trudng

Néi dung tiéu chuén 2 . cPwa dat
S0 | pore | SO | yye
lugng v lwgng Y€

1. Hiéu truong va cadc Pho Hiéu truong dat| 23 | 100%
chuin

2. Gi4o vién bd mon co6 du va dat chuan
2a. C6 30% trd 1én gido vién day gioi 23 | 100%
2b. C6 100% gido vién dat chuan loai kha tré| 20 [86,9% | 3 13%
Ién

3. Nhan vién thu vién, phong hoc bd mon,
phong thiét bi day hoc duoc dao tao, boi dudng | 15 [652% | 8 |34,7%

Tong hop chung vé tiéu chudn 2 14 160,8% | 9 (39,1%

(Nguén khdo sdt, tinh dén thang 5/2010)

- Nhan vién phu trach thu vién, phong thi nghiém chi c6 45 nguodi, & mot

s6 nha truong khac do gido vién kiém nhiém. Pay 1a mot mang con yéu, thiéu
nguoi phu trach cong viéc va hé¢ qua la chét luong cua hoat dong thu vién,

thiét bi day hoc con nhiéu han ché.
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Téng hop vé két qua thyc hién tiéu chuin 2 duoc thé hién & bang 12.

T bang 12 ching ta c6 nhan xét: Toan huyén c6 14/23 (60,8%) truong
THCS dat tiéu chuan 2, con 9/23 (39,1%) truong THCS chua dat tiéu chudn nay.

Ly do cac trudng chua dat tiéu chuan ndy 1a cac trudng con thiéu gido
vién hodc vién chirc phu trach thu vién, phong hoc b mon, phong thiét bi day
hoc, hodc s6 gido vién, vién chic nay chua dugc dao tao, boi dudng vé
chuyén mon, nghiép vu.

2.4.3. Tiéu chuén 3 — Chit luwong gido duc

a) Ty 1€ hoc sinh bo hoc, luu ban: 22/23 (95,6%) truong THCS co ty 1€
hoc sinh bo hoc va Iuu ban hang nam khong qua 6%, trong do ty 1€ hoc sinh
b6 hoc khong quéa 1%. Con lai 1 trudng (4,4%) khong dat tiéu chuin nay.

b) Chat luong gido duc:

Qua théng ké vé& xép loai hoc luc va hanh kiém cho thiy cdp THCS toan
huyén da dat chuin vé chat lugng gido duc, ca vé Xép loai hoc luc va hanh
kiém. Tuy nhién, néu xét theo tirng truong THCS thi con 1/23 (4,4%) trudng
chua dat chudn yéu cau vé hoc luc (ch yéu 1a khong dam bao ty 18 hoc sinh
kha gioi).

Két qua xép loai hoc Iyc ciAp THCS thé hién & bang 13.

Bang 2.12. Két qua xép loai hoc lwe cap THCS

. 2 Gioi Kha Trung binh | Yéu, kém
Tong so - . . .
So So So So
Nam hgoc  |hgc sinh Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€
lwgng lwgng lwgng lugng

2004 — 2005 | 13164| 1098 8,34 5079 38,5/ 6624 50,3] 363 2,75
2005-2006 | 12036] 890 7,4 4535 37,6/ 6189 51,5 422 3,5
2006 — 2007 | 10854| 622 5,7 3295 30,3] 5235 48,0/ 1702 16,0
2007 — 2008 9427 587 6,2 2842 30,2 4693 49,8/ 1305 13,8
2008 - 2009 8191 606, 7,4 2813|34,33] 4008 48,93 764 9,4

(Nguoén bdo cdo tong két cac nam hoc ciia Phong GD&PT Ha Trung)
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c) Céc hoat dong gido duc:
ba c6 22/23 (95,6%) truong THCS duoc danh gia, xép loai kha, tot vé

tiéu chudn “T, ruwong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Pay la diéu rat dang
khich 18 khi tiéu chi nady méi duoc bd sung thém theo Qui ché méi (2010). Tuy
nhién vin dé& ndy ciing can phai dugc cac truong phat huy va ddy manh
phong trao hon nita thi méi c6 bé sau.

Tat ca cac truong déu da thyc hién ding quy dinh ctia Bo vé thoi gian t6
chtrc va ndi dung céc hoat dong gido duc ngoai gid 1én 19p, o chire duge hoat
dong tap thé theo quy mo toan trudng, trudng t6 chirc it nhat 13 1 lan/nim
hoc, truong t6 chirc nhiéu nhat 1a 4 1an/nam hoc. Mot sb truong ndi dung,
hinh thirc t6 chirc hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p chua phong phu, chua
tan dung, khai thac tot tiém ning vé truyén thong vin hoa rat cé gia tri cua
dia phuong.

Bang 2.13. Két qua xép loai hanh kiém cap THCS

. Tot Kha B Yéu

Tong so " . .

Nam hoc , So So So
HS So lwgng | Ty l¢ Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€

lwgng lwgng lwgng

2004 — 2005 | 13164 | 8303 63,2 4143 | 314 | 67751 41 10,3
2005—-2006 | 12036 | 8071 67,1 3290 | 27,3 | 644 | 54 3110,2
2006 — 2007 | 10854 | 6594 60,7 {2986 | 27,5 1162 |10,7 | 112 |11
2007 —-2008 | 9427 | 5938 63,0 2566 | 27,2 | 854 9,1 69 | 0,7
2008 - 2009 8191 | 5293 64,6 | 2168 | 26,5| 693 | 8,4 37105

(Nguén bdo cdo tong két cac nam hoc ciia Phong GD&DPT Ha Trung)

d) Nhiém vu pho cap gido duc THCS.

Toan huyén da c6 tit ca cac x4, thi tran hoan thanh phd cip gido duc

THCS. Huyén Ha Trung 13 mdt trong nhitng huyén din dau trong tinh, da

duoc cong nhan 1a huyén hoan thanh phé cap THCS vao nam 2002.
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Bang 2.14. Tong hop két qua thyc hién tiéu chuin 3

S6 truwong dat S0 truong

Noi dung tiéu chuan 3 . cAhu’a dat
S0 | pore | S0 |y
lugng yie lwgng yi€

1. Ty 1€ bd hoc khong qua 1%, Iuvu ban khong qua| 22 | 956% | 1 |4,4%
5%.
2. Chét luong gido duc

a) Hoc luc:
- Xép loai gioi dat tir 3% trd 1én 22 1956% | 1 |4,4%
- Xép loai gidi dat tir 35% trd 1én 17 |739% | 6 | 26%
- Xép loai yéu, kém khong quas5% 19 |82,6% | 4 |17,3%
b) Hanh kiém
- Xép loai kha, tot dat tir 80% trd 1én 23 | 100%
- Xép loai yéu khong qua2% 23 | 100%

3.a) Pugc danh gid xép loai tot vé tiéu chuin

“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” 22 | 95,6% 1 |4,4%

3.b)Thuc hi¢n ding qui dinh vé tO chirc, noi
dung cac hoat dong gido duc trong va ngoai gio| 23 | 100%

1€n 16p.

4. Hoan thanh nhiém vu phé cap gido duc 23 | 100%

5. Pam bao cac diéu kién vé sir dung cong nghé| 20 [86,9% | 3 | 13%
thong tin

Tong hop chung vé tiéu chudn 3 14 160,8% | 9 [39,1%

(Nguon khao sat, tinh dén thang 5/2010)

Tir bang 15 cho thiy: Pia co 14/23 (60,8%) truong THCS dat tiéu chuan
3 con 9/23 (39,1%) truong THCS chua dat tiéu chuan nay.

Nhirng 1y do ma céc truomg chua dat duoc tiéu chuan nay la:

- Co 1 truong do ti 1€ hoc sinh bd hoc va Iuu ban con cao hon qui dinh.

- Chua dam béo ty 1¢ hoc sinh kha, gioi do day l1a dia ban dan cu néng
thén, hoc sinh con nhiéu thiét thoi vé diéu kién va phuong ti€n hoc hanh.

- Chua dam bao cac quy dinh cua tiéu chuan vé cac diéu kién cho CBQL,

gi&o Vvién va hoc sinh str dung c6 hi€u qua cong nghé thong tin trong cong tac
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quan 1y nha trudng, d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia. Tat ca
CBQL, gido vién déu st dung dugc may tinh trong cong tac, hoc tap.
2.4.4. Tiéu chuin 4 — Co s6 vit chit va thiét bi

Trén dia ban huyén Ha Trung tit ca cac trudng THCS déu dugc thanh
lap trudc khi c6 Quy ché cong nhan trudngTrung hoc dat chuan qudc gia.
Thuc té day la tiéu chuan khé khin nhét voi cac truong THCS trén mot huyén
c6 da s 1a dan cu séng bang kinh té ndng nghiép trong lua nudc con ngheéo
nan. Ngay ca nhiing truong da dugc cong nhan truong THCS dat chuan qudc
gia theo Qui ché cii (2001) ciing can tiép tuc hoan thién cac hang muc cia tiéu
chuan nay, néu khong thi s& khéng gitr dugc danh hiéu khi kiém dinh lai theo
Qui ché (2010) hién hanh .

Bing 2.15. Tong hop két qua thwe hién tiéu chuén 4.

S6 truong dat S0 truong

Noi dung tiéu chuén 4 z ihwa dat
50 | pgre | S0 | Ty
lwgng Y lugng Y
1. Khuon vién nha trudong
a)Truong hoc la mot khu riéng biét,
c6 tuong rao, cong truong, bién truong 19 82,6% 4 17,3%
b)Tong dién tich mit bang dat| 21 91,3% 2 8,6%

10m3/hoc sinh trg 1én (ving néng thon)
2. Co cau khoi cong trinh
a. Khu phong hoc, phong hoc bd mon 21 91,3% 2 8,6%

b. Khu phuc vu hoc tap 14 60,8% 9 39,1%
c. Khu van phong 12 52,1% 11 47.8%
d. Khu san choi sach, dam bao vé

sinh va co cay bong mat 22 | 95,6% 1 4,3%
¢. Khu v¢ sinh hop 1y 22 95,6% 1 4,3%

g. Khu dé xe cho gido vién, chotimg 16p | 21 | 91,3% | 2 | 8,6%
h. C6 du nude sach va hé thong thoat
nudce hop vé sinh . 18 | 78,2% 5 21,7%
3. C6 hé théng cong nghé thong tin két
ndi internet dap ung yéu cau quan Iy va | 13 56,5% | 10 |43,4%

day hoc.
Tong hop chung vé tiéu chudan 4 8 34,7% | 15 |65,2%
(Nguoén khdo sdt, tinh dén thang 5/2010)
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S6 liéu khao sat & bang 16 cho ching ta thiy rang: Hién tai c6 8/23
truong THCS dat tiéu chuan nay (chiém ty 18 34,7%), c6 15/23 (65,2%%) sb
truong THCS chua dat. Nhimmg kho khin vé co s¢ vat chit cua cac nha
truomg chi yéu 1a con thiéu thén nhitng hang muc sau day:

Dbi voi 13 trudong chua dat chuan déu khong co phong y té dung qui
dinh (100%), khong c6 phong nghe nhin (100%), c6 6/13 truong chua co
phong thi nghiém, phong by mon, 7 trudong con lai chi ¢ 2 truong c6 2 phong
thi nghiém, phong bo mon, con 5 trudng chi c6 mdi trudong 1 phong thi
nghiém hoac phong bd moén .

Cac phong hoc nhin chung 1a du vé s6 phong va dién tich (do sb hoc sinh
ngay cang giam), nhung khong phai tat ca 1a kién ¢6 ma con kha nhiéu phong
hoc d4 cii nat, tham chi nguy hiém vi chung c6 thé do sup bat ky lac nao.

Phong hoc bd mon: hién tai con 1/23 truong THCS chua ¢6 phong hoc bd
mon (4,3%), con lai tit ca cac truong déu da co tir 1 dén 4 phong hoc bd mon.

Khu vin phong: s6 truong THCS c6:

- Phong Hi¢u truéng 121723 (91,3%).
- Phong Pho Hiéu truéng :21/23  (91,3%).
- Van phong :23/23  (100%).

- Phong hop 211723 (47,8%).

Nhu vy tit ca cac truong déu di cé vin phong, co 2 trudng chua cb
phong Hiéu truong va Phé Hiéu trudong, gan mot nia s trudng chua co
phong hop ma cac cudc hop thuong duoc to chitc & vin phong. ddy ciing dong
thoi 14 noi nghi cua gido vién khi cho 1én 16p tiét hoc sau. Trir mét s it
truong méi duge dau tu xdy dung trong nhitng ndm gan day 1a c6 khu vin
phong khang trang, kién ¢, con lai ¢ nhiéu trudng khu vin phong 13 mot khu
tam bg, cadc phong cung luc dugc sir dung cho nhiéu loai cong viéc, cho nhiéu
ngudi, trang thiét bi so sai, ngheo nan, thiéu thon.

Tiéu chuin vé co s& vat chat , thiét bi 1a khau tran tré nhit cta cic nha
truong hién nay, khong nhirng cta cac truong dang phin ddu ma cta ca céc
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truong di duoc cong nhan 13 truong chuin quéc gia. Ty ban thin cac nha
truong khong thé khic phuc duge khé khian nay, ma né phy thude vao két qua
cong tac xa hdi hoa giao duc, su quan tam dau tu cta trén, sy nd luc cla céc
dia phuong.

2.4.5. Tiéu chuin 5 — Céng tic xd hi hod gido duc.

Tiéu chuan 5 gé)m c6 5 tiéu chi chu yéu 12 vé& mat dinh tinh. Qua khao sat
thi tat ca cac truong THCS trong huyén (100%) déu da thuc hién tt va déu
da dat duoc céc tiéu chuan vé cong tac xa hoi hod gido duc. Cac nha trudong
déu da chu dong phdi hop vdi cac co quan quan 1y nha nuée, cac doan thé,
t6 chitc & dia phuong dé xuat nhitng bién phap cu thé nhim thyc hién chu
truong va ké hoach phat trién gido duc dia phuong.

Céc trudng c6 nhiéu hinh thirc phong pht va sang tao nham huy dong cac
lwc lugng x3 hoi tham gia vao cong tac gido duc, gbp phan ning cao chat
lugng gido duc toan dién. Cac Ban dai di¢én cha me hoc sinh dugc td chuc va
hoat dong tich cuc, c6 hi€u qua, phat huy vai tro trach nhi€ém, dam bao tdt moi
quan h¢ gitta nha truong — gia dinh — xa hoi, huy dong cac luc lugng xa hoi
dong gop xay dung co sé vat chat truong hoc, xay dung méi trudng gido duc
lanh manh.

2.4.6. Pdnh gid chung vé thwc hién 5 tiéu chuin trwong THCS dat chudn
quoc gia ¢ huyén Ha Trung.

Qua két qua téng hop & bang 17 va viéc phan tich thuc té thuc hién 5
tiéu chuan trudng THCS dat chuan qubc gia cho thay:

- Tiéu chuan 1 ¢6 17/23 (73,9%) sb trudng THCS dat chuan quy dinh,
con 6/23 (26%) truong THCS chua dat.

- Tiéu chudn 2 c6 14/23 (60,8%) s6 truong THCS dat chuin quy dinh,
con 9/23 (39,1%) truong THCS chua dat tiéu chudn nay.

- Tiéu chuin 3 di c6 14/23 (60,8%) s truong THCS dat chuin quy dinh,
con 9/23 (39,1%) truong THCS chua dat tiéu chudn nay.
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- Tiéu chudn 4 chi c6 8/23 (34,7%) s6 truong THCS dat chuan quy dinh,
con 15/23 (65,2%) trudng THCS chua dat tiéu chudn nay.

- Tiéu chuan 5 ¢6 23/23 (100%) sb truong THCS da dat chuin quy dinh.

SH trudng dat ca 5 tiéu chuan (tinh dén thang 5/2010) 1a 10/23 (43,4%),
trc 13 sb truong THCS trong toan huyén di dat chuan qudc gia 14 10 trudng.
Con lai 13/23 trudng THCS trong huyén chua dat ca 5 tiéu chuan qui dinh va
chua duoc cong nhan 13 truong chuan quéc gia.

Bing 2.16. Tong hop két qua thwe hién 5 tiéu chuan

Tiéu chuan Sé truong dat Sé truong chua dat
S6 luong Ty 1& S6 luong Ty 1¢
Tiéu chuan 1 17 73,9 % 6 26 %
Tiéu chuan 2 14 60,8 % 9 39,1 %
Tiéu chuan 3 14 60,8 % 9 39,1 %
Tiéu chuan 4 8 34,7 % 15 65,2 %
Tiéu chuan 5 23 100 %
Ca 5 tiéu chudn 10 43,4 % 13 56,5 %

(Nguon: khdo sat, thong ké dén thang 5/2010)

Cac s6 liéu thong ké cho thiy rang, néu cac truong dugc bién ché du sb
nhan vién hanh chinh, nhan vién thu vién, thiét bi day hoc va duoc dicu
chinh vé noi dung xa hdi hod gido duc thi ty I¢ cua cac tiéu chuén s& duoc
nang 1én kha nhiéu.

Noi cach khac, viéc thuc hién céc tiéu chuan 1,2,3 va mot phﬁn cua
tiéu chuan 5 ndm trong tam kiém soat ctia cac nha truong THCS va cac nha
truong phai chiu trach nhiém vé viéc dat chudn céc tiéu chuan ndy. Doi véi
tiéu chudn 4, cac trudong THCS khong ngdi cho nhung trach nhiém chinh
thudc vé dia phuong.

V61 10 truong THCS cua huyén Ha Trung da dugc cong nhan truong

THCS dat chuan quéc gia nhin chung déu dat tit ca cic yéu cau cia 5 tiéu
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chuan. Tuy vdy van can hoan thién mot sd ndi dung hang muc dé giir vimng
danh hiéu, dam bao chét lugng day hoc.

2.4.7. Nhitng ton tai va nguyén nhan ciia nhitng ton tai trong vigc xdy dung
trwong THCS dat chudn quéc gia 6 huyén Ha Trung

Nhu trén dd thdng ké, tinh dén thang 5/2010 huyén Ha Trung dd c6 10
truong THCS dat chuan quéc gia .Qua khao sat thuc té va lay y kién céc
chuyén gia, can bd QLGD cic cdp cho thdy mot sb nguyén nhan cia
nhirng t6n tai trong viéc xay dung trudng THCS dat chuan quéc gia 1a:

1. Trude hét, cong tac xdy dung truong dat chuan qudc gia & bac THCS
con chdm hon nhiéu so v&i madm non va tiéu hoc ngay O trén cung mot dia
ban. Yéu kém nay 13 do cac truong THCS chua duoc nganh va dia phuong
quan tim ding mirc. Pong thoi, ty ban than cc trudng chua that su c¢b gang
vuon 1én. Nhirng kho khan vé co s& vat chat, vé sb lugng va chét luong doi
ngil...tr ban thin nha trudng khong thé khic phuc duoc.

2. Cong tac chi dao con co nhitng bat cap: Mot sb trudng chua co ké
hoach nhdm dinh ra 19 trinh xay dung truong THCS dat chuan quéc gia, chua
c6 quyét tim cao do bi nhitng kho khin chi phdi. Viéc kiém tra danh gia cac
nha truong theo tiéu chuan truong chuan qudc gia cta cac cap QLGD chua
that cu thé dé c6 bién phap hd tro kip thoi.

3. Hoat dong cua cac to chuyén mon, cac td chirc doan thé, cac hoi déng
nha trudng chua ddng déu va né nép do thuc hién qui ché chuyén mén con
1ong 160, sy kiém tra don doc ctia CBQL chua chit ché va thuong xuyén. Doi
ngil nhan vién hanh chinh thiéu nhiéu, chit luong cua cong tac van phong con
thép do nang luc chuyén mon han ché, co s& vat chat, phuong tién lam viéc
qué thiéu thon.

4. Mot s6 CBQLGD chua theo kip véi thuc tién va nhu cdu phét trién
cua qua trinh d6i méi su nghi¢p gido duc, chua tham muu, dé xuét va dinh ra

cac giai phap dung din dé xay dung truong THCS dat chuin qudc gia. Mot bo
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phan gido vién THCS chua thuong xuyén nang cao nhan thic chinh tri, rén
luyén pham chit dao dirc va tu bdi dudng dé ning cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu. Viéc doi méi su nghiép gido duc doi hoi phai doi méi cong tac xay
dung d6i ngii nha gido va can bd QLGD trén tit ca cac khdu: dao tao, bdi
dudng, quan ly, st dung, dai ngd va giai phap xu 1y.

5. Chat luong gido duc toan dién chua dap Gng tiéu chudn truong THCS
dat chuan qubc gia nhat 13 truéc yéu cau cta cudc van dong “Néi khéng véi
tiéu ciye trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc”. Mot sd y kién cua
gi4o vién cho rang qui dinh vé chuan chat luong tai diéu 7 ciia Qui ché ban
hanh kém theo Thong tu s6 06/2010/TT-BGDDT ngay 26/02/2010 dbi véi
hoc sinh nong thon 1a qua cao.

6. Co s& vat chat va thiét bi con thiéu nhiéu (di¢n tich, co cu céac khoi
cong trinh) ngay ca cac trudng di duoc cong nhan dat chuan qubc gia cling
can tiép tuc hoan thi¢n cadc hang muc theo ti€u chuin. Khé khin nay nam
ngoai vong kiém soat ctia cac nha trudng. N6 phu thude vao su quan tim dau
tu xay dung ctia cip trén, ciia chinh quyén va nhan dan dia phuong.

7. Cong tac xa hoi hoa gido duc con co6 nhiing han ché: Viéc cu thé hoa
chu truong chinh sach X3 hoi hoa gido duc con chdm va nhiéu khi con mang
tinh ty phét trong qua trinh thuc hién. Viéc tuyén truyén vé ban chat, ndi dung
ciia Xa hoi hoa gido duc chua duoc chil ¥ dung mirc. Vi vy c6 nhitng biéu
hién phién dién, con dua nhiéu vao huy dong déng gop tai luc cua nhin dan.
Chinh nhitng han ché trong thyuc hién xa hoi hoa gido dyc ciing gy tré ngai
v6i viée xdy dung truong THCS dat chuan qudc gia.

2.4.8. Nhitng véin dé cdp thiét dit ra cin gidi quyét nham xdy dwng truong
THCS dat chudn quéc gia ¢ huyén Ha Trung.

Xuit phat tir co s¢ 1y ludn cua van dé xay dung truong THCS dat chuan

qudc gia va viéc phan tich thyc trang xay dung trudong THCS dat chuan qudc

gia & huyén Ha Trung nhu di trinh bay ¢ trén. Chung toi thdy c6 mot sb van
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dé cap thiét dat ra, can c6 nhitng giai phap tuong tmg nham xay dung truong
THCS dat chuan quéc gia & huyén Ha Trung. D6 la:

). Quéan tri¢t tu tudng, nhan thic trong can b, gido vién, hoc sinh vé v
nghia, tAm quan trong cua viéc xdy dung truong THCS dat chuan qudc gia.
Thong qua d6 ma gy anh hudng t6i dia phuong va cong déng dan cu.

2). Hinh thanh chuong trinh, ké hoach xiy duyng truong THCS dat
chuan quoc gia, kiém tra danh gia qua trinh xdy dung nha truong theo tiéu
chuan truong THCS dat chuan quéc gia, mdi truong THCS can c¢6 Ban chi
dao xay dung truong THCS dat chuan qubc gia.

3). CAu tric to chirc bd may ctia nha trudng, cong tac dao tao, boi dudng
d6i ngii can bo quan 1y, gido vién dat tiéu chudn theo cac qui dinh.

4). Nang cao chat luong gido duc toan dién cia truong.

5). Tang cuong xay dung co s¢ vat chit, mua sim trang thiét bi, tao ra
moi truong tbt phuc vu cho viéc tién hanh céc hoat dong day hoc, gido duc.

6). Lam tbt cong tac xa hoi hoa gido duc, dam bao sy phéi hop hoat

dong cua cac t6 chuc, doan thé trong nha truong.
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Chuong 3
MOT SO GIAI PHAP XAY DUNG TRUONG
TRUNG HQC CO SO PAT CHUAN QUOC GIA
O HUYEN HA TRUNG, TINH THANH HOA

3.1. Nguyén tic lwa chon cac giai phap

Cac giai phap xdy dung truong THCS dat chuan qudc gia ¢ huyén Ha
Trung, tinh Thanh Ho4 can dua trén nhitng nguyén tac sau day:

3.1.1. Pam bao tinh muc tiéu.

Muc tiéu nghién ctru 14 cai dich ma ngudi nghién ciru dé ra dé dat duogc
trong qua trinh nghién ctru.

Muc tiéu cta dé tai “Xdy dung Trwong THCS dat chudn quéc gia & huyén
Ha Trung, tinh Thanh Hod” 1 thong qua viéc nghién ctru, tim hiéu nhitng van
dé c6 tinh 1y luan, diéu tra, khao sat thuc té ma dac rat kinh nghiém, tim ra céac
giai phap dé day nhanh tién d6 xay dyng truong THCS dat chuan qudc gia &
huyén Ha Trung, tinh Thanh Hdéa theo cac tiéu chuan da qui dinh. Pé thyuc hién
duoc muc tiéu nghién ctru, phai xuit phat tir co s thyc tién lién quan dén van
dé nghién ctru. Pong thoi trén co sé muc tidu dinh hudng, tim ra cac giai phap
dé thuc hién. Vi vay, cac giai phap dé xuat phai dam bao tinh myc tiéu.

3.1.2. Pam bdo tinh thuc tién.

Céac giai phap d& xudt phai xuat phat tir thyc té ciia nganh va dia
phuong.

Két qua khao sat va phan tich thuc trang xay dyng truong THCS dat
chuan qudc gia & huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa cho thy cac nha trudng
da co nhiéu cd ging. Hang chuc nim qua, cong tac xay dung truong THCS
dat chuén quéc gia da duoc trién khai manh mé trén dia ban. Pé c6 cac giai
phap phu hop thi khi xay dung cac giai phap phai quan triét tinh thuc tién.Céc
giai phap ciing phai thdng nhit duoc yéu cau va kha ning thuc hién cac tiéu
chuan quy dinh.
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3.1.3. Bam bao tinh kha thi.

Nguyén tic ndy doi hoi cac giai phap xdy dung truong THCS dat chuin
qudc gia phai pht hop voi kha ning thuc té cua nha truong, tip thé su pham,
duogc thdng nhit trong cac cap uy Pang, chinh quyén, co quan, ban nganh, cac
doan thé va nhan dan, tao ra sitc manh ndi lyc dé thuc hién duoc cac yéu cau
ma tiéu chuan cua trudng THCS dat chuan quéc gia dit ra.

3.2. Mt s giai phap xay dung trweong THCS dat chuin quéc gia & huyén
Ha Trung, tinh Thanh HoA.

3.2.1. Qudn triét tw tudng, nhdn thirc trong can bg, gido vién, hoc sinh vé y nghia,
tam quan trong cia viéc xdy dung triecong THCS dat chudn quéc gia.

3.2.1.1. Muc ti€u giai phap:

- Tu tudng, 1ap trudng chinh tri 13 yéu td quan trong quyét dinh hanh vi cua
con ngudi, tir 46 anh hudng tryc tiép toi sy phat trién. Néu tu tuong chua thong
sudt, tu tuong con léch lac thi con nguoi 1am vige s€ khong c6 muc dich, khong co
hiéu qua, mat phuong huéng va dé roi vao tinh trang tiéu cuc. Chinh vi vy, cac cAp
lanh dao, quan 1y cAn phai luén ludn quan tim nhim quan triét tu tudng, nhan thic
cho moi ngudi, gitp ho ¢6 niém tin trong cong viéc. Tir d6 phat huy tinh than ty
gidc, sang tao, 1am chu tap thé cta quin ching. Poi ngii gido vién nhan thirc dugc
vi tri, vai trd ctia minh trude thé hé tré, trudce x4 hdi, co trach nhiém, co tinh thuong
yéu hoc sinh, yéu nghé va yén tim cong tac.

- Cong tac xdy dung trudng dat chuin qudc gia cin duoc quan triét vé tu
tuong, nhan thirc. Po 1a viée 1am quan trong va can thiét du tién. TAt ca can b,
gido vién nha trudng can hiéu & van dé, phai nim dugc dudng 161, chu truong clia
Dang, ctia Nha nudc, ctia nganh va ciia dia phuong vé xdy dung truong chuan qudc
gia. T trong tu tudng, nhan thirc cia mdi ngudi phai xac dinh duoc ¥ nghia, tim
quan trong ciia viéc viéc xay dung trudong THCS dat chuan qudc gia. Can bo
quan 1y nha trudng lai can hiéu biét 15 thuce t nha truong va dia phuong. Xay dung
truong dat chudn qudc gia 1a muyc tiéu, 13 diéu kién dé nang cao cht luong gido duc,

tao di€u kién tot nhat dé cac em duogc hoc tap.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Thdi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

64



3.2.1.2. NG1 dung giai phap:

Thir nhat: Sy hiéu biét vé truong THCS dat chudn qudc gia. Pay ciing 1a
mdt trong nhitng ndi dung c6 trong chuong trinh bdi dudng can b, gido vién
hang nim. Mdi mdt can b, gido vién can co su hiéu biét vé td chirc va hoat
dong cua hé théng gido duc qudc dan nodi chung, cua nha truong THCS nodi
riéng. Nhiing ndi dung kién thuc nay dugc lya chon tir h¢ théng cac van ban
cua Pang va Nha nudc: cac van ki¢n cta Pai hdi Pang, cac van ban phép luat
vé gido dyc. Trong nhiing tai li¢u éy can xac dinh Luét Gido duc (2005) va
Diéu 18 nha trudng truong THCS, trudng THPT va trudng pho théng cé nhiéu
cap hoc (2007) 1a quan trong nhat. Cu thé 1a mdi can bo, gido vién nha trudng
can duoc dao tao, bdi dudng dé ndm duoc cac qui dinh vé:

- Vi tri, vai tro cua gido duc pho thong, cta gido duc trung hoc.

- Muc tiéu cta gido duc phd thong, cta gido duc trung hoc.

- Yéu cau vé ndi dung, phuong phap gido duc.

- Chuong trinh va cac hoat dong gido duc.

- Vai tr9, trach nhiém cua nha gido, cua can bo QLGD.

- Nhiém vu va quyén cua nguoi hoc, chinh sach ddi véi ngudi hoc.

- Xa héi hoa su nghiép giao duc, quan h¢ gitra nha truong, gia dinh va xa hoi.

- Kiém dinh chét luong gido duc.

- Pho cap gido duc.

- Nhiém vu va quyén han cta nha trudng, t6 churc va quan ly nha truong.

- Noi dung quan 1y nha nudc vé gido dyc.

Pdng thoi, mdi can bo, gido vién trong truong cling can phai nim dugc
cac qui dinh cta Thong tu sd 29/2009/TT-BGD&DT (22/10/2009) vé& “Qui
dinh chudn hiéu truéng truong trung hoc co s6, trwong trung hoc phé théng
va trieong phé théng cé nhiéu cdp hoc”, Thong tu s6 30/2009/TT-BGD&DT
(22/10/2009) vé “Qui dinh chudn nghé nghiép gido vién trung hoc co s6, gido

vién trung hoc phé théng”.
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Thtr hai: Noi dung ctia 5 tiéu chuan trong Quy ché cong nhan trudong
THCS dat chuan quéc gia.

Sau khi d3 nim duogc nhitng ndi dung, nhitng nhan thirc chung vé truong
THCS trén day, cac can bd gido vién s€ co co sd, co niém tin dé c6 sy hiéu biét,
su nhdn thitc day da vé tim quan trong, ¥ nghia, ndi dung cua trudng THCS
dat chuan quoc gia duoc quy dinh tai Thong tu sé 06/2010/TT-BGDPT
(26/02/2010) vé& “Qui ché céng nhdn truong trung hoc co s6, truong trung hoc
phé théng va triwong phé théng c6 nhiéu cdp hoc dat chudn quoc gia”.

Qua trinh dao tao, boi dudng can lam cho moi nguoi hiéu r3, nim dugc
day du cac qui dinh mét cach chi tiét 5 tiéu chuan cua trudng THCS dat chuan
qudc gia. Nha trudng can cung cap day du cac van ban 1a cac Luat Gido duc,
Diéu 1¢ nha truong, Quyét dinh, Quy ché... vé tiéu chuin céng nhan truong
THCS dat chuan qudc gia.Cac tai liéu nay duoc giri téi cac to chirc, ban
nganh, cac b phan, cac co quan hiru quan, hoi cha me hoc sinh, chinh quyén
dia phuong, khu dan cu...Ciing c6 thé phan cong ngudi bién soan tai liéu,
tom lugc nhitng ndi dung quan trong, cu thé cua ting tiéu chuan that ngan
gon, tr ngit don gian, d& nhd, giup cong déng hiéu dung, diy du yéu cau can
dat cua trudong chuan qubc gia.

Nha truong can tich cuc tham muu véi lanh dao dia phuong nhan thirc
dung vé ¥ nghia, tim quan trong cua cong tac xdy dung truong chuan qudc gia.
Mudn tham muu tbt phai tranh thu dién dan cac hoi nghi dé tranh thu sy ung ho
ctia chinh quyén, ctia cac doan thé va nhan dan dia phuong. Hoi nghi nao nha
truong duoc tham gia déu tranh thu dién dan dé tuyén truyén vé su can thiét,
nhu cu cta viée xay dung trudng chuin quéc gia. Qui ché céng nhan trudng
chuin qudc gia qui dinh 5 tiéu chuan 13 d3 hoi tu kha day du nhirng diéu kién
tao thanh mot nha trudng hoan chinh véi chat lugng cao va toan di¢én. Mot nha
truong dat chuan nhu thé 13 rat phi hop voi yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc, hop vé6i long dan. Khi ngudi dan hiéu rd nhu vdy thi ho s&

ddng tinh hudng tng va tich cuc tham gia xay dung nha truong.
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Trong quan hé vd&idia phuong, nha truong luén ludn phai gilr vai tro
chu dong, trung tim, nong cdt. Quan hé giira nha truong va gia dinh, quan hé
gilta nha trudng v6i dia phuong 14 quan hé co ban nhat. Cac méi quan hé do
c6 thé dudi cac dang phdi hop, két hop, lién két. ..

Dé duy tri va cing c6 su phdi hop cin ¢ nhitng diéu kién nhu: Tinh loi
ich cua viéc xay dung truong THCS dat chuan qudc gia doi véi timg bo phan,
viéc xay dyng to churc, tinh ning dong, uyén chuyén va tinh hop 1y cua co
ché. Trong viéc phat huy cic ngudn luc can xac dinh quan trong nhat 1a yéu tb
con nguoi, can c6 sy nhat tri vé nhan thirc va hanh dong, tao nén sy doan két,
nhat tri, phéi hop v&i nhau. Cac diéu kién vé co s& vat chat, tai chinh,
phuong tién ciing 13 rat can thiét va quan trong.

Mudn 1am tét cong tac xa hdi hoa gido duc, nha truong can phai lam cho
nhan dan dia phuong thiy duoc su ¢ ging vuon 1én ctia nha truong, nha
truong dang can su hd tro cta cong ddng trong cong tac gido duc con em ho.
Mudn cé dugce niém tin yéu do, nha trudng phai khong ngimg nang cao chat
lugng gido duc toan dién, déy manh phong trao thi dua “Day tdt, hoc t6t”, mdi
can bd, gido vién nha truong cin guong mau, 1am tdt céng tac gido duc toan
dién, dua nha truong di lén.

Khi moi ngudi nhan théy dugc trach nhiém ctia minh déi véi su nghi¢p
gido dyc thé hé tré, cong dong trach nhiém vo&i nha truong thi lac iy nha
truong s€ nhan dugc su ung hd vo cung to 16n ctia xa hoi, cua dia phuong voi
cong tac xay dung trudng THCS dat chuan quic gia.
3.2.1.3. Cach thuic thuc hién:

Thir nhat, vé hinh thtc tuyén truyén, phd bién can dugc da dang hoa
nham nang cao hiéu qua, 16i cudn duoc nhiéu ngudi tham gia.

Mudn viéc tuyén truyén c6 hiéu qua chiing ta phai da dang hoa cac hinh
thirc tuyén truyén: c6 thé 1 truc tiép bang 101 hay gian tiép hay bang vin ban.

Co6 mot s6 viée lam nhu sau:
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- T6 chirc cho can bd, giao vién, hoc sinh, can b dia phuong, hoi cha me
hoc sinh tham quan, hoc tap, nghe bdo cdo ctia don vi ban, truong ban.

- T6 chire hoi thao vé chuyén dé xay dung truong THCS dat chudn qudc gia.

- Tuyén truyén truc tiép, cung cap thong tin trong cac cudc hop ctia nha
truong, hoi d@)ng su pham, ban dai di¢n cha me hoc sinh, cac cudc hop cua
cac ban nganh, doan thé trong va ngoai nha truong. Thong qua cac cudc hop
d6 ma truyén dat dén moi nguoi vai tro, ¥ nghia, tac dung cua truong THCS
dat chuan quéc gia, ndi dung, yéu cdu cta 5 tiéu chuan, ké hoach xay dung
truong THCS dat chuan qudc gia ctia nha trudng.

- Tuyén truyén gian tiép thong qua cac van ban, chi thi, bao céo, thong
béo... chuyén dén cac cip, cac nganh, cac doan thé, cac thanh vién ¢ lién
quan niam bét chi truong xdy dung truong THCS dat chuan quéc gia ctia BO
GD&DT, ké hoach cua nha truong, dé nim bat va phdi hop.

- Tham muu v6i Pang uy, chinh quyén dia phuong dwa vin dé xiy dung
truong THCS dat chuan qubc gia vao nghi quyét, chwong trinh hanh dong cua
dia phuong. Pay 1a viéc 1am mang tinh quyét dinh, né thé hién viéc xay dung
truong THCS dat chuan qubc gia 14 trach nhiém cua ca cong dong. Tur d6 c6
co hdi tranh thu dugc sy ung hd, tham gia cua cong déng dia phuong, huy
dong cac ngudn luc cta dia phuong dé xay dung thanh cong truong THCS dat
chuan qudc gia.

Thir hai, ngoai nhirng hinh thtic trén day con c6 thé dung nhiéu hinh thtc
khac dé tuyén truyén vé chu truong xay dung truong THCS dat chuan quéc
gia nhu: tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, to chirc hop
mit, to chuc ky niém thanh lap trudng, cac 1& hoi, cac cudc giao luu, cac
phong trao thi dua...
3.2.1.4. Bi¢u kién thyc hién:

- Nha trudng cin c¢6 doi ngii bao cao vién. Bao cao vién co thé 1a can bo,
gido vién trong trudng hodc 13 giang vién moi. Pay 1a nhitng ngudi c6 hiéu

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Thdi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

68



biét vé truong THCS, vé cac tiéu chuan xdy dung truong THCS dat chuin
qudc gia, co tim huyét v6i cac phong trao ctia nha trudng hodc cua nganh.

- Co diéu kién vé co s vat chat: co phong hoi hop, phong hoc day du
ban ghé, c6 cac phuong tién nghe nhin, c6 cac vin ban quy dinh ctua Nha
nudc va cua nganh, co tai li¢u, co6 cac phuong ti¢n thong tin tuyén truyén.
3.2.2. Hinh thanh ké hoach xdy dung trwong THCS dat chudn quéc gia trong ké
hoach chién lugc phdt trién ciia nha truong.
3.2.2.1. Muyc ti€u giai phap:

- Xay dung ké hoach dé phéi hop cac hoat dong ctia cac bd phan c6 lién
quan trong cong tac xay dung truong chuan qudc gia. K& hoach sé tap trung
vao thyc hién cdc muc tiéu cua nha truong.

- Xay dung ké hoach dé khang dinh su phat trién ctia nha truong trong
tuong lai & mot thoi diém nao do.

- Xay dung ké hoach dé dam bao co s hop 1y cho hoat dong xay dung
nha trudng va tao kha ning huy dong cic ngudn luc.

- K& hoach ¢ tac dung kiém tra, n6 tao diéu kién cho ngudi quan ly
kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién cac hoat dong ctia cac ca nhan va td chirc.
3.2.2.2. N4i dung giai phap:

a) Chu trong viéc 1ap ké hoach xay dung truong THCS dat chuan quéc
gia va kiém tra cong tac xdy dyng nha trudng theo cac tiéu chuan cua trudng
THCS dat chuan quéc gia.

Long ghép ké hoach xay dung truong THCS dat chudn qubc gia vao ké
hoach nam hoc va ké hoach dai han ctia nha truong.

Viéc dua ké hoach xay dung truong THCS dat chuan qubc gia vao ké
hoach nim hoc, ké hoach dai han ctia nha trudng 13 viéc 1am mang tinh 1ong
ghép, cu thé hoa myc tiéu phan diu mot cach tong thé, bao quat hon. C6 nhu
vay, muc tiéu phén dau xay dung truong THCS dat chuan quéc gia mo1i trd

thanh sgi chi d6 xuyén sudt tt ca moi hoat dong cua nha truong.
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Ban ké hoach xay dung truong THCS dat chuan qudc gia sau khi dugc
xay dung can gui cho cac cap uy Pang, chinh quyén dia phuong, cac to chic
ban nganh, doan thé, cac bod phan trong trueong, hdi cha me hoc sinh... nham
lam cho céc bén déu hiéu, nha truong tranh thu dugc sy ung hd va céd su
thong nhat trong hanh dong.

b) Thanh 1ap Ban chi dao xay dung truong THCS dat chuan quéc gia.

Thanh 1ap Ban chi dao xdy dung trudng THCS dat chuan qudc gia nham
xac dinh ro trach nhi€ém cho nhiing ngudi1 dugc phan cong nhiém vy, nho do
cac cong vi¢c cu thé s& duoc tién hanh nhip nhang, tr6i chdy, ding tién do
theo ké hoach da dé ra.

Trong qué trinh xay dung truong dat chuan qudc gia, can xac dinh duogc
vai tro, vi tri, thm quan trong, tac dung ciia Ban chi dao. Kinh nghi¢m cho
théy réng, Ban chi dao thuc sy 1a trung tam nong c6t cho moi hoat dong, 1a
nhén td dic biét quan trong dé co dugc sy thanh cong.

Nhén thirc rd tdm quan trong ctia nd, nha trudng can lam tot viée xay
dung va hoan thién Ban chi dao xay dung truong THCS dat chuan qudc gia.
Su td chirc va hoat dong cua Ban chi dao phai tdp trung duogc tri tu¢, suc
manh, nang luc cua tap thé trong viéc thuc hién ké hoach. Déng tho1 Ban chi
dao 14 dau mdi thao g& cac vudng mic, khé khin, can trd trong qué trinh thuc
hién. Mudn vay, thanh phan Ban chi dao phai c6 sy két hop hai hoa, hop 1y
ctia mbi quan hé: nha truong — gia dinh - xa hoi.

¢) Chu trong kiém tra cong tac xay dung nha trudng theo cic tiéu chuan
ctia trudng THCS dat chuan qudc gia.

Kiém tra, thanh tra la mot trong nhitng ndi dung co ban cta cong tac
quan 1y, lanh dao. Néu khong thuc hién kiém tra hodc kiém tra hinh thirc,
khong c6 sy doi mdi cho phit hop véi thuc tién trong ting giai doan, tirng noi
dung cong viéc thi coi nhu khong c6 quan 1y. Kiém tra, thanh tra thuc chat la
thu thap thong tin phan hoi tir phia d6i tuong quan 1y dé biét két qua hoat
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dong cua bd may, kip thoi diéu chinh cac sai léch, 1am cho sy hoat dong dat
hi€u qua, dat dugc muc dich da dé ra.

Kiém tra 1a qua trinh xem xét két qua da dat duoc ddi chiéu vé6i yéu cau
dé danh gia hién trang cua dbi tuong, tur do diéu chinh kip thoi hoat dong cua
bd may va dua ra cac quyét dinh quan 1y khi can thiét. Bén canh d6, kiém tra
con c6 chirc nang khuyén khich, dong vién ngudi lam tbt, ngin chin nhiing
sai sot co thé xay ra.

Kiém tra, thanh tra tic dong dén hanh vi cta con ngudi, nang cao tinh
than trach nhiém nguoi thira hanh, kip thoi khuyén khich, dong vién, nhic
nhd ngudi sai sot, khuyén khich dong vién nguoi tdt, viée tot, ngan chdn cac
sai sot ¢6 thé xay ra 1am cho bd may hoat dong tot hon.
3.2.2.3. Cach thuc thyc hién:

a) Nhitng diém can cht y khi 1ap ké hoach xdy dung truong THCS dat
chuan qudc gia:

- C6 tam nhin xa, khoang thoi gian dai

- Muc tiéu rong lon, dai han

- Tinh bao quat rong

- Cac giai phap thuc hién c6 ca dinh tinh va dinh lugng

b) Ké hoach xay dung truong THCS dat chudn qudc gia can tip trung
nhirng ndi dung sau:

- Phan tich, danh gia tinh hinh, dic diém bén trong va bén ngoai nha
truong:

+ Tinh hinh, dic diém nha truong: nhitng thudn loi, kho khan, nhiing
viéc da lam dugc, nhitng mat con yéu kém, tinh hinh déi ngti can bg, gido
vién, vé co s& vat chat, vé chit luong cac hoat dong gido duc, vé cong tac xa
hoi hod gido duc... Tir d6 tim ra nguyén nhan va bién phap khic phuc.

+ Tinh hinh bén ngoai nha truong: d6 1a moi truong xa hoi : nhiing co
hoi ma trudng cb thé tin dung nhu sy quan tim cua Pang, chinh quyén dia

phuong, nhu cau hoc tap cuia hoc sinh, sy quan tim cua cha me hoc sinh,
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phong tuc tip quan, cac gia tri vin hoa truyén thong. Nhitng nguy co va thach
thirc nha trudng can tranh va khac phuc nhu nhitng biéu hién tiéu cuc, nhing
t€ nan xa hoi...

+ Nhitng két qua, nhitng thanh tich nha truong da dat duoc trong nhirng
nam qua, nhat 1a trong thoi gian gan day, nhitng kinh nghiém thyc té, nhiing
sang kién ctia nha trudng va cua cac don vi ban.

- Phuong hudng, nhi€ém vy, muc ti€u, chi ti€u va bi¢n phap thuc hién
cac mat hoat dong cua truong trong qua trinh xay dung truong THCS dat
chuan qudc gia. Cuy thé 1a:

+ Cong tac xay dung doi ngii gido vién, nhan vién va CBQL nha trudng.

+ Cong tac day hoc, gido duc cho hoc sinh.

+ Xay dung, bdo quan va sur dung co sé vat chét, thiét bi day hoc.

+ X4 hoi hoa gido duc, huy dong cong ddng tham gia cong tac gido duc.

+ Viéc quan 1y, kiém tra va danh gia cac hoat dong ctia nha truong trong
qua trinh xay dung truong THCS dat chuan qudc gia.

- Trong mdi mit cong tac cua ké hoach xdy dung truong THCS dat
chuan qudc gia c6 thé néu ra:

+ No6i dung cac hoat dong

+ Céac muc tiéu va chi tiéu can dat dugc, ké ca sb luong va chét lugng.

+ Cac bién phap thuc hi¢n.

+ Céac diéu kién, yéu cau dé dam bao chét luong cho hoat dong.

+ Pon vi hodc ¢4 nhan phu trach

¢) T6 chirc va hoat dong cua Ban chi dao xay dung truong THCS dat
chuan qudc gia.

V& t6 chire, Ban chi dao xdy dung trudng THCS dat chuan qudc gia bao
gom:

- Truong ban: Hi¢u trudng nha truong.

- Thanh vién ctia Ban gdm: Bi thu Chi bo Pang Cong san Viét Nam, Pho

Hi¢u trudong, Chu tich Cong doan gido duc nha truong, Bi thu Poan thanh
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nién Cong san HO Chi Minh, cac t6 trudng chuyén mén, va Trudng ban dai
dién cha me hoc sinh cua truong, mot s6 giao vién c6 kinh nghiém. Ban chi
dao ciing can c6 nguoi lam Thu kY.

Vé hoat dong, truong ban can c6 ké hoach hoat dong cho Ban chi dao
trong ting giai doan. Mdi hoat dong can ¢6 su chuén bi cu thé, chu déo.

Trong qua trinh hoat dong, néu xét thiy can thiét, Trudng ban c6 thé moi
thém dai dién Pang, chinh quyén va cac doan thé dia phuong tham dy céc
cudc hop.

Trong hoat dong cua Ban chi dao thi Trudng ban can dic biét chu trong
dén quan hé gitra cac by phan, thanh phﬁn ctia Ban dé c6 sy diéu tiét hai hoa,
phu hop. Quan hé éy cling co nhiéu téng bac, do vai tro, vi tri cua tung bd
phan trong mdi quan hé phdi hop.

Su t6 chirc va hoat dong cua Ban chi dao can dam bao céc nguyén tic:
bang lanh dao, chinh quyén quan ly, nhan dan lam chu, cac lyc lugng xa héi
cung tham gia trong
khuon kho céc qui dinh ctia Nha nuée va cta nganh.

Trong mdi mot thoi gian, sy diéu hoa, phéi hop cua Ban chi dao can co
su cu thé hoa cac hoat dong sao cho phu hop voi diéu kién, hoan canh cu thé,
tan dung dugc cac co hoi thuan lgi & dia phuong va don vi. Sau mdi thoi gian
phai c6 so két, danh gia két qua cong viéc, rut ra bai hoc kinh nghi¢m, co ké
hoach cu thé cho thoi gian tiép theo.

Khi diéu hanh cong viéc, Ban chi dao cling can tranh thi sy hd tro cua cac
doan thé, t6 chie khac nhu: Hoi déng giao duc, Ban dai di¢n cha me hoc sinh...

Su hoat dong ctia Ban chi dao can quan triét tinh than xay dung cong
déng trach nhiém cua cac td chirc, cac téng 16p nhan dan ddi véi viée tao 1ap
va cai thién moi trudong kinh té — x3 hoi lanh manh, tao thuan loi cho cac hoat
dong xdy dung trudong THCS dat chuan qubc gia. Cung vé6i viée van dung va
hoan thién co ché phéi hop, Ban chi dao can phai c6 cac bién phap duy tri, cai

tién va cung c¢d su phdi hop 4y. Cac bién phap d6 la: cing tham gia xdy dung
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ké hoach hoat dong, thong tin day du dé phdi hop chit ché va dong bo, cung
nhau t6 chtc thue hién cac giai phap xdy dung trudng THCS dat chudn quéc
gia, cung nhau giai quyét kho khan, phat huy moi sang tao dé hoan thanh
cong viéc, cung nhau phan cong, phan nhi€ém hop 1y va rd rang, cung nhau
d6n ddc, theo dbi, dong vién, kiém tra, giam sat danh gia két qua cong tac.

d) Ké hoach kiém tra cong tac xay dung nha trudng theo céc tiéu chuan
ctia truong THCS dat chuan qubc gia.

- Ké hoach kiém tra can dugc xay dung kém theo ngay ban ké hoach xay
dung truong THCS dat chuan qudc gia hodc ké hoach nim hoc. Ké hoach
kiém tra duoc x4y dung trong ca nim hoc va chia ra timg hoc ky, timg thang,
tudn, can dam bao chi tiét cho tirng no1 dung kiém tra, ngudi phu trach, thoi
gian kiém tra.

Hiéu truong xdy dung ké hoach kiém tra cong tac xdy dung truong
THCS dat chuan qudc gia phu hop véi tinh hinh, diéu kién cu thé cho phép
cua trudong va co tinh kha thi.

Ké hoach kiém tra cong tac xay dung truong THCS dat chuan qubc gia
can duoc thiét ké duéi dang so dd hoa va dugce treo ¢ vin phong truong, trong
d6 ghi 16 muc dich, yéu cau, ndi dung, phuwong phap tién hanh, hinh thire, don
vi va ¢4 nhan duoc kiém tra, thoi gian kiém tra...dam bao tinh 6n dinh tuong
dbi cta ké hoach kiém tra. K& hoach kiém tra can cong bd cong khai, thong
béo vé cac bo phan ngay tir ddu nim hoc dé moi ngudi cing biét va phdi hop
thuc hién.

Hiéu trudng can xay dung cac loai ké hoach kiém tra: K& hoach kiém tra
toan nam hoc, ké hoach kiém tra hoc ky, ké hoach kiém tra hang thang, ké
hoach kiém tra hang tuan... v&i nhitng lich biéu cu thé.

Ké hoach kiém tra nim duoc ghi toan bo cac dau viéc theo thir tu
thoi gian tir thang 9 ndm trudc dén thang 8 ndm sau.

- T6 chie luc lugng kiém tra cong tac xay dyng nha truong theo cac tiéu

chuén cua trudng THCS dat chuan quéc gia.
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+ Lyc luong kiém tra cp truong: Do Hiéu trudong ra quyét dinh thanh
lap, gdm cac dai dién, cac to chuc trong nha truong. Kiém tra & cip trudng
hoc 1a vi¢c 1am thuong xuyén nham xac dinh nha truong da dat céac ti€u chi
nao ctia chuan, tiéu chi ndo can phai phin dau tiép.

+ Hiéu truong ra quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra gom nhitng thanh
vién co uy tin, c6 nghiép vu chuyén mon su pham gioi, phan cong cong cu thé
va xac dinh quyén han, trach nhi¢m cua tirng thanh vién trong Ban kiém tra.

+ Phén cap trong kiém tra: Hiéu truong co thé kiém tra truc tiép hay gian
tiép. Khi kiém tra gian tiép phai uy nhiém phan cép rd rang. Hiéu truong co
thé uy nhiém cho Phé Hiéu trudng, t6 truong chuyén mén hoic can bd gido
Vvién cé uy tin.

+ Xay dung ché d6 kiém tra: Hiéu trudng quy dinh thé thirc 1am viéc,
nhiém vu cu thé, thoi gian, quy trinh, cach tién hanh cho mdi dot kiém tra
hodc mdi kiém tra vién.

Cung cép kip thoi nhitng diéu kién vat chat, tinh than, tim 1y cho hoat
dong kiém tra, khai thac va tan dung moi kha nang, sang tao cua cac thanh
vién trong Ban kiém tra.

- Noi dung kiém tra cong tac xay duyng nha truong theo céc tiéu chuin
ctia trudng THCS dat chuan qudc gia.

Noi dung kiém tra phai c6 st thuyét phuc, hinh thirc kiém tra gon nhe
khong gay tam 1y ning né cho dbi twong, can huy dong duge nhiéu lyc luong
tham gia kiém tra va gianh thoi gian can thiét, thoa dang cho kiém tra.

Nha truong can cit vao céc tiéu chuan trong Quy ché cong nhan trudng
THCS dat chuin quéc gia dé kiém tra. Két qua kiém tra dugc thong béo rong
rdi dé moi ngudi, cac to chirc, ban nganh... duoc biét, ban giai phap khic
phuc. Dua vao két qua kiém tra, Hiéu trudng cung Ban chi dao tién hanh cac
cong viéc tiép theo nhu: bd sung bi¢n phap dé thuc hién ké hoach, tang cuong
hiéu luc quan 1y dé khic phuc nhirng van dé ton tai, yéu kém lap to trinh bao

c4o cap trén va co quan hitu quan dé thong bao va xin hd trg....
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No1 dung kiém tra can chi tiét, dua vao cac tiéu chuén cua truong THCS
dat chuan qudc gia, d6 1a cac tiéu chuan vé to chirc nha trudng, can bo quan
1y, gido vién va nhan vién, chat lugng gido duc, co s¢ vat chit va thiét bi,
cong tac xa hoi hoa gido duc.
3.2.2.4. Diéu kién thyc hién:

- Khi xay dung ké hoach phat trién ctia nha truong can phai c6 day di cac
sb liéu théng ké ctia cac nam hoc trudc vé tit cac cdc mat hoat dong, lam can
clr cho viéc dé ra céc chi tiéu phan dau.

- Can chu y dén nhiing thay d6i, can nhic cac viéc huy dong cac nguon
luc dé thuc hién ké hoach, phén d4u dat céc chi tiéu deé ra.

- Ban chi dao cin phai c6 ké hoach hoat dong trong timg giai doan.

- Cén c6 cac bién phép g pho véi cac thay doi trong qua trinh thue hién.
3.2.3. Cdu triic t6 chitc nha trwong theo huwéng chudn hod, chii trong céng
tdc dao tao, boi dwéng doi ngii CBOL, gido vién dat tiéu chudn theo qui dinh.
3.2.3.1. Muc tiéu giai phap:

- Nhim dam bao tinh phap ché trong to chitc bd may va cong tac can bo, tao
diéu kién phan cong trach nhiém pht hop, phat huy tinh sang tao va su phéi hop
trong cbng viéc gitta cac bd phan va gilra cac ca nhan trong cing mot b phan,
nham khoi ddy tinh tich cyc, sang tao cia con ngudi trong lao dong.

- Nham thuc day doi ngii CBQL, gido vién khong ngimg hoc tap, hoan
thién minh dép Gng yéu cau nhiém vu trudc nhitng thay d6i nhanh chong cua
kinh té — xd héi va cua nganh. Néu tat ca cac CBQL, gido vién dat tiéu chuin
theo cac qui dinh vé chuan hiéu trudng va chuan gido vién thi chat lugng doi
ngti da duoc nang 1én mdt budc quan trong.
3.2.3.2. Noi dung giai phap:

a) Viéc sip xép, to chirc bd may nha trudng,ting cudng chi dao doi méi
phuong thirc hoat dong cac to chirc doan thé, cac to chuyén mén va cac hoi
dong trong nha trudng trong qué trinh xay dung truong THCS dat chuan qudc

gia bao ham hai van deé:
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Thir nhat: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng phai dap Gmg yéu cau cua chuan
vé trinh d6 dao tao, nghi¢p vu su pham, nghi¢p vu quan ly, phém chit chinh
tri, c6 nang luc va uy tin.

Thir hai: Ngudi CBQL phai nhiét tinh, tAm huyét gin bo voi cong viéc,
dau tu cao nhat cho qua trinh xay dung trudong chuin qudc gia.

Pé cac t6 chiic, cac to chuyén mon va cac hoi dong trong nha truong
hoat dong c6 hiéu qua, hd trg tich cuc cung nha trudng hoan thanh nhiém vu
cua nganh va cong d@)ng trach nhi€ém trong vié¢c thuc hién ké hoach dé ra, thi
cac to chirc, cac to chuyén mén va cac hdi dong can phai 1am tot ba viée sau:

- Kién toan lai by may t6 churc, tao ra mot co ciu bd may hop 1y, phan
cong diing nguoi, dung viéc, ddm bao ning luc v6i cuong vi cia modi ca nhan
trong to chirc doan the.

- D6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong, coi hoat dong chuyén mon
l1a nd1 dung trong tdm sinh hoat ctia cac doan thé. T churc tot hoat dong gido
duc ngoai gid 1én 16p, cac hoat dong phong chéng t€ nan xa hoi lam cho hoc
sinh cam théy tu hao, vinh du duoc hoc tip trong mot truong THCS dat chuin
qudc gia.

- C6 su kiém tra danh gia khen thudng, ky lut rd rang, cong bing va
kip thoi.

Viéc quan 1y truong THCS khong phai 1a hoat dong don 1¢é cia Ban
Giam hiéu ma 13 sy van hanh théng nhat, ddng bo cua cac to chiic trong nha
truong nham dat muc tiéu dé ra. Trong khudn kho van dé ching toi di sdu vao
bién phap nang cao ning luc hoat dong ctia to chuyén mén, t6 vin phong.

Pbi voi to6 chuyén mon: Piéu 16 - Piéu Ié truong trung hoc co 6,
triweong trung hoc phé théng va truong phé théng cé nhiéu cdp hoc (2007) da
chi 8 co ciu, nhiém vu cua to chuyén mon:

“Té chuyén mén cé nhitng nhiém vu sau:

a) Xdy dung ké hoach hoat déng chung cia t6, hudng dan xdy dung va

quan Iy ké hoach cd nhdn cua té vién theo ké hoach gido duc, phin phdi
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chwong trinh mon hoc cua Bo Gido duc va dao tao va ké hoachanm hoc ciia
nha truong;

b) T6 chitc boi duwdng chuyén mén va nghiép vu; tham gia danh gid, xép
logi cdc thanh vién ciia t6 theo céc quy dinh cua B¢ Gido duc va dao tao;

¢) Pé xudt khen thuéng, ky ludt doi véi gido vién”. [5,8].

Pé tang cuong hoat dong chuyén mon nham nang cao chat luong giang
day, Phong Gido duc va dao tao tap trung huéng dan ndi dung sinh hoat t6
chuyén mon theo cac chuyén dé siu nhu d6i méi phuwong phap, huéng din
soan gido an, quy trinh gidng day cac dang bai, chuyén dé boi dudng hoc sinh
gioi... thdng nhat lich sinh hoat chuyén mén theo hinh thirc lién truong mdi
thang mot 1an. Bién phap nay c6 tic dung mo rong giao luu, hoc héi trong
ddng nghiép, ting kha ning danh gia, thao ludn, gop ¥ tao diéu kién chuyén
sau cho tung bo mon. Hién nay, dé gido vién co diéu kién nang cao trinh do
tiép can voi kién thic, phuong phap theo chwong trinh méi, cac to chuyén
mon can di sdu vao vin dé nay theo hudng két hop 1y thuyét va giang day thé
nghiém dé rat kinh nghiém, xay dung, boi dudng gido vién nong cdt cho ting
bd mon & cum sinh hoat chuyén moén lién trudong.

Déi v6i to van phong: Diéu 17 - Diéu Ié truong trung hoc co s6, trieong
trung hoc phé théng va trwong phé théng cé nhiéu cdp hoc (2007) quy dinh:

“1). Méi trieong trung hoc ¢6 mot t6 vin phong, gom vién chire lam cong
tGc vin thu, ké todn, thii qup, y té truong hoc va nhén vién khac.

2). Té van phong cé té trudng va mot t6 phé, do Hiéu trucng b nhiém
va giao nhiéem vu”. [5,8].

Trong diéu kién cac nha truong déu con thiéu can bo hanh chinh theo
quy dinh cua Diéu 18 trudng trung hoc, mot mit nganh tich cuc tham muu véi
S GD&DPT, S¢ Noi vu bo sung bién ché hang nim, dong thoi can ap dung
bién phap xdy dung nhém cong tac vién dé cung véi can bo thu vién thiét bi
thuc hién tbt viéc st dung, bdo quan trang thiét bi day hoc. Xay dung ké

hoach cu thé véi trong tdm 1a xtr 1y k¥ thuét thu vién, thiét bi; tap hop 1én tu
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phich danh muc, trung bay, bao quan, huéng dan sir dung, phat dong phong
trao tu lam d6 dung day hoc. Nhom cong tac vién gdm cac to trudong chuyén
mon hodc gido vién cé niang luc kiém nhiém dé st dung va huéng din sir
dung thu vién, thiét bj day hoc dat hiéu qua.

Chat luong doi ngii 1a khau then chdt, quyét dinh chat lugng va hiéu qua
d6i mai gido duc. Viéc d6i mdi quan 1y va nang cao chat luong day hoc trude
hét 1a d6i méi va nang cao chat lugng ddi ngil.

bang, Nha nudc ta va nganh gido duc da cé nhiéu vin ban chi dao,
huéng din va co cac giai phap ning cao chat lugng doi ngli. Vi du: Chi thi s6
06/CT-TW ngay 07/11/2006 ctia B6 Chinh tri Trung wong Pang vé cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tam guong dao duc H6 Chi Minh”, Chi thi sb
2516/CT-BGDDT ngay 18/5/2007 cua Bo truong Bo GD&DT vé viéc thuc
hién cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tam guong dao durc Hé Chi Minh”
trong nganh gido duc, Quyét dinh s6 16/2008/QD-BGDDT ngay 16/4/2008
ctia Bo GD&PT Quy dinh vé dao dirc nha gido, Chi thi sb 40/CT-TW ngay
15/6/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong Pang va Quyét dinh s6 09/2005/QP-
TTg ngay 11/01/2005 ctia Thu tudng Chinh phu vé viéc xay dung, ning cao
chét lugng ddi ngti nha gido va can b quan 1y gido duc, cudc van dong “Moi
thdy ¢é gido la mét tam gwong dao dire, tw hoc va sang tao”, Hudng dan vé
viéc danh gia Hiéu truong, danh gia gido vién theo tiéu chuan do Bo GD&DT
ban hanh, Thong tu s6 35/2006/TTLT-BGDDT-BNV vé huéng dan dinh mirc
bién ché vién chirc trong co s gido duc phd thong cong 1ap... nham xac dinh
muc tiéu, giai phap 16n dé xay dung doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido
duc theo hudng chuan hoa, nang cao chét luong, bao dam du vé sb luong,
déng bd vé co ciu, dic biét chh trong nang cao ban linh chinh tri, phém chit
dao durc, 16i séng, luong tAm nghé nghiép va trinh d6 chuyén mén cia nha
gido, dap tig doi hoi ngay cang cao cua sy nghiép gido duc trong cong cudc

day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudec.
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Piéu kién, tiéu chudn cta Hiéu trudng, Pho Hiéu truong trudng trung
hoc co s¢ da dugc qui dinh rat o rang, cu thé trong nhiéu van ban qui pham
phap luat cia Nha nudc va cua nganh.Theo d6, Hi¢u trudng va cac Phé Hiéu
truong phai ¢ trinh d6 tir cao dang su pham tré 1én, di day hoc it nhat 13 5
nam & bac THCS hoac cao hon, co phém chit chinh tri va dao dtrc tbt, co
trinh d6 chuyén mén viing vang, ¢6 ning luc quan 1y duoc boi dudng 1y luan
va nghi€p vu QLGD, c¢6 suc khoé, duoc tap thé can bo, giao vién, nhan vién
tin nhiém.. Pong thoi, theo yéu cau vé tiéu chuan cua trudng THCS dat chuan
qudc gia, nguoi CBQL nha trudng phai dat duge nhimg yéu ciu co ban vé
phém chét, nang luc nhét dinh. Ho phai 13 nhitng nha gido miu muc vé dao
dtrc va 1a tim guong sang vé pham chat chinh trj va trinh d6 chuyén mén,
nghi¢p vu. Do do, ngudi can bd quan ly truong THCS phai hoc tap nang cao
trinh d6 dé vuon t6i dat céac yéu cau sau:

- Thuong xuyén trau doi vé tri thirc vin hoa - xi hoi dé giup cho viée
quan 1y, xac dinh dugc hé théng gia tri hai hoa trong mot nhan cach toan
dién, dap ung dugc muc tiéu chung va sat hop voi cap hoc. Ngudi CBQL
can phai nhay bén, nim bat dugc su doi hoi d6i mdi gido duc, nhat 1a doi
mo&i ndi dung, phuong phap hién nay, van dung vao tinh hinh thuc té cua dia
phuong va nha trudng.

- Niam viing nghiép vu su pham, phuong phap day hoc, nim viing
chuyén mén, tham gia giang day c6 chét lugng, c6 k¥ ning giai quyét nhiing
khtic méic trong chuyén mon.

- Nam virng tri thirc nghiép vu QLGD, quan 1y nha nudc vé gido duc va
dao tao, c6 kién thirc vé phap ludt va sy hiéu biét vé nhitng quy ché cua
nganh, hiéu biét vé 1y ludn, nghiép vu QLGD... dé c6 phuong phap tiép can
xtr 1y thong tin va ra quyét dinh kip thoi.

- Thudng xuyén rén luyén k¥ ning QLGD, d6 1a k¥ ning 1ap ké hoach,
k¥ ning to chtrc thuc hién ké hoach, k¥ ning chi dao va k¥ ning kiém tra, k¥

nang ra quyét dinh, k¥ ning van dong quan ching. ...
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- Co k¥ nang ty hoc va tu boi dudng dé nang cao trinh do moi mat.

- C6 1ap truong kién dinh, ban linh chinh tri, ban linh su pham, viing
vang, mau muc ve chuyén mon, vé dao duc. ...

b) Noi dung dao tao — bdi dudng CBQL:

Pio tao boi dudng 1a trang bi kién thirc, truyén thy kinh nghiém, hinh thanh
ky nang, phém chét chinh trj, tu tuong, dao duc va tam ly. D6 con 1a hoat dong
nham khic phuc mit tiéu cuc, phat huy mit tich cuc trong mdi con ngudi, bu
dép nhiing thiéu hut, khiém khuyét ctia mdi ca nhan trong hoat dong, tao ra
luong méi, chit méi va su phat trién toan dién trong mdi con ngudi.

Bo trudng Bo GD&PT da ban hanh chuong trinh boi dudng can b cong
chtic nha nude cta nganh GD&DT. Chuong trinh gdm 4 phan:

- Phan dudng 16i chinh sach: Cung cép va trang bi cho hoc vién nhiing
kién co ban cua Pang, Nha nudc vé phat trién kinh t& x3 hoi va gido duc &
giai doan hién nay.

- Phan quan 1y hanh chinh nha nudc: Trang bi cho hoc vién nhitng kién
thirc co ban vé Nha nudc va quan 1y hanh chinh nha nuéc.

- Phan quan 1y GD&PT: Cung cip ca phuong phap luan ciing nhu mot
s6 k¥ nang vé quan Iy GD&DT, c6 lién hé thuc té dia phuong.

- Phan kién thic chuyén biét: i sdu vao mdt sb phuwong phép luin,
ky ndng co tinh chuyén biét vdi cac dbi tuong cu thé.

Céc chuong trinh duoc xay dyung theo modul (hay cac chuyén d¢) theo
mdt 16gic nhat dinh nhung ciing c¢6 tinh doc 1ap tuong doi.

¢) Phuong thirc va hinh thirc dao tao — bdi dudng:

+ Dao tao va tu dao tao

+ Pao tao, bdi dudng tap trung va khong tap trung; ddo tao bdi dudng
theo chu ky hodc khong theo chu ky.

+ DPao tao hé théng va dao tao mang tinh chat bd sung, cap nhat.

+ DPao tao, boi dudng tai co s dao tao va noi lam viée
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3.2.3.3. Cach thirc thuc hién:

Dbi chiéu voi yéu cau néu trén so véi két qua diéu tra cua doi ngii CBQL
¢ 23 truong THCS, can ctr vao diéu kién cu thé cua dia phuong, chung to1 dé
xuat mot s6 cach thie thuc hién nhu sau:

- Vé trinh d6 1y luén chinh tri: nganh gido duc can tham muu véi Thuong
vu huyén uy dé phéi hop mé cac 16p ddo tao tai chirc trinh d6 trung cap 1y
luan chinh tri tai Trung tdm giao duc chinh tri huyén, xay dung ké hoach phu
hop, vira ddm bao chuyén mon, vira ddm bao chét luong hoc tap.

- Vé nghiép vu quan 1y: hang nim can phoi hop voi Trung tim gido duc
thudng xuyén cta tinh dé ctr can bo tham gia hoc tip, boi dudng. Pong thoi
c¢6 thé chon cir mot s6 CBQL duong chirc va can bd ngudn tham gia chuong
trinh dao tao boi dudng & Hoc vién Quan 1y gido duc.

- Mit khac can xdy dung ké hoach boi dudng tai chd bang cac hinh thirc
td chirc hoi théo, bao cdo dién hinh, to chic hoi thi CBQL gidi, tham quan cac
don vi trong va ngoai tinh... dé tién hanh c6 hiéu qua cac hoat dong trén.
Phong GD&DT can lya chon nhitng can bd c6 nang luc, kinh nghi¢m nhét 1a
s6 CBQL ¢ cac truong da dat chuan qudc gia, thanh lap t6 nghiép vu vé cong
tac quan 1y. Hang ky can khao sat k§ cac nhu cau bdi dudng, phat hién nhirng
diém yéu trong quan 1y, tir 46 xay dung cic nhom dé tai sat thuc nhu dé tai vé
chi dao d6i méi phuong phép day hoc, thanh tra, kiém tra, quan 1y tai chinh,
xa hoi hoa gido duc...

- Nham nang cao viéc tu hoc, tu boi dudng, dau nim hoc ngoai viéc to
chtic duyét ké hoach nim hoc cua cac nha truong, Phong GD&DT can dit
yéu cau duyét ké hoach quan 1y cua timg Hiéu truong. Trong d6 phai dua ra
mot muc bat bude 1a ké hoach tu hoc, tu boi dudng nghi€p vu quan ly cua ca
nhan. Cubi mbi ky, mdi nim yéu cau CBQL céc trudng hoc tong hop thu
hoach vé cac ndi dung da tu hoc, tu bdi dudng. Phong GD&DT va t6 nghiép
vu quan ly s€ xem xét danh gid, dua thanh mot ti€u chi danh gia Hi¢u trudng,

Phé Hiéu trudng trong nim hoc. Pong thoi nganh co trach nhiém huéng dan
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bd sung cac ngudn tai lidu vé& quan 1y, cac tai liéu thong tin cap nhat vé nghiép
vu quan ly, xay dung tiu saich QLGD & tirng truong.

- V& bdi dudng trinh do chuyén moén: Phong GD&PT xay dung ké
hoach cu thé dé lan luot cir CBQL tham gia hoc tap theo céac hinh thirc khac
nhau dé nang trinh do trén chuan. Yéu cau ké hoach phai co tinh on dinh tu
3-5 nam, dugc cong khai cho CBQL biét va chuan bi diéu kién, tim thé tu
giac thuc hién. Ngoai ra nganh chu trong hinh thirc hoc tap tai chd theo cac
chuyén dé, nhat 1a cac dip he c6 thé moi giang vién cia cac truong dai hoc,
can bo chuyén mon ciia S6 GD&PT dé giang day mdt so chuyén dé nham
phan tich ciu tric, trong tim chwong trinh, d6i méi phuong phéap day hoc,
quy trinh giang day cic b mon, cc dang bai... Cac CBQL can truc tiép tham
gia dy gio, rat kinh nghiém dé nang cao hiéu biét vé chuyén mén va gop
cho giao vién.

- Thyc hién dao tao bdi dudng ddi voi ca CBQL duong chac va ddi véi
CBQL ngudn. Hang nam, ting cuong lra chon can bd ngudn thude dién quy
hoach. Trudc hét 1a nhitng gido vién gioéi cap huyén, cap tinh, tim huyét véi
nghé, cO tin nhiém trong tap thé, tién hanh dao tao boi dudng trudc khi bo
nhiém, dé bat, khic phuc tinh trang b6 nhiém rdi méi dao tao.

- Lam t6t cong tic danh gid can bo theo quy ché danh gid cong chirc
hang nam dé thuc hién tdt viec sang loc do1 ngii CBQL. Can tranh tu tuong
“cao bﬁng”, nén chia theo nhém cac truong céd diéu kién thuan loi va nhom
cac trudng cd didu kién kho khin dé dam bao danh gia cong bang, khach
quan. Qua danh gia thuc hién viéc thay thé, tai b nhiém, luan chuyén CBQL
nham thay d6i méi truong cong tic, phat huy tinh sang tao trong cong tac
quan ly.

Thyc tién da khang dinh: Mot trong nhitng diéu kién dé nang cao chét
luong gido duc 1a chit luong va dong luc day hoc cua gido vién. Gido vién 1a
luc lugng truc tiép thuc hién chat luong gido duc. Cho nén mubn c6 chit

luong gido duc tot trude hét phai xay dung bdi dudng doi ngii gido vién co
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chat luong cao. Tir lau cong tac bdi dudng doi ngii gido vién da duoc nha
truomg coi trong mot cach dung mirc, ndi dung va hinh thirc bdi dudng phong
phu dap tng duoc yéu cau dit ra.

Mubdn bién ké hoach bdi dudng gido vién thanh hién thuc can phai to
chirc kiém tra mét cach hop 1y, xay dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung
boi dudng dong bd.

Ké hoach bdi dudng gido vién:

- Viéc 1am dau tién la khao sat, nim bét thuc trang doi ngti, phan tich dé
théy dugc diém manh, diém yéu, kho khan, thuan loi.

- Xay dung ké hoach bdi dudng, chu ¥ khic phuc diém yéu cta gido vién
trong giang day. Vira boi dudng nang cao ning luc day hoc cho gido vién,
vira dap tng yéu cau doi mdi cua cac cip hoc, trong d6 d6i méi phuong phap
day hoc 1a ndi dung chinh.

Noi dung bdi dudng:

Noi dung bdi dudng dya trén co sd tinh hinh thuce t& doi ngii gido vién
ctia cac truong THCS, dua trén yéu cdu chuan hoa d6i ngii gido vién. Noi
dung bdi dudng gido vién bao gdm nhirng kién thirc chuyén siu, ning lyc su
pham va kién thirc bd tro.

- On tap cing cd phuong phap day hoc bd mén

- B6i méi phuong phéap day hoc

- Néng cao chat lugng day hoc cac mon, cac phan mon

- N6i dung bodi dudng gido vién duge cai tién theo dung hudng phan hoa
ndi dung phtt hop v6i nhiém vu cu thé cia gido vién.

- Nhom dbi tugng céc gido vién, cac mon vin hoa co ban.

- Nhom ddi tugng gido vién cht nhiém:

+ Nang luc giao tiép v6i hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong xdy dyng
truong THCS dat chuan qudc gia

+ Ning luc t6 chic phdi hop cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha
truong.
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+ Nang luc td chuc cac dang hoat dong cua hoc sinh phuc vu cho hoat
dong day hoc — gido duc.

D041 ngli gido vién duge dao tao tur nhiéu nguén khac nhau, vi vay ho co
trinh do dao tao cling nhu trinh d0 chuyén moén, k¥ nang thuc hanh k¥ thuét
va nang luc su pham rat khac nhau. Do vay, da dang hoa ndi dung, hinh thirc
boi dudng con 1a diéu kién dé thyc hién nguyén tic phan hoa, ca thé hoa —
mot nguyén tic hét sttc quan trong gitp gido vién dat két qua téi wu trong boi
dudng va rén luyén nang cao k¥ ning tay nghé, ngudi c6 ning luc khong bi
han ché vé budc tién, nguoi khac khéng bi qua tai.

Gi4o vién truong THCS c6 nhu cau bdi dudng rat khac nhau. Qua khao
sat thuc té cho thdy gido vién c6 nhu cau rit cao vé bdi dudng dé nang cao
trinh do ddo tao (trén chuan), bdi dudng vé tin hoc, ngoai ngir, bdi dudng dé
ning cao ning luc su pham. Ngoai ra con c6 cac nhu cau boi dudng vé phap
luat, quan ly, kinh té.

Trong tinh hinh hién nay, nhu ciu duoc boi dudng ctia can bg, gido
vién 13 rat phong pht, khong chi don thuan 13 cac noi dung vé chuyén mén
nghi¢p vu, nang luc su pham ma con cac kién thirc ky nang vé thuc tién cude
song, vé hiéu biét xa hoi.

Noi dung bdi dudng doi ngii gido vién bao gom:

- Boi dudng vé nghiép vu su pham: phuong phap giang day bo mén,
phuong phap day hoc hién dai.

- Bdi dudng nghiép vu chuyén mon: kién thitc chuyén mon, kién thirc k¥
ning tay nghé, kién thirc k¥ nang thuc hién.

- Cac ndi dung bd tro nham nang cao trinh do kién thuc toan dién :
ngoai ngtr, tin
hoc, nghién ctru khoa hoc, cac ndi dung khac.

Hinh thirc bdi dudng:

Bén canh viéc xay dung ndi dung boi dudng thich hop can ¢ cac hinh

thirc bo1 dudng phu hgp véi hoan canh thuc t€ cua gido vién con phai nhiéu
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cong viéc khac. Phuong thirc bdi dudng gido vién phai duoc cai tién theo
huéng phan hoa noi dung, da dang, linh hoat vé hinh thirc dé lam sao cho phu
hop dugc véi tung trinh o va diéu kién cong tac cia moi gido vién. Viéc lua
chon hinh thirc bdi dudng thich hop sé mang lai hiéu qua cao. Tuy nhién, v&i
diéu kién kha thuan loi vé& nhiéu mit so vdi cac huyén, thi khac trong tinh,
viéc bdi dudng gido vién c6 thé duoc tién hanh theo cac hinh thirc sau:

Hinh thirc dao tao — bdi dudng gido vién: boi dudng theo chuyén dé day
hoc, giao duc, boi dudng theo chuong trinh boi dudng thuong xuyén cua Bo,
hd1 thao, hdi giang vé td chirc hoat dong day hoc, gido duc, tu boi dudng, gido
duc chinh quy, gido duc khéng chinh quy, gido duc tir xa... Viéc bdi dudng
gido vién can c6 sy lién két, phdi hop chit ché giira cac co quan, don vi co
lién quan dé phéi hop hoat dong duoc tdt.

- Ngoai c4ch lam thuong xuyén nhu du gid, thao giang, nha trudong can
tap trung hoi thao chuyén dé: P6i méi hinh thirc day hoc, thay dbi khéng gian
16p hoc, day hoc & hién trudong, day hoc ca nhan, ting cuong sir dung vé bai
tap, thado luan nhom... hon nira, céac tb chuyén mon con t6 chire cho giao vién
tham gia cau lac by nhu: “Suu tam va thi giai toan khé THCS”; “Thi binh tac
pham vin hoc”; “Thi tim hiéu lich st”. Kiém tra ning lyc gido vién hang
thang qua cc bai kiém tra dinh ky.

- Xay dung chuong trinh bdi dudng gido vién hang nam.

- Coi trong cong tac boi dudng ctia to, nhom chuyén mon

- Cur gido vién di hoc céc 16p chuyén tu, tai chirc, tir xa.

Cong tac bdi dudng d6i ngii tré thanh nhu ciu can thiét va viéc lam
mang tinh tu gidc cao. Vi vy, chat luong doi ngil ngdy cang cao, sd lugng
gido vién day gioi cac cip ngay cang nhiéu, dap tng dugc yéu cau dit ra.

Kiém tra danh gia cong tac bdi dudng gido vién:

Thyc té trong nhitng nim qua, cong tic bdi dudng thuong xuyén theo
chu ky va cac dot bdi dudng chuyén dé déu co6 kiém tra, thu hoach nhung

chua that su ¢6 tac dung. Hinh thuc kiém tra, cach viét thu hoach, dbi tuong
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danh gia, cach sir dung két qua bdi dudng thudng xuyén ciing chwa c6 quy
ché 14 rang. Dé kip thoi khic phuc nhitng ton tai, Ban chi dao cong tac boi
dudng thuong xuyén ctia S& GD&DPT can dua ra nhitng tiéu chi danh gia cu
thé nham tang cuong khau kiém tra, thanh tra, dua cong tac boi dudng va tu
bdi dudng vao tiéu chuan xép loai thi dua hang nim

dé cong tac nay thuc su di vao nén nép, co chat luong.

Trong cong tac dao tao bdi dudng can chi y dau tu sdu cho cong tic
chuyén mon, dac bi€t chi trong cong tdc miii nhon: “day tdt — hoc t6t”. Khi td
chtic cac 16p boi dudng can phai:

- Thuc hi¢n phan cong ding nguoi, ding viéc, cir gido vién c6 nang luc
phu trach cac 16p hoc, to chirc viée boi dudng hoc sinh giéi ngay tir dau nim
hoc, dong vién tiém ning boi dudng hoc sinh gioi ngay trong ngudn 1 dng ba,
cha me, anh chi... cua hoc sinh.

- Phan loai hoc sinh, t6 chuc day phu dao cho hoc sinh yéu kém, t6 chirc
day hoc 2 buéi/ngéty va day hoc tu chon.

- Tang cuong cong tac boi dudng gido vién day gioi, to chic nhiéu dot thi
gido vién gioi cdp trudng/nim. BS tri cho nhiéu gido vién ¢ niang luc di thi &
cap huyén dé c6 dip thir strc va danh gia ning luc ban than.
3.2.3.4. Diéu kién thyc hién:

- Van dé bién ché t6 chirc d6i ngii can bo, gido vién trong truong cé day
da vé sb luong, chat lugng hay khong, ¢ phu hop hay khong phu thudc rat
nhiéu vao su quan tim cua cap trén. Vi vy Hiéu truong nha trudng can cin
cr vao chi tiéu bién ché cua Nha nudc, két hop v6i nhu cau thuc tién dé c6
yéu cau cp trén bd tri ngudn nhan luc cho truong.

- Khi tuyén dung can bd, gido vién can phai dam bao chét lugng, dam
bao nhitng yéu cau vé chuyén mén nghiép vu.

- Trong van dé ddo tao, bdi dudng can bo, gido vién, nha truong ciing can
tranh tht sy quan tAm gitip d& ctia cAp trén, nhat 1a kinh phi. Dong thoi ban than
nha truong ciing can co sy bd tri, phan cong lao dong hop 1y va linh hoat.
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3.2.4. Néng cao chat lwong gido duc toan dién ciia trieong.

Chat luong qui dinh ban chét, dic diém va tinh cach vén co cua sy
vat, lam cho su vat co gia tri riéng biét. Chat lugng giao duc la sy phu hop
giita két qua gido duc voi
muc tiéu gido duc dé ra, dong thoi dap tng dugc yéu cdu cua xa hoi.

Mot hé théng giao duc co chat lugng dao tao ra nhitng nguoi cé tri thue,
k¥ xao, thai do, gia tri va cac k¥ xao lao dong can thiét dé tro thanh nhitng cong
dan hoan thién, lao dong tot. Nang cao chat luong gido duc 1a mdt yéu cau tat
yéu, quan trong trong qua trinh xay dyng truong THCS dat chuan qubc gia.
3.2.4.1. Muyc ti€u giai phap:

- Nhiam dap tng nhu cau cta hoc sinh, ctia cha me hoc sinh va xi hoi.

- Nhim gop phﬁn thuc hién muc ti€u gido duc la dao tao con ngudi Viét
nam phat trién toan dién ma Nha nudc di dé ra.

- Tao niém tin trong nhan din, xay dung thuong hiéu cho truong.
3.2.4.2. Noi dung giai phap:

Tién hanh d6i méi hoat dong gido duc va QLGD nham thuc hién giao
duc toan dién cho hoc sinh. “gitip hoc sinh cing c6 va phdt trién nhitng két
qua ciia gido duc tiéu hoc; ¢é hoc van phé théng & trinh do co sé va nhitng
hiéu biét ban dau vé ky thudt va huéng nghiép dé tiép tuc hoc trung hoc phé
théng, trung cdp, hoc nghé hodc di vao cudc séng lao dong” [5,5].
3.2.4.3. Cach thirc thuc hién:

- Trudc hét can tién hanh xay dung va cung cb t6 chiic hoat dong cua
Doi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh. Nha trudng can chon nhiing gido
vién, hoc sinh co6 du phém chit va nang luc dam nhan cac hoat dong nay. Mat
khac can da dang hoa cic hoat dong gido duc ngoai givr 1én 16p. Thong qua t6
chirc Doi trong nha trudng dé to chuc tdt cac hoat dong van nghé, thé duc thé
thao, gitip d& ban cung tién bo... cung cb cac “Doi co do” dé ting cudng hoat
dong ty quan trong hoc sinh. Thong qua hoat dong Pdi ma t6 chirc ndi dung
hoc tip cac bd mon vin hoéa dudi nhiéu hinh thic da dang nhu thi tim hiéu

kién thirc van hoa - xa hdi, cau lac bo giai toan, nhém viét tré.. ..
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- P6i moi quan 1y chuyén mén trong nha truong theo huéng phat huy
tinh tich cuc, sang tao cta nguoi day, ngudi hoc bang cac hoat dong cu thé:

+ Phat huy tri tué cta tip thé gido vién trong viéc soan cac bai kho cua
chuong trinh, h¢ théng hoéa kién thue, 6n tap cho hoc sinh, xay dung ndi dung,
chuong trinh boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém.

+ Chi dao viéc thiét ké bai soan theo huéng phét huy tinh sang tao cta
hoc sinh. Soan k¥ hé thong cau hoi, dic biét 1a nhiing cau hoi goi mé, dan dat,
phat hién van dé... thé hién rd hoat dong cua gido vién va hoc sinh.

+ Pbi méi hoat dong kiém tra danh gia hoc sinh theo tinh than cua cudc
van dong: “Noi khong voi tiéu cuc trong thi cu va bénh thanh tich trong gido
duc”. Céc to chuyén mon can xay dung hé thong dé kiém tra véi cach ra dé
phéi hop gitta trac nghiém va ty luan, quan 1y t6t hé thong dé kiém tra va két
qua kiém tra dic biét 1a cac dot kiém tra gitta hoc ky, cudi hoc ky va cudi
nam. Ban Giam hiéu, céc to chuyén mon, céac gido vién by mon théng ké duoc
nhirng han ché cta hoc sinh dé kip thoi cé bién phap khic phuc diéu chinh
trong hoat dong chuyén mon.

+ Chi dao phong trao thao giang, kién tip cta gido vién. Pic biét chl
trong khau thao luin rat kinh nghiém sau du gio. Cac t6, nhom chuyén mon
can lya chon mot sd vin dé kho dé théao luin day thé nghiém va rut kinh
nghiém theo tinh thin d6i méi phuong phap day hoc hién nay.

+ Xay dyng thoi quen tu hoc trong hoc sinh. Rén luyén nén nép giir
sach vo, bai kiém tra. Tang cudng viéc t6 chirc quan ly viéc day hoc tu chon,
day hudéng nghiép va day nghé phé thong.

+ Thuc hién xa hoi hoa trong viéc nang cao chat lrong giao duc toan
dién. Trudce hét doi méi noi dung sinh hoat ctia phu huynh hoc sinh. Qua cac
cudc hop phu huynh hoc sinh can phan tich ro két qua hoc tap, uu diém,
nhugc diém cua ting hoc sinh ciing nhu qua trinh tién b hay cham tién bo
clia cac em. Pau ndm hoc cic nha trudng can t6 chirc cho phu huynh hoc tap,

tim hiéu nhiém vu nam hoc, gidi thiéu khai quat vé ndi dung, phuong phap
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gido dyc va ké hoach trong tAm ctia nha truong dé phu huynh hoc sinh tham
gia, cting thao luan va dong gop ¥ kién.

+ Ban Giam hiéu cac nha trudng can phan coéng gido vién theo ddi &
tig x6m dé phdi hop voi xom trudng, phu huynh hoc sinh trong viéc giéo
duc hoc sinh va nim chic diéu kién, hoan canh cua tung hoc sinh. Viéc lam
nay ciing thudn tién cho cong tac phd cap giso duc THCS.

+ Cubi mdi nim hoc, nha truong can td chuc ban giao hoc sinh ve sinh
sinh hoat & dia phuong thong qua to chirc Poan thanh nién, doi thiéu nién
trong ky nghi he. T6 chie cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc, thé thao
va cac hoat dong xa hdi khac.

+ Phéi hop v6i Hoi khuyén hoc va cac to chirc xa hoi c6 ké hoach to
chtrc tuyén duong khen thudng hoc sinh gioi, hoc sinh nghéo vuot kho theo
dia ban dan cu.
3.2.4.4. Diéu kién thyc hién:

- C6 @6i ngii gido vién nhiét tinh v4i nghé nghiép, luén ddi méi phuong
phap gidng day cho phu hop v&i ndi dung mon hoc.

- Phat huy tinh ty gidc, sdng tao cua hoc sinh trong hoc tap.

- Nghiém ttc trong viéc thi va kiém tra, danh gia két qua hoc tap.

- Két hop hoc véi hanh, phong trao hoc tip phai dugc gan két voi céac
phong trao thi dua.

3.2.5. Ting cuong xdy dung co sé vit chdt, mua sam trang thiét bi, tao ra moi
truong 16t cho viéc tién hanh cdc hoat dong day hoc, gido duc.
3.2.5.1. Muc ti€u giai phap:

Xay dung co sé vat chat truong hoc nham tao diéu kién thuén lgi cho
viéc tién hanh cac hoat dong day hoc, gido duc dat chat luong tot, dam bao
cac diéu kién tiéu chudn cua truong THCS dat chuan qubc gia.
3.2.5.2. N6i dung giai phap:

Trong cong tac xdy dung truong THCS dat chuan qubc gia can dic biét
quan tdm xay dung co sO vat chat, ddu tu trang thiét bj va cac phuong tién

day hoc.
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Chuong trinh kién ¢ hoa truong 16p hoc ctia Chinh phtt d3 ¢6 hiéu qua
thiét thyc Trong viéc x6a phong hoc ba ca va phong hoc tam bang tranh tre
ntra 14 & nhitng vung con nhiéu khé khin.

O huyén Ha Trung khong con tinh trang hoc ba ca, khong c¢6 phong hoc
tam, s6 phong hoc cAp bén hau nhu khong con. Tuy nhién sé phong hoc theo
yéu cau cua tiéu chuan truong THCS dat chuan qudc gia thi con thiéu nhiéu.
Phong hoc b mdn, phong thu vién méi ¢ cac truong con cod rat it. ThAm chi
cac truong da duoc cong nhan chuan qubc gia van can phai tiép tuc bod sung
va hoan thién vé tiéu chi nay.

Trong pham vi quyén han Ban Giam hiéu cac truong THCS phai tham
muu cho dia phuong dé nha trudong c6 du dién tich, quy hoach mat bang tong
thé trudng 16p hoc dam bao su phat trién bén viing, 1au dai, tranh tinh trang di
doi, dap di xay lai gy ton kém cho kinh phi ctia Nha nuéc va dong gop cia
nhan dan.

Céc don vi xay mdi phong hoc, cac khu phuc vu hoc tap nhat thiét khong
xay nha cAp bon. Pong thoi cin bam sat quy ché cong nhan phong hoc bd
mon truong trung hoc dat chuin qubc gia va quy dinh vé tiéu chuan thu vién
truong phd thong dé xay dung phong hoc boé mén va thu vién dat chuan.

S dung d0 dung, thiét bi day hoc 1a nhu ciu khong thé thiéu trong qua
trinh day hoc. Trong viéc d6i méi phuong phap day hoc thi viée st dung thiét bi
day hoc 1 rat can thiét dé lam cho bai hoc sinh dong gitip hoc sinh hiéu bai hon,
két qua giang day cta gido vién cao hon. Mudn lam tét cong tac nay can phai:

- Quan 1y, bao quan va sir dung tét, co hiéu qua co s¢ vat chat, trang thiét
bi, phuong tién phuc vu giang day va hoc tap.

- Hang nam dé nghi cap trén bo sung thém trang thiét bi hién dai. Ciing
c6 thé xin kinh phi dé nha trudng ty mua thiét bi, phuong tién, tai liéu phuc
vu giang day, hoc tap theo yéu cau cua bd mon.

- Khuyén khich gido vién c6 sy chi dong, sang tao trong khai thac, sur

dung co s& vat chit, trang thiét bi, phuong tién phuc vu giang day.
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3.2.5.3. Cach thtrc thuc hién:

Co s& vat chit, trang thiét bi, phuong ti€én phuc vu giang day, ké ca tai
liéu giang day, hoc tap, sach gido khoa, sach tham khao 1a mgt trong nhiing
thanh td cua qua trinh day hoc, 1a diéu kién khong thé thiéu trong vi¢c nang
cao chit lugng day hoc. Vi vay, cong tac ndy can duoc sy quan tim thoa dang
trong nha truong.

Hang nim nha truong can kiém ké dé nam dugc tinh hinh thyc té dé co
su bo sung trang thiét bi dap img nhu cau vé trang thiét bi trong day hoc.

Nhitng nim gan day thiét bi day hoc duoc cip theo chuong trinh thay
sach nhung S6 luong van chwa dap ung ddy du cho yéu cau thuc hanh, thi
nghi¢m. Mat khac chat luong, mau mi cua thiét bi day hoc cling con nhirng
han ché. Vi vay can day manh phong trao tu 1am d6 dung day hoc. To chirc
cac cudc thi do dung day hoc tu lam & cép huyén, cép tinh. Tur d6 chon cac
mau tdt c6 tinh khoa hoc, tién ich, hiéu qua trong st dung dé gidi thiéu va
nhan rong.

Nha trudng c6 thé yéu cau chinh quyén dia phuong cin ct vao yéu cau
kinh phi xay dung truong THCS dat chudn qudc gia ma ra Nghi quyét vé mirc
dong gop cua ho gia dinh trong dia phuong. Nha truong va dia phuong phai
phat huy hét kha ning cta cac hoat dong x3 hoi hoa gido duc. Ngoai viéc huy
dong sy dong gop ctia nhan dan dia phuong, c6 thé kéu goi sy ung hd, dong
gop cua can b, gido vién, cong churc dia phuong, cac nha doanh nghiép, con
em dia phuong cong tac & cac ving mién trong va ngoai nudc, cac hoi dong
huong....Ddong thoi cling can phai biét tranh tha sy hd trg tir cdc ngudn ngan
sach. Viéc quan 1y, st dung ngudn kinh phi huy dong dugc phai that su ro
rang, cong khai, hiéu qua va tiét kiém dé nhan dan ung ho. Nha truong can
phai 1am cho nhan dan va tit cd moi nguoi thay rd loi ich ma con em ho duoc
hudng khi hoc & truong THCS dat chudn qudc gia.
3.2.5.4. Diéu kién thyc hién:

- Can ¢6 sy quan tim, hd trg cta cép trén, ctia chinh quyén va nhan dan

dia phuong, cia cac don vi kinh té hoat dong trén dia ban.
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- Ngudn kinh phi phai duoc sir dung mot cach hop 1y va tiét kiém, dung
muc dich, khong bi that thoat.

3.2.6. Pdy manh cong tac xa hdi héa gido duc, phoi hop hoat déng ciia cdc t6
chire, doan thé trong nha truong.
3.2.6.1. Muyc ti€u giai phap:

- Nham ting cudng ning lyc huy dong c6 hiéu qua cac luc lugng x4 hoi,
tng ho xay dung truong THCS dat chuan qudc gia.

- Thyc hién phuong cham két hop gido duc nha truong — gia dinh — x4 hoi.

- Xay dung ¥ thuc trach nhiém, tinh thin doan két, phat huy tinh chu
dong, sang tao cua cac doan thé, to chirc quan chung dé két hop cung chinh
quyén thuc hién théng lo1 nhi¢ém vy nam hoc, chung stic phén dau xay dung
truong chuan quéc gia.
3.2.6.2. N§i dung giai phap:

a) Tang cuong nang luc huy dong co6 hi€u qua cac luc luong xa hoi ¢ dia
phuong, tranh thu sy tng ho cua cong dong xay dung trudng THCS dat chuan
qudc gia.

Dé co thé phat huy tbt vai trd ctia minh, nha trudng cin phai biét lay
cong déng x4 hoi lam diém tya cho viéc phat trién va hoan thién noi dung,
phuong thirc hoat dong cho phu hop véi dac diém cua cong déng, xa hoi, lam
cho nhitng van dé ma cong dong xa hoi phai giai quyét ciing chinh 13 nhing
van dé cua gido duc. Pong thoi, gido duc ciing lai s& 13 mot nhan t6 quan
trong tham gia vao qua trinh xay dung va phat trién xa hoi. Nhu vay, cac nha
truong da gan lién voi cude sdng, voi cong ddng.

Cong tac huy dong cac luc luong xa hoi tham gia xay dung va phat trién
giao duc, ung hd xay dung cac nha trudong c6 hi€u qua hay khong phu thude
rat nhiéu vao niang luc va su cb ging ctia ngudi Hiéu trudng nha truong. Toan
bo trach nhiém do cua nha truong dat 1€ vai nguoi1 Hi¢u truong, nguoi thuc

hién churc trach quan 1y gido duc tai co sé truong hoc.
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b) Nha trudng can xay dung, cung cd va phat trién co ché phdi hop cac
lyc lugng xa hoi, tham gia xa hdi hoa cong tac giao duc trong viéc xay dung
truong THCS dat chuan quic gia.

Thuc chét xa hoi hoa cong tac giao duc la to chire su phéi hop chat ché
va thuong xuyén giita cac co quan quan 1y nha nuédce vé gido duc voi Mt tran
t6 qudc va cac doan thé quan ching dé van dong nhan dan tham gia c6 hiéu
qua vao sy nghi¢p gido duc.

Noi dén t6 chirc su phdi hop tic 12 néi dén co ché. Co ché ay 13 sy van
hanh ctia cdc mbi quan h¢ gitta cac thanh to (b0 phan) trong mdt cAu trac (té
chtrc) nham dat hiéu qua cua hoat dong. Pay 13 su van hanh trong co ché
mang tinh tat yéu va tu dong.

Céc bd phan ¢ day chinh 1a cac luc lugng xa hoi. Céau truc chinh 13 toan
bo su lién két su pham - xa hdi trong mét tap hop cé tinh toan bg, 6n dinh
hodc co dong tuy theo vu viéc.

Hiéu qua ¢ day la hi¢u qua cua hoat dong xa hoi hoa cong tac gido duc
trong viéc xdy dung truong THCS dat chuan qubc gia. Quan hé ¢ day la quan
hé phdi hop tat ca cac luc luong gido duc.

Vi vy chiing ta c6 thé goi d6 1a co ché phdi hop céc luc luong xa hoi
tham gia xa hdi hoéa cong tac gido duc trong viéc xay dung truong THCS dat
chuan qudc gia.

¢) Van dé phat huy vai tro cua dai hoi gido duc cac cip trong viéc xay
dung trudng THCS dat chuan quéc gia:

- X4 hoi hoa cong tac gido duc 1a cudc van dong quan chung nhan dan
lam giao duc, 1a “cach phat dong phong trao cach mang lam gido duc” diéu do
hoan toan dung quy luat. Cach mang 1a sy nghiép cta quan ching; gido duc
cling vay, 13 su nghiép cua quin chung, 13 sy nghiép cua nhin dan, do dan va
vi dan. Pé dam bao tinh bén viing ctia phong trao va dam bao cho phong trao
ludn ludn phét trién ding hudng thi phai thé ché hoa.
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Mait khac xa hoi hod cong tac gido duc 1a viéc huy dong toan xa hoi lam
gido duc dudi sy quan 1y ctia Nha nude. Mudn thue hién quan 1y nha nuéc thi
no6 phai dugc thé ché hoa. T 1a 1am cho sy tham gia cta xa hoi vao cong tac
giao duc dugc thuc hién theo nhirng quy dinh va nhitng thong 1€ 6n dinh,
mang tinh phap 1y, c6 chinh sach, ché d6 rd rang, dan cha va cong bang.

Thé ché hoa thé hién ra béng td chirc (b0 may, co quan, thiét ché, co
ciu...) bang hé théng luat phap va nhitng quy dinh duéi luat, nhirng vin ban
ma moi nguodi, moi co quan, moi t6 chirc phai tudn theo mdt cach binh d:flng.
Cho nén nd 1a sy thé ché hoa vé mat nha nudc, 1a ting cudng quan 1y nha
nudc ma mot dic tring cua nd bang phap luat. X4 hoi hoa cong tac gido duc,
vira coi trong tinh chat phong trao, vira coi trong quan 1y nha nudc.

DPai hoi gido duc cac cép 13 mot hinh thtrc thé ché héa. Thé ché hoa vé to
chtrc 12 mét Pai hdi toan dan; nd dai di€n cho nguyén vong, nhu cau ctia moi
téng 16p xa hoi, moi co quan va td churc xa hoi, tap trung v chi va tri tué cua
ca cong dong, tap hop strc manh ctia quin chiing thanh t6 chire. Hoi ddng gido
duc co s& 13 mot hinh thirc thé ché héa vé mat té chic do Pai hoi giao duc
bau ra. Ngoai ra con cac to chic khac hoat dong cho gido duc ciing trong
pham vi thé ché nay.

Thé ché héa vé mat phdp luat vin ban 1a hé thdng cac nghi quyét
ctia Pai hoi. Nhitng nghi quyét do s& biét thanh chu truong nghi quyét cta
Pang, nghi quyét cia HDND va chi thi cia UBND cac cip vé xdy dung
truong THCS dat chuan qubc gia. Nhu vay 13 ¥ chi cta toan dan duoc dam
bao bang nhitng vin ban phéap 1y, tao co s phap 1y cho moi hoat dong xa hoi
hoa cong tac gido duc. Ngoai ra nhirng cam két, thoa thuan, hop dong... ciing
1a su thé ché hoa vé mit phap luat.

- Trién khai xa hoi hoa cong tac gido duc doi hoi mot co ché hop 1y. Noi
co ché 13 ndi ti to chirc va quan hé. Pai hoi gido duc s& giai quyét dugc van
dé t6 chuc va quan hé. Mbi quan hé gitra cac t6 chirc thé hién gitra cac hinh

thire 1ién két, phdi hop. Pai hoi gido duc 13 dién dan toan dan tham gia giéo

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Thdi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

95



duc, 13 thé hién su lién két, phéi hop cac luc luong xa hoi, tao nén sttc manh
cua toan xa hdi lam gido duc. Vi vay, DPai hoi gido duc thuc sy can thiét cho
su xéac 1ap co ché phdi hop.

d) V& viéc phdi hop sur hoat dong cua cac to chire , doan thé trong nha truong:

Diéu 22 - Piéu 1¢ trudng trung hoc co s6, truong trung hoc phd thong va
truong phd thong co nhiéu cap hoc 02/4/2007) quy dinh:

“Té chirc Pang va cdc doan thé trong nha truong.

1. T6 chirc Pang Cong sdn Viét nam trong nha truong lanh dao nha
trieomg va hoat déng trong khuén khé Hién phdp va phdp ludt.

2. Cdac doan thé, té chirc xa héi trong nha truong hoat déng theo quy

dinh cua phap ludt va giup nha truong thuc hién muc tiéu, nguyén ly gido
duc.”
Truong THCS 1a don vi sy nghiép, duoc td chirc va hoat dong theo
ché do thu truong. Ngudi Hiéu trudng cin phai quan triét nguyén tic tap
trung dan chu trong quan 1y nha trudng da dugce quy dinh ¢ nhiéu vin ban quy
pham phap luat cia Nha nudc va cua nganh.

Ting cudng phap ché trong quan 1y c6 hiéu qua mat thiét voi viée mo
rong cong khai, thuc hién dan chu trong nha truong. Thuc hién dan chu, cong
khai s& 13 co s dé cing c6 né nép ky cuong trong don vi. Pong thoi ting
cudng phap ché 13 yéu t6 can thiét khong thé thiéu dé cung cd va mo rong dan
chu, phat huy quyén lam chu tip thé ctia nguoi lao dong. Chung ta c6 thé ndi
rang mudn c6 dan chu thuc sy trong trudng hoc thi khong thé thiéu viéc ting
cudng phap ché trong quan 1y, boi vi chinh viée ting cudng phap ché 1a nén
tang virng chic nhat dé duy tri va thuc hién dan chu, tao ra tinh ky luat, thiét
1ap ky cuong né nép, dam bao cong bing trong don vi. Ngudi Hiéu trudng
phai dong vién can bo, gido vién hang hai tham gia vao quan ly cac cong viéc
chung ctia nha trudng, vao viée kiém tra, giam sat hoat dong trong nha trudng
vé tit ca cac mat. Hiéu truong phai tao didu kién dé moi thanh vién trong
truong duogc ndm bat thong tin, dugc tham gia thao luan, ban bac, phé binh,

chat van, gop y kién, dugc lam, duoc ki€m tra cac cong viéc chung.
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Trong truong THCS, Hiéu truong 13 ngudi ding dau bd mdy chinh
quyén nha truong, chiu trach nhiém vé moi mit hoat dong cua truong. Hi¢u
truong dai dién cho nha truong vé mit phap 1y, ¢ trach nhiém va tham quyén
cao nhat vé hanh chinh va chuyén mén. Hiéu trudng co vai tro quan trong
trong viéc thyc hién nhiém vu day-hoc, giao duc, chat lugng gido duc trong
nha truong. Két qua cong tac ciia toan don vi phu thudc rat nhiéu vao sy lanh
dao, quan ly cua Hi¢u truong.
3.2.6.3. Cach thuc thyc hién:

a) Hiéu truong can c6 niang lyc chuyén mén giodi, dao duc, tac phong
tét, trén co s d6 can trau doi va phat huy ning luc can thiét sau day dé huy
dong c6 hi¢u qua cac luc lugng xa hoi ung hd giao duc:

- Nam vitng va van dung duong 16i chinh sach cta Pang, Nha nudc vé
giao duc, bao gém cd nang lyc su pham, nang luc td chic va chi dao cac
hoat dong gido duc ... néi chung. Nguoi Hiéu trudng can c6 nhan thirc dung
dén, sdu sic vé ban chat xa hdi hoa cong tac gido duc, can tranh va udn nin
nhitng léch lac trong nhan thirc va trong hanh dong dang dién ra hién nay. Vi
du chi quan tdm huy dong dong gop vé tai chinh, 1am xa hoi hda cong tic
gido duc chi dung lai & t6 chirc dai hoi giao dyc ma khong dan dén hoat
dong thuc té, khong dua cac nhiém vu da dugc xac dinh vao trién khai trong
hoat dong thuc té.

Tt nhan thirc ding dén vé chu truong hdi hoa gido duc, Hiéu truong phai
biét cu thé héa chi truong mot cach sang tao, phu hop voi yéu cau gido duc
va diéu kién thuc t& nhiéu mit ¢ dia phuong, dam bao tinh kha thi, tinh hiéu
qua thiét thuc cta cc hoat dong.

Hiéu truong cu thé héa chi truong trén nhitng quan diém co ban dé xa
hoi hoa cong tac gido duc: gido duc 1a sy nghiép cua quan ching, gido duc 1a
ctia dan, do dan va vi dan, gido duc gin v&i cong dong. Néu thiéu nhirng quan
diém do, gido duc s€ quay tr¢ lai tinh trang don doc, tdch ro1 xa hodi, xa roi

ban chat xa hoi cua cong tac giao duc ....
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- Hiéu truong thuc hién chirc ning quan 1y. Mudn vay, ho phai c6 ning
luc thé ché hoa hoat dong xa hoi hoa cong tac gido duc dudi hinh thire cac thé
ché vé t6 chiic, vé chinh sach, vé cac van ban quy dinh c6 tinh phap quy theo
luat 1& nha nudc, phai bién nhitng hoat ddng mang tinh chat phong trao quan
chung thanh nhimg quy dinh, quy trinh, chuan muc dé diéu hanh mét cach co
nén nép thuong xuyén, co thé kiém tra, thanh tra, danh gia c6 quy chuan,
khong thé tuy tién.

Pé lam tét diéu do, ciing nhu dé thuc hién chirc ning quan 1y néi chung
cling nhu trong cong tac xa hoi hda gido duc, hi¢u trudéng phai dac bi¢t quan
tam van dung 2 nguyén tic lién quan chit ché voi tinh chat va ndi dung cua
hoat dong nay. D6 1a nguoi hi€u trudng phai cd ndng luc quan 1y, c6 nghiép
vu quan 1y. Trong hai nguyén tac vé phan cap quan 1y va nguyén tic vé su
két hop quan 1y theo nganh va quan 1y theo dia
phuong, ving lanh thd sé& thir thach ning luc cia nguoi hiéu trudng.

- Hiéu truong phai c6 quan diém quan ching that sau sic, c¢6 ning luc
van dong quan chung, phat huy duogc ¥ thic ti gidc, lam chu, chu dong va st
sang tao cua quﬁn ching. Hi¢u truong phai hiéu chtrc nang, nhiém vy, nodi
dung hoat dong cua tung luc luong xa hoi va cac luc lugng xa héi; c6 quan hé¢
t6t voi cac luc luong x3 hoi d6 va biét lam viée vai dbi tac.

- Hiéu truong phai c6 ning luc t6 chirc va chi dao, xdy dung hinh thanh
t6 chirc, tap hop cac luc lugng quan ching thanh sttc manh cé to chuc, co
nang luc td chirc thue hién, td chirc cong viéc, td chirc céc phong trao quén
chung. Hiéu truong phai c6 ning luc nim bat d6i tic vé tiém ning, vé chd
manh, chd yéu, phat hién nhiing dbi thc mai. Trén co sé hiéu biét cong viéc,
hiéu truong biét tim ngudi, sir dung ngudi, sip xép luc lugng nham thuc hién
nhi¢m vu c6 hiéu qua cao.

b) Xa hdi hod cong tac gido duc doi hoi ngudi Hi€u trudng khong chi
biét cong viéc chuyén mon, cong viéc ndi bo nha truong ma phai vuon ra
bén ngoai dé phat hién nhu cau, phat hién cac tiém nang, tim kiém va tranh
thu d6i tac, Hiéu trudng phai rat nang dong va sang tao.
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- Hiéu trudng phai co tin nhiém véi dia phuong, voi cong ddng, ¢ quan
hé t6t khong chi trong cong tac ma ca quan hé ca nhin dé c6 thé ling nghe
duogc tdm tu nguyén vong cua tirng ¢4 nhan va t6 chure xa hoi, va nguoc lai, co
tiéng noi thuyét phuc ddi voi ho.

Hiéu trudng lanh dao va quan 1y c6 tin nhiém va quan hé tot 1a tién dé dé
c6 thé 1am tdt viéc tham muu cho cac cip 1anh dao va quan 1y dia phuong, c6
van cho cac luc luong xa hoi, tranh thu sy ung hd va hop tac cua nhiéu luc
luong, biét 1am viéc v6i cac chiic sic Thién chua gido ¢ cac xi c¢6 dong bao
theo Cong giéo.

Nguoi Hiéu trudng can tham gia vao céc to chic ¢ dia phuong, 1am
nhirng viéc co ich cho dia phuong khi ¢6 co hoi, c6 diéu kién.

- Hiéu truéng phai co ning luc quan 1y tot cong viée ciia nha truong:
Mudn dat duoc nhitng yéu cau xa hoi hda cong tac gido duc, hiéu truong phai
c6 niang lyc quan 1y tot céng viéc nha truong trude hét 13 cong tic chuyén
moén va theo dé 1a quan ly vé tu tudng, nhan sy, td chtrc tai chinh moi mit
cong tac trong nha truong. Chat lugng va hiéu qua gido duc cta nha trudng 13
cai co ban nhét tao nén niém tin cta dia phuong v&i nha truong va hiéu
trudng.

Su luya chon cac by phan cua co ché tuy theo ndi dung va tinh chit cua
cong vi¢c va dya vao vai trd cua tung luc luong phu hop dé tao dugc co ché
thi phai coi trong viéc hoan thi€n tung bd phan, ting thanh td cta cau tric
lién két, tao duge mot tap hop phu hop véi cong viée.

- Hinh thanh dugc hé théng cac mdi quan hé gitta cac by phan cua cac
luc lwong xa hoi. Hé théng quan hé nay c6 nhidu mirc do: ¢6 thé chi & muc do
tham gia, & mic d§ gép phﬁn cua ho vao mdt hoat dong, mot td chire chung
nao do6, chua thé hién duge chiéu siu cta cong vi¢e, coO thé 1a su cong tac tuc
1a cung goép stc lam chung mot cong viéc nhung co thé khong thuc hién

chung mét trach niém. Su cong tac d6i khi c6 tinh nhat thoi, tuy timg vu viéc.
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Su hop tac cua nhiéu luc lugng gido duc 1a cung chung strc, hd tro lan
nhau trong mQt cong vi¢c, mgt linh vuc hoat dong, nham mot muc dich chung
1a xay dung truong THCS dat chuan qudc gia.

Tom lai: Quan hé ¢ day 1a quan hé phdi hop v6i nhiéu muc do khac
nhau.

c) Phat huy vai trd ciia Pai hoi gido duc cic cap trong viéc xay dung
truong THCS dat chuan qudc gia.

Mudn giai quyét duoc nhitng van d& vé co ché phdi hop va thé ché hoa
thi chung ta can phai xac dinh 1 cac van dé sau day:

+ Pai hoi gido duc khong phai 1a noi c6 thé giai quyét tit ca cong viéc,
khong phai ctr t6 chirc duoc Dai hoi 1a xong toan b viéc xa hoi1 hoa cong tac
gido duc. Moi nguoi can nhan thic réng d6 méi chi 13 bude dau, 1a diéu kién
dé 1am x4 hoi hoa cong tac gido duc. Néu c6 nhitng quan niém khong dung
sé dan dén to chirc Pai hoi mot cach hinh thirc va sau Pai hoi thi phong trao
di xubng.

+ Hiéu ding vai tro va tinh chit cta Pai hoi gido duc cac cép thi Pai hoi
phai quan triét nhitng nguyén tac :

- Dan chu, phat huy quyén 1am chu ctia nhan dan, cta cac luc lugng xa hoi.

- Bam bdo vai tro 1anh dao cua Pang va sy quan ly ciia nha nudc.

- Tinh phap ché trong quan 1y.

- Huy dong moi luc luong xa hdi, cong béng, cong khai.

- X4y dung chuong trinh hanh dong, di vao hanh dong thiét thuec.

- Tinh phu hop véi dia phuong, dia ban lanh tho va dan cu.

V& thyuc hién quy trinh t6 chire Pai hoi gido duc céac cap:

+ Nhitng yéu cau vé ndi dung Dai hoi gido duc.

- Xay dung nhan thirc va théng nhat nhan thirc vé su can thiét xa hoi hoa
cong tac giao duc, trach nhiém ctia moi luc luong xa hoi ddi voi giao duc.

- Panh gia dung thyuc trang giao duc dia phuong, thay rd chd manh, chd

yéu, thuan loi, kho khan.
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- Cung cap thong tin, thu thap thong tin vé thuc trang, nguyén vong, nhu
cau ctia nhan dan vé gido duc, phat hién ding van dé can giai quyét.

- Xac dinh muc tiéu, phuong hudng, ndi dung hoat dong gido duc, quy
md, chuong trinh va ké hoach 1am gido duc phu hop voi dudng 16i chinh sach
va chu truong ctia Pang va Nha nudc, pht hop voi muc tiéu kinh té — xa hoi,
v6i hoan canh va diéu kién cua dia phuong.

- Chuong trinh hanh dong do Pai hdi giao duc & co s& khong duoc phép
chung chung ma phai la giai phap cu thé, thiét thuc, kha thi, nhin 16 hiéu qua.

+ Thuc hién tét quy trinh tién hanh Pai hoi giao duc theo cac budc:
chuén bi - t6 chtrc dai hoi - cac cong viéc sau Dai hoi.

d) Thyc hién nguyén tic tap trung dan chu trong quan 1y, trong phdi hop
su hoat dong cua cac td chirc, doan thé trong truong hoc.

Can cr vao nguyén tic tip trung dan chi da duoc xac dinh, nguoi Hicu
truéng can phai thuc hién tt vai tro quan 1y ctia minh, két hop dting din ché
do thu truong (cd nhan phu trach) va ché do6 tap thé 1anh dao. Nhiém vu,
quyén han cta Hiéu trudng nha truong duge quy dinh tai diéu 54 (Luat gido
duc 2005), khoan 1 diéu 19 - Piéu 1é truong trung hoc (2007). Piéu 4, Quy
ché thyc hién dan chi trong hoat dong ctia nha truong (2000) ciing nhin
manh dén trach nhiém ctia Hiéu trudng 1a phai thyc hién nguyén tic tap trung
dan chu trong quan 1y trudng hoc.

Hiéu truong thuc hién quan 1y tap trung theo ché do thu truong, nhung
phai trén co s& dan cha thuc sy. Mat khac dan chi phai gin lién véi tap
trung, nghia 14 phai két hop gitra quyén quan 1y tap trung cia Hiéu truong
v61 vige dam bao cho ddi ngli can b0, gido vién, nhan vién tham gia quan ly
nha truong thong qua su td chtrc va hoat dong cua cac to chtrc x3 hoi, cac
doan thé quan chiing trong nha truong.

Hiéu truong 13 nguoi quan 1y, phai co tinh quyét doan, phai chiu trach
nhiém vé quyét dinh ctia minh. Ngudi Hiéu truong phai tranh duogc khuynh
huong quan li€u, doc doan, gia trudng. Mubn lam duge nhu vay thi Hi¢u

trudng phai phat huy quyén lam chu cua tap thé can bo, giao vién, nhan vién,
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hoc sinh, khai thic dugc moi tiém nang tinh than, vat chat, tai chinh phuc vu
cho viéc day-hoc va gido duc, thyc hién théng lo1 nhiém vu cua cép trén giao
cho. Quan chung c6 thé thyc hién va phat huy quyén 1am chi ciia minh dudi
hai hinh thirc: dan chu truc tiép va dan chu dai dién.

Dan chu truc tiép trong nha truong 13 hinh thire thé hién truc tiép ¥ chi
cua can bd, giao vién, nhan vién, hoc sinh ve nhitng van dé d3 duoc quy dinh
trong cic vin ban cta Nha nudc va ctia nganh (Nghi dinh s6 71/1998/NP-CP
ngay 8/9/1998 vé Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cua co quan,
Quyét dinh s6 04/2000/QD-BGDQDT ngay 1/3/2000 vé viéc ban hanh Quy
ché thyc hién dan chu trong hoat dong cua nha trudng ). Hiéu trudng 1a ngudi
truc tiép t6 chirc va dam bao cac diéu kién dé can bo, giao vién thuc hién
nhitng quy dinh d6, dua nhitng quy dinh d6 vao thuc tién hoat dong ctia nha
truong. Thong qua cong tac tiép dan, cac cudc dbi thoai truc tiép gilta Hicu
truong voi can by, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh, céc
cudc hoi nghi, hdi thao, tiép xtc... déu 1a nhitng hinh thuc dé quén chliing
trong don vi nha trudng thue hién quyén dan cha mot cach truc tiép.

Hinh thuc dan chu dai dién dugc thuc hién thong qua cac dai dién theo
thAim quyén do quin ching trong don vi bau ra (Cong doan, Poan Thanh nién
cong san Ho Chi Minh, Hbi phu nir, HO1 cuu chién binh...). Quﬁn ching cé
quyén kiém tra, gidm sat hoat dong cua céac t6 chirc do minh bau ra. Nhiing t6
chtrc, doan thé quan ching trong t6 chirc va hoat dong cua minh phai chiu
trach nhi€ém trudc nhitng nguodi da bau ctr ra minh. Ho c6 thé bi bdi mién khi
khong con xtrng dang.

Khi ban hanh cac van ban phap quy phu (van ban ndi bd), trudc khi dua
ra thyc hién Hiéu truong phai 1ay y kién dong gop, xay dung cia cac doan
thé, t6 chirc va cac ca nhan. Nhung khi vin ban di duoc thong qua thi tat ca
moi ngudi trong don vi phai chip hanh mét cach nghiém tic.

Trong ché d6 hoi nghi, moi cong viéc dugc ban bac dan chu, cong khai
va duoc quyét dinh theo da sb. Thyuc hién dan chu rong rdi nhung cip dudi
phai phuc tung cip trén, bo phan phai phuc ting toan thé, ca nhan phai phuc
ting to chirc.
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Ngudi Hiéu trudng phai gitt virg lap trudng, quan diém quin ching:
“Hoc héi quan ching nhung khong theo dudi quan ching” (H6 Chi Minh).
Nguodi Hiéu trudng, trong suy nghi va hanh dong phai hoan toan vi loi ich cua
s6 dong ngudi, dua vao kha ning va luc luong cua sb dong ngudi.

Dan chu di lién v6i cong khai. Theo quy dinh ctia Nghi dinh s6
71/1998/ND-CP ngay 8/9/1998 vé Quy ché thuc hién dan chi trong hoat dong
cua co quan thi nhitng viéc sau day Hi€u trudng phai cong khai cho cén b9,
gi4o vién, nhan vién biét:

- Chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc lién quan dén cong viéc
cua co quan.

- Ké hoach cong tac hang nim, hang quy cla co quan.

- Kinh phi hoat dong hang nim, bao gdm cac ngudn kinh phi do ngan
sach cdp va cic ngudn tai chinh khac va quyét toan kinh phi hang nim cua
co quan.

- Tuyén dung, khen thudng, ky luat, ning bac luong, ning ngach va dé
bat can bg, cong chirc.

- Cac vu viéc tiéu cuc, tham nhiing trong co quan da dugc két luan.

- Két qua giai quyét khiéu nai, t6 cdo trong ndi b co quan.

- Noi quy, quy ché co quan.

Can bg, cong chuc, gido vién, nhan vién co thé biét nhirng van dé trén
thong qua viéc gip thu trudng co quan yéu ciu cho biét hodc yéu cau thu
trudng co quan thong bao bang mot trong cac hinh thirc quy dinh tai diéu 16
cua Quy ché thue hién dan cha, cu thé 1a:

- Niém yét tai co quan.

- Thong bao tai hoi nghi can bg, cong churc co quan.

- Thong bao cho ngudi phu trach cac bo phan ctia co quan va yéu cau ho
thong bao dén can bd, cong chirc lam viée trong cac bd phan do.

- Thong béo bang vin ban tGi toan thé can bo, cong chiic.

- Thong béo bang vin ban cho Chi bd Pang, Ban Chap hanh cong doan

cO quan.
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Cin ctr vao Nghi dinh sé 71/1998/ND-CP ngay 8/9/1998 ctia Chinh phu,
ngay 01/3/2000, Bo truong Bo GD&PT ra Quyét dinh s 04/2000/QD-
BGD&DT vé viéc ban hanh Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cua
nha truong. Piéu 1 cla Quy ché néu rd muc dich cua viéc thuc hién dan chu
trong nha truong la:

- Nham thuc hién tot nhat, c6 hiéu qua nhét nhiing diéu Luat giao duc
quy dinh theo phuong cham: “Ddn biét, din ban, ddn lam, ddin kiém tra”
trong cac hoat dong ctia nha truong thong qua cac hinh thirc dan chi truc tiép,
dan chu dai di¢n, bdo dam cho cong dan, co quan, t6 chuc duogc quyén giam
sat, kiém tra, dong gop ¥ kién tham gia xdy dung su nghiép gido duc, 1am cho
giao duc thuc su 1a ctia dan, do dan va vi dan.

- Phat huy quyén lam chil va huy dong tiém nang tri tué ctia Hiéu trudng,
nha gido, nguoi hoc, do1 ngli can bg, cong chic trong nha truong theo luat
dinh, gép phan xay dung né nép trat tu, ky cuong trong moi hoat dong cua
nha truong, ngan chin cac hién tuong tiéu cuc va t€ nan xa hoi, thuc hién
nhiém vu phat trién gido duc pht hop véi dudng 16i, chi truong ctia Pang va
phap luat cia Nha nuoc.

biéu 4, chuong II cua Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cua
nha truong quy dinh trach nhi¢m cta Hiéu trudng trong vi¢c thuc hién dan
chu trong ndi1 by nha truong:

- Quan ly diéu hanh moi hoat dong cua nha truong, chiu trach nhiém
truéc phap ludt va cip trén vé toan bd hoat dong ctia nha trudng.

- T chue thuc hién nhitng quy dinh vé trach nhiém cua nha truong, nha
giao, can bd, cong chirc cia ngudi hoc.

- Ling nghe va tiép thu nhitng ¥ kién cta ca nhan, to chirc, doan thé
trong nha trudng va co cac bién phap giai quyét dung theo ché do, chinh sach
hién hanh cta Nha nuéc, theo ndi quy, quy ché, diéu 18 ctia nha truong.

- Thue hién ché d6 hoi hop theo dung dinh ky, nhu hop giao ban, hop héi

dong tu van, hoi nghi can bg, cong chirc hang nam.
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- Thuc hién ché do cong khai tai chinh theo quy dinh cia Nha nudc,
cong khai cac quyén loi, ché d6, chinh sach va viéc danh gia dinh ky d6i
v6i nha gido, can by, cong chirc, nguoi hoc.

- Guong mau, di dau trong viéc ddu tranh chdng nhirng biéu hién khong
dan chi trong nha trudng nhu: ctra quyén, sach nhiéu, thanh kién, tru dap, che
giéu, bung bit, lam sai sy that, lam trai nguyén tic va nhitng biéu hién khdng
dan chu khéc.

- Thuc hién nghiém tic nguyén tic tap trung dan chu trong quan 1y nha
truong, phéi hop chét ché véi cac t6 chirc, doan thé, cac ca nhan trong nha
truong, phat huy dan chu trong t6 chirc hoat dong ctia nha trudng.

- Bdo v€ va gilr gin uy tin ctia nha truong.

- Huéng dan, don ddc, kiém tra hoat dong cua cép dudi truc tiép trong
viéc thuc hién dan chu va giai quyét kip thoi nhitng kién nghi cua cip dudi
theo thAm quyén duoc giao.

- Phéi hop véi td chiic cong doan trong nha trudng t6 chire hdi nghi can
bd, cong chirc mdi nim mot lan theo quy dinh cta Nha nudce va cta nganh.

Néu céac nha truong THCS phdi hop, két hop hai hoa su hoat dong gitra
cac t6 chirc Pang, chinh quyén, cic doan thé s& ning cao hiéu qua quan 1y,
hoan thanh tt nhiém vu duoc giao, gbp phan quan trong vao viéc ning cao
chét luong day hoc, tao diéu kién vo cung thuan loi dé phat huy stc manh
tong hop, phin ddu dua nha truong dat duoc danh hiéu trudong chuan qudc
gia.
3.2.6.4. Diéu kién thyc hién:

- Nguoi Hiéu truong can nim viing cac quy dinh ctia phap luat vé quan
Iy hanh chinh nha nuéc, nhiém wvu, quyén han cua nha truong va cuia Hiéu
truong thi méi cod thé phéi hop tdt véi cac luc luong xa hoi, huy dong cong
dong ung ho va gitp do nha trudng.

- Hé thong b may trong nha truong phai dugc to chice day du, phu hop
va hoat dong tot, ddm bao nguyén tic tap trung dan chu.

- Khong ngimg ning cao cht luong gido duc toan dién cho hoc sinh, giy

anh hudng t6t trong cong dong dan cu & dia phuong.
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3.3. Khao sat tinh kha thi va tinh can thiét cia mot so giai phap.

Bang 3.1. Tong hop két qua khio sat tinh kha thi va tinh can thiét

cia mot so gidi phap

Mt sb giai phap

Tinh kha thi

Tinh can thiét

Rét
kha thi

Kha thi

Khéng y

kién

Rat can

thiét

Khéng
cin

thiét

1. Quén triét tu tudng,
nhan thirc trong can bg,
gido vién, hoc sinh vé y
nghia, tAm quan trong
cta viéc xay dung truong
THCS dat chuan qubc
gia.

38
(44,1%)

35
(40,6%)

(1,15%)

12
(13.9%)

57
(66,2%)

26
(30,1%)

(3,45%)

2. Hinh thanh ké
hoach xay dung truong
THCS dat chuan qubc
gia trong k& hoach chién
luge phét trién cia nha
truong.

46
(53,4%)

28
(32,5%)

12
(13,9%)

40
(46,5%)

44
(51,1%)

2
(2,32%)

3. Ciu tric to chic
nha truong theo hudng
chuidn hod, chu trong
cong tac dao tao, bdi
dudng doi ngi CBQL,
giao vién dat tiéu
chuan theo qui dinh.

25
(29%)

47
(55,2%)

1
1,16%)

13
(15,0%)

46
53,4%)

40
46,4%)

4. Nang cao chat
luong gido duc toan
dién cia truong.

22
(25,5%)

52
(60,4%)

12
(13,9%)

68
(79,0%)

16
(18,6%)

2
(2,32%)

5. Tang cuong xay
dung co s¢ vat chét,
mua sim trang thiét bi,
tao ra moi truong tot
cho viéc tién hanh céc
hoat dong day hoc,
gido duc.

28
(32,5%)

44
(51,1%)

2
(2,32%)

12
(13,9%)

68
(79,06%)

18
(20,9%)

6. Pay manh cong
tac xa hoi hda gido
duc. phéi hop su hoat
dong cua cac to chic

22
(26,1%)

54
(62,7%)

2
(2,9%)

.
(8,1%)

47
(54,6%)

33
(38,3%)

6
(6,97%
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trong nha truong. ‘ | | | ‘ ‘

O RAt kha thi

B Kha thi

0O Khong kha thi
O Khéng y kién

Biéu d0 3.1. Tong hop két qua khao sat tinh kha thi ciia mot s6 giai phap

@ R4t can thiét

B Cin thiét

O Khéng can thiét
O Khéng y kién

Biéu d6 3.2.Tong hop két qua khao sat tinh can thiét ciia mot s6 giai phap
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Chung t6i dd khao sat tinh kha thi va tinh can thiét cua mot s giai phap
da dé xuat vé xay dung truong THCS dat chudn qudc gia bang phiéu hoi. Dbi
tuong khao sat 1a cac gido vién truong THCS, Hi¢u truéng THCS, CBQL va
chuyén vién Phong GD&DT, Chu tich xa, thi tran, Trudng ban dai di¢n cha
me hoc sinh céac trudng THCS bao gdm 86 nguoi.

Két qua khao sat cho thay cc giai phap dé xuat da phan anh duogc tinh kha
thi, tinh can thiét trong qua trinh xay dung truong THCS dat chuin quéc gia o
huyén Ha Trung.

- Vé tinh khd thi: Ca 6 giai phap dé xuat déu duoc danh gia 1 kha thi,
thap nhit 14 83,6% (cac giai phap 5). Cac giai phap con lai duoc danh gia 1a
rat kha thi, ty 18 tir 84,2% dén 88,8%.

Cac y kién dong gop, dé xuat ctia doi ngii CBQL, gido vién cho rang, dé
cac giai phap dé xuat duoc kha thi thi ching ta can luu ¥ dén cac van dé sau:

+ Cong tac quan triét tu tuong 13 mot khau quan trong. Mudn c6 hanh
dong tich cuc thi trude hét phai ¢ nhan thic ding dan. Hiéu trudng can 1am
cho cac can bd, gido vién thiy rang, néu nha trudong phin dau dat duoc céc
tiéu chuan dd qui dinh thi s& thic didy manh mé khi thé day — hoc trong
truong, hoc sinh s& ¢6 ging hoc tap tét hon, cac bic phu huynh s& yén tdm
phén khéi vi con em ho dugce hoc tap trong mot moi trudng tdt hon.

+ Cac nha truong déu da c6 né nép va kinh nghiém trong viéc xay dung
ké hoach nim hoc va ké hoach dai han.Véan dé 16ng ghép ké hoach xay dung
truong THCS dat chuan qudc gia vao ké hoach chién lugc ctia nha trudng 1a
diéu hoan toan co thé thuc hién duoc, trong do can cht y khau kiém tra viéc
thuc hién ké hoach, qui dinh t6 chirc va hoat dong cua Ban chi dao xay dung
truong THCS dat chuan qubc gia.

+ Vi dia ban huyén Ha Trung hau hét cu dan sdng & nong thon, doi séng

nghe¢o nan nén di€u ki¢n, phuong tién hoc tdp cuia cdc em hoc sinh con rat
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nhiéu khé khan, khong duoc thuan loi nhu nhiéu noi khéc, thay va tro can cd
géng cao do thi méi co thé dat duoc tiéu chuin vé chat lugng.

- Vé tinh can thiét: Ca 6 giai phap dé xuit déu duoc danh gia 1a can thiét,
trong d6 cac giai phap 5 dugc danh gia la rat can thiét, ty 1€ dat 99,9%, cac
giai phap con lai dat tir 92,9% tr¢ 1€n. Tuy nhién viéc van dung cac gidi phap
nay vao thuc tién ting truong, ting dia phuong can linh hoat va sang tao, mdi
dia phuong c6 thé bd sung thém nhitng giai phap dé dam bao tinh hop 1y va
hi¢u qua.

Cac giai phap dé xuat dugc dua ra sau khi da khao sat, diéu tra thuc té &
dia phuong, nham dap Gng doi hoi tir thuc té ¢ cac nha trudng. Nhu cau cip
thiét hién nay 1 doi hoi cac truong THCS phai phan ddu vuon 1én nham nang
cao chat lugng gido duc, ting cudng xay dung co so vat chat, diy manh cong
tac xa hoi hoa giao duc.

Két qua cu thé duoc thé hién & bang 18.

Két qua khao sat da khiang dinh tinh kha thi va tinh can thiét cua cc giai
phap di dé xuat. Mic du pham vi ctia dé tai chi nghién ctru trén dia ban huyén
Ha Trung nhung chung t6i tin rang cac giai phap co thé ap dung mét cach
sang tao va phu hop cho cac dia phuong khac trong viéc xay dung trudong
THCS dat chuan qudc gia, mot s giai phap co thé ap dung dé xdy dung
truong THPT dat chuan qubc gia. D6 ciing 1a két qua nho bé dé thuc hién chu

truong “chudn héa, hién dai héa, xa héi héa” nganh giao duc.
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PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két ludn

Thé giéi hién nay dang trong bdi canh toan cau hod trén tit ca cac linh
vuc. Gido duc cac nude noi chung, & nude ta néi riéng ciing khéng nam ngoai
xu thé phat trién chung d6. Nhirng van dé 1y luan, cung voi thyc tién da tao co
s& cho nhiing nhan thirc mai vé vai tro cua giao duc. Gido duc 1a dong luc cua
su phét trién xd hoi. Gido duc gbp phan dido tao ngudn nhan luc & ca thoi
diém hién tai va tuong lai. Pau tu cho giao duc chinh la dau tu cho san xuét,
cho phat trién kinh té — x4 hoi. Cong cudc ddi méi dat nudec ma Pang, Nha
nudc va nhan dan ta dang tién hanh dit ra yéu cau l1a nganh giao duc phai
nang cao chit lugng dao tao.

X4y dung trudong chuin qudc gia 1a mot trong nhitng chu truong 16n cta
Pang va Nha nudc ta. Xay dung truong chuan quéc gia nham dam béo t6
chtrc cac hoat dong gido duc co chét luong toan di¢n, tao tién dé dé tiép can
v6i trinh d6 phat trién gido duc cua cac nude tién tién trén thé gioi.

X4y dyng va danh gia truong hoc theo chuin qudc gia ciing 1a mot giai
phap tong thé dé phat trién giao duc néi chung, gido duc THCS noi riéng
trong giai doan cach mang hién nay, theo dinh hudng c6 tinh chién lugc vé
gido duc “chudn hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa”. Pé 1am dugc diéu dé, cac nha
truong THCS da va dang phan ddu xay dung nha trudng dat cac qui dinh theo
5 tiéu chuan ciia Qui ché cong nhan trudng trung hoc dat chuan qudc gia. Pay
1a con dudng phin dau di 1én, dé phat trién giup cho nganh gido duc giit viing
va phat huy dugc thanh qua ctia phd cdp gido duc tiéu hoc, hoan thanh nhiém
vu phé cap gido duc THCS va nang cao chit luong gido duc toan dién.

Trén co s& 1y luan, co sé phap 1y va thuc tién gido duc cia dija phuong,
dua vao nhirng qui dinh cua Qui ché cong nhan truong trung hoc dat chuan

quoc gia cua Bo Gido dyc va dao tao, dé tai da nghién ctru, danh gia thuc
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trang xay dung truong THCS dat chuan qudc gia ¢ huyén Ha Trung, tinh
Thanh Hoa, xac dinh nhiing van dé co ban dit ra trong viéc xay dung truong
THCS dat chuan qudc gia ¢ dia phuong. Dé tai 3 dé xuat hé thong 6 giai
phap xay dung truong THCS dat chuan qudc gia ¢ huyén Ha Trung, tinh
Thanh Hoa. Do la:

1. Quan tri€t tu tudng, nhan thirc trong can b, giao vién, hoc sinh vé y nghia,
tAm quan trong clia viéc xay dung truong THCS dat chuan quéc gia.

2. Hinh thanh ké hoach xay dung trudng THCS dat chuan quéc gia trong
ké hoach chién luoc phat trién ctia nha truong.

3. Cau truc t6 chic nha truong theo hudng chuan hoa, chi trong cong
tac dao tao,
boi dudng doi ngli CBQL, gido vién dat tiéu chuan theo qui dinh.

4. Nang cao chat luong gido duc toan dién cta trudng.

5. Tang cuong xdy dung co s& vat chit, mua sim trang thiét bi, tao ra
moi truong tdt cho viéc tién hanh cac hoat dong day hoc, gido duc.

6. iy manh cong tac xa hoi hoa gido duc, phdi hop hoat dong cia céc to
chtrc, doan thé trong nha trudng.

Mot sb giai phap nay ciing da dugc xin y kién tham khao ctiia CBQL,
gido vién céac truong THCS, chuyén vién Phong GD&DPT, lanh dao chinh
quyén dia phuong, Truong ban dai dién cha me hoc sinh cua cic trudng
THCS va da thu duoc sy dong tinh ting ho cua da sd ¥ kién vé tinh cép thiét
va kha thi cua 6 giai phap néu trén. Pong thoi dé tai ciing thu dugc thém
nhiéu ¥ kién dong gép quy bau, nhitng kinh nghiém tir thuc té cua cc trudng
THCS d3 va dang phin dau vuon 1én dat danh hiéu truong chuin quéc gia.

2. Mot s6 kién nghi:
2.1. Péi véi B4 GD&DT, ban nganh Trung wong.

- Bo GD&DT khi ban hanh quy dinh vé chuan chét lugng gido duc nén
c6 sy phan biét giita hoc sinh cac vung mién vi diéu kién, phuong tién hoc tap
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ctia hoc sinh ving noéng thon va mién ndi con nhiéu thiét thoi va khé khan
hon hoc sinh ¢ cac do thi.

- BO GD&DPT, BO Noi vu can quy dinh cu thé s6 t6 chuyén moOn cua céc
truong THCS, s vién chic 1am viée trong T van phong nha truong.

- Bé phat huy tinh chii dong va sang tao cua cac nha trudng, khi qui dinh
ndi dung chuong trinh Bo nén danh mot thoi lugng thod dang dé cac dia
phuong, cac nha truong, cac thdy cd gido co quyén chii dong lwa chon cac ndi
dung gido duc, tién hanh cac hoat dong gido duc nham phat huy cac gia tri
vin ho4 truyén théng cta dia phuong cho hoc sinh.

2.2. Déi vdi chinh quyén dia phwong cdc cip.

- Quan tam dau tu hd trg ngan sach, giup nganh gido duc dia phuong xay
dung cho céac truong c6 nha ctra, phong hoc kién c¢d va tién nghi, mua sim
trang thiét bi, phuong ti¢n day hoc, gido duc, cling nhu danh mot quy dat
xtng dang cho cic nha truong. Pay 1a kho khin 16n nhat ma céc nha trudng
pho thong gip phai ma ty ban thdn cac nha truong khong thé khac phuc
duoc trong qua trinh phan ddu dé dat danh hiéu
truong chuan qubc gia.

- UBND tinh, UBND huyén cho cic trudng pho thong duoc tuyén dung
du s6 nhin vién hanh chinh - vin phong theo Thong tu lién Bo sb
35/2006/TTLB-BGDDT-BNV.

2.3. Péi véi cdc S6, cdc Phong GD&PT.

- Chi dao va giup d& cac truong THCS 1ap ké hoach xdy dung truong

THCS dat
chuan quéc gia pht hop voi hoan canh, diéu kién, tinh hinh thyc t& cua mdi
nha trudong va tung dia phuong.

- T6 chirc kiém tra dinh ky viéc thuc hién tién do xay dung truong THCS
dat chuan qudc gia cua cac don vi, ¢6 bién phap hd tro kip thoi gitp cac nha
truong phan dau va giir vitng danh hiéu truong chuan qubc gia.
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- Cac Phong GD&DPT tham muu véi UBND huyén dé giup cac nha
truomg c¢6 da sb gido vién, nhan vién ca vé sd lugng va chat lugng, tao diéu
kién vé thoi gian va tai chinh dé can b, gido vién duoc tham gia cac 16p dao
tao, bdi dudng nang cao trinh d6. Pdng thoi tranh tha sy tng ho, gitp d& cua
chinh quyén va nhan dan dia phuong nhim gitp cic nha trudng xay dung co
s& vat chat.

2.4. Déi vdi cdc trwong THCS

- Tang cuong tuyén truyén gido duc, dong vién doi ngii can bd, gido
vién, hoc sinh ning cao nhén thiic, quyét tAm x4y dung nha truong dat danh
hiéu trudng chuan quoc gia. Poi voi cac truong da dugce cong nhan 13 trudng
chuan quéc gia cling phai phan dau khoéng ngimg dé gitt vitng danh hiéu nay
va xay dung nha trudng ngay cang hoan thi¢n.

- Cac truong THCS can c6 ké hoach xay dyng truong dat chuan qudc gia
chuan quéc gia. Thudng xuyén kiém tra danh gia tién do dé duy tri cung ¢
nhirng tiéu chuin d3 dat duoc, dong thoi xay dung va hoan thién nhiing tiéu
chuan chua dat duoc, coi day 1a mot trong nhirng diéu kién dam béo chit
luong gido duc.

- Gitr gin va phat trién mdi quan hé tét dep voi chinh quyén va nhan dan
dia phuong, 1am tot cong tic xa hdi hoa gido duc. Cac nha trudng ciing can
phai xac dinh rang, trong qua trinh phan dau xdy dung truong chuan qubc gia,
su tng ho va giup d& cua chinh quyén va nhan dan dia phuong la rat quan
trong. Céc nha trudng s& khong dat duoc muc tiéu phan dau xay dung trudng
chuan qudc gia néu khong co sy dong tinh tham gia va gitp d& cua chinh

quyén va nhan dan dia phuong.
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PHAN PHU LUC
Phu luc 1: PHIEU KHAO SAT THU'C TRANG TRUONG THCS THEO
5 TIEU CHUAN TRUONG THCS PAT CHUAN QUOC GIA.

PHIEU HOL.
(Dung cho CBQL Truong THCS)

Kinh givi: Dong chi Hiéu truong Trweong THCS..........couuiieeiiie e
Dé thu thap thong tin phuc vu nghién ctru dé tai “Xdy dung truong THCS dat chudn
quoc gia & huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa”, ching toi xin dong chi vui 1ong cho biét

thuc trang cua nha truong theo bang dudi day:

] ‘ DOI CHIEU VOI
TIEEJ NOI DUNG THUC TR1§NG NHA TIEU CHUAN
CHUAN TRUONG Pat Chua
dat
1. Lop hoc
Tiéuchuan | a. Co du cac khdi 16p cua cip hoc S6 16p:.......... S6 HS:..........
1 b. Mdi 16p khong qua 45 hoc sinh | S6 HS/IOP: . .cevveeveene
T6 chac | 2. T chuyén mén: S6 t6 chuyén mén:............
nha truong | a.T6 chirc, hoat dong dung Picu 16 | Két quac.......................
b. Giai quyét hai chuyén dé chuyén | Két qua:......................
mon/nam
¢.C6 ké hoach bdi dudng chuyén | Két qua:.......................
mon cho gido vién va ca td
3. T van phong C6 hay kKhéng 2...................
a. Bu s6 nguoi SO NGUOT:. e,
b. D hd so Tinh hinh hd so:..............
c. Hoan thanh tbt nhiém vu Két qua cong tac:.............
4. Hoi @dng truong va cac hoi dong
khac S6 hoi dong:..................
a. C6 du cac hoi dong K&t qua.........oveeeeiinn,
b. Hoat dong c6 hiéu qua Sé dang vién:.................
5.T6 chiic Pang va cac doan thé Xép loai chi bd:..............
a.To chirc Pang trong sach, vimng | Xép loai doan thé:...........
manh Ddnh gia chung TC1
b. Cac doan thé virng manh
Tiéuchuan2 | 1. Hiéu truong va Pho Hiéu truong | Xép loait..............oon. ...
Can bo dat chuan quy dinh theo Pitule |
quanly, | 2. Giéo vién SOGViiiiiiiiiee
gi4o vién va | a. Pu sb lugng va dat chudn Sé dat chuan:..................
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nhan vién

b. 30% gido vién gioi.

3. Pu nguoi phu trach thu vién, | Bu hay thiéu:.................
phong hoc b moén, phong thiét bi | ..........cooeeiiiiiinieiiinnn...
Danh gia chung TC2
Tiéuchuan3 | 1. Ty 1& bo hoc va luu ban khong | - Ty 18 bo hoc:...............

Chat lugng | qua 6%, bo hoc khéng qua 1%. -Tylé luuban:...............
gido duc | 2. Chat luong gido dyc:
a. Hoc luc:
Gi161: 3% tro 1én Tyle gioti....ooovveneennn...
Kha: 35% trd 1én Tylekha:......................
Yéu kém: khong quéa 5% Yéukém:.....................
b. Hanh kiém:
Kha t6t: 80% trd 1én Tylekhatot:.................
Yéu khong qua 2% Tyl yéui..oooeei .
3. Cac hoat dong gido duc
a.Tiéu chuan“Truong hoc thin | Xép loait......................
thién, hoc sinh tich cuc”
b. Hoat dong giao duc ngoai gio | Pung qui dinh hay chua
I€nldp
Né&m hoan thanh:.............
4. Hoan thanh nhiém vu phd cip C6 hay khong:................
5. Tat ca can bo, gido vién déu sur
dung dugc may vi tinh Danh gia chung TC3
Tiéuchuan |a. Khudn vién nha trudng riéng | C6 hay khéng:................
4 biét, c6 tuong rao, céng truong, Téng diéntich: ...............
Co s vat | bién truong S6MP/HS: oo,
chét va thiét
bi b. Céc khoi cong trinh S6 phong hoc: ...............
bl: Khu phong hoc, phong b mon. Sé phong bo moén: ..........
S6 bang den: .................
- bu phong hoc cho mdi 16p, du S6 bo ban ghé: ...............
ban ghé,
bang... theo quy dinh. S6 phong: .........cooeenn....
S6 phong: .........oeeeeiii,
- C6 phong y té diing qui dinh
- C6 phong thi nghiém, phong bd Sophong:..........ooooiiill.

mon
- C6 phong nghe nhin,
b2: Khu phuc vu hoc tap:
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- C6 thu vién, phong truyén thong,
khu GD thé chit, phong cong doan,
phong Doan doi Phong HT: ...................
b3: Khu hanh chinh — quan tri Phong PHT: ..................
- C6 phong lam viéc cua Hi¢u Vanphong: ..................
truong, Pho hi€u trudong. Phong hop: .........ooil
- C6 van phong truong, phong Phong tryce, kho: ............
hop gido vién. Dién tich san choi: .........
- C6 phong thuong truc, kho. | ...
b4. Khu san choi sach c6 cdy bong | S6 khu vé sinh GV: .........
mat. S6 khu vé sinh HS :..........
Nha dé xe GV: .....oooe..e.,
b5. Khu vé sinh cua gido vién va | Nha déxe HS: ...............
hoc sinh Ngudn nudc str dung: .......
Hé thong thoat nude: ........
b6: Khu dé xe cho gido vién va hoc | Pdnh gid chung TC4
sinh
b7: B nude sach dé sir dung; c6 hé
théng thoat nudce
Tiéu chuan | 1. Tham muu tot cho dia phuong K&t QUA: «.vveeeeeeeenn,
5 vé gido duc.
Ccongtac | 2. Ban dai dién cha me hoc sinh | K&t qua: ......................
x4 hoihoa | dugc td chirc va hoat dong ding
giao duc biéu 1& Mbi quanhé: ................
3. Quan h¢ chat ch€ nha truong — | .........ooiiiiiiiiiiii,
gia dinh - xa hoi.. Két qua huy dong: .........
4. Huy dong tot cac hwc Trong X& | ...oeeeveeeeeeeeieeeieeen,
hdi xay Két qua........ccoceeeeein,
dung co s¢ vat chét
5. Thuc hién cong khai diéu kién | Pdnh gid chung TC5
day hoc, chét lugng gido duc, cac
ngudn kinh phi
Xin dong chi vui long cho biét: (Phan nay c6 thé ghi hodc khong).
a. Hovatén:..........ooii Chirc VU:.....ooiiiii i
b TruONg: ..o Piénthoai:............oovviiivi .

Cdam on su hop tdc ciia dong chi.
nam 2010
Ngudi cung cap thong tin

Ha Trung, ngay  thdang

(Ky va ghi ro ho tén)
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Phu luc 2: PHIEU TRUNG CAU Y KIEN VE TINH KHA THI
VA TINH CAN THIET CUA CAC GIAI PHAP XAY DUNG TRUONG THCS DAT
CHUAN QUOC GIA.
PHIEU HOI.
(Dung cho gi4o vién Truong THCS)

Kinh guvi: DONG Chi ...

Pé dé xuat cac bién phap xdy dung Trudng THCS dat chuan qubc gia &
huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa, ching t6i dé nghi dong chi cho biét ¥ kién vé
nhirng giai phap dudi day:
1. Céc giai phap xay dung truong THCS dat chuin qudc gia :

TINH TINH
CAC GIAI PHAP KHA THI CAN THIET

Rit | Khi |Khéng | Rat | Can | Khong
kha | thi | kha | can | thiet | can
thi thi | thiét thiét

1. Quén triét tu tuong, nhan thirc trong can bo,
gido vién, hoc sinh vé y nghia, tim quan trong
cua viéc xdy dung truong THCS dat chuin

quoc gia.

2. Hinh thanh ké hoach xdy dung truong
THCS dat chuan qudc gia trong ké hoach

chién luoc phét trién cua nha trudng.

3. Céu trac t6 chirc nha trudng theo hudng
chuén hod, chi trong cong tac dio tao, boi
dudng doi ngli CBQL, gido vién dat ti€u

chuén theo qui dinh.

4. Nang cao chat luong gido duc toan dién

cua truong.

5. Tang cudong xay dung co s& vat chat,
mua sam trang thiét bi, tao ra mdi truong
tdt cho viéc tién hanh cac hoat dong day

hoc, gido duc.

6. Pay manh cong tac xa hoi hoa gido duc,

phdi hop hoat déng cua cac t6 chirc, doan

thé trong nha truong.
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2. Ngoai cac giai phap néu trén dong chi c6 nhitng dé xuat, giai phap khac nhim xay dung
Trudng THCS dat chudn qudc gia:

Cam on sy hop tdac cua dong chi.

Ha Trung, ngay  thdng  nam 2010
Nguoi gop v (Ky va ghi vo ho tén)
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Phu luc 3: THONG TU SO 06/2010/TT-BGDDT NGAY 26/02/2010 CUA BQ
GD&DT VE VIEC BAN HANH QUY CHE CONG NHAN TRUOGNG THCS,
TRUONG THPT VA TRUONG PHO THONG CO NHIEU CAP HOC PAT
CHUAN QUOC GIA.

BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA
VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 06 /2010/TT-BGDDT
Ha Noi, ngay 26 thang 02 nam 2010

THONG TU
Ban hanh Quy ché cong nhan truong trung hoc co so, trudng trung hoc phd théng

va trudng phd thong co nhiéu cdp hoc dat chuin qudc gia

BO TRUONG BOQ GIAO DUC VA PAO TAO

Can ctr Nghi dinh s 178/2007/ND-CP ngay 03 thang 12 nim 2007 cta
Chinh phu quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chic cua Bo, co

quan ngang B0;

Can ctt Nghi dinh s6 32/2008/ND-CP ngay 19 thang 3 nim 2008 ctia Chinh
pht quy dinh chic ning, nhiém vu, quyén han va co cu td chic ciia B6 Gido duc
va Pao tao;

Can ctt Nghi dinh sb 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nim 2006 ctia Chinh
phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Ludt gido duc;

Xét dé nghi cua Vu truéng Vu Gido duc Trung hoc

QUYET PINH

Pi¢u 1. Ban hanh kém theo Thong tu nady Quy ché cong nhan truong trung
hoc ¢ sd, trudng trung hoc phod thong va truong phd théng co nhiéu cap hoc dat
chuan quéc gia.

Piéu 2. Thong tu ndy c6 hiéu luc tir ngay 12 thang 4 nim 2010.

Thong tu nay thay thé Quyét dinh s6 27/2001/QD-BGD&DPT ngay 05/7/2001
ctia B truong Bo Gido duc va ddo tao ban hanh Quy ché cong nhan trudng trung
hoc dat chuan qubc gia (giai doan tir nim 2001 dén nim 2010) va Quyét dinh s6
08/2005/Qb-BGD&DT ngay 14/3/2005 cua B trudng Bo Gido duc va dao tao tao
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ve viéc sura doi, bd sung mot so6 dieu cia Quy ché cong nhan truong trung hoc dat

chuan quéc gia (giai doan tir ndm 2001 dén nam 2010) ban hanh kém theo Quyét
dinh s 27/2001/QD-BGD&DT ngay 05/7/2001 cta Bo truong Bo Gido duc va dio

tao.

Piéu 3. Chu tich uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thugc Trung uvong,

Chénh van phong, Vu truéong Vu gido duc trung hoc, thu truéng cac don vi ¢6 lién

quan thudc Bo Gido duc va Pao tao, Giam doc s& gido duc va dao tao chiu trach

nhiém thi hanh Thong tu nay.

Noi nhdn:

- Van phong Chu tich nudc;

- Van phong Chinh phu;

- Vin phong Qudc hoi;

- UBVHGD-TNTNNBD ctia Quic hoi;
- Ban Tuyén gido Trung uong;

- Cuc Kiém tra vin ban QPPL (B6 Tu phép);
- Website Chinh phu;

- Website Bd Gido duc va Dao tao;

- Nhu Diéu 3;

- Céng bao;

- Luu VT, Vu PC, Vu GDTrH.
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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
"""" Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

QUY CHE
Cong nhan truong trung hoc co sé, trudng trung hoc phé thong va
trueong pho thong c6 nhiéu cip hoc dat chuin qudc gia
(Ban hanh kém theo Théng tw s6 06 /2010/0P-BGDDT
ngay 26 thang 02 nam 2010 cia B truong Bé Gido duc va Pao tao)

Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

1. Quy ché nay quy dinh tiéu chuan, viéc to chlic xét va cong nhan truong trung
hoc co 0, trudng trung hoc phd thong va trudng phd théng c6 nhiéu cip hoc (sau ddy
goi chung 14 trudng trung hoc) dat chuan quéc gia, bao gdm: nhitng quy dinh chung;
tiéu chuan trudng trung hoc dat chuin qudc gia; hd so, quy trinh t6 chirc céng nhan
truong dat chuan qudc gia; to chire thyc hién.

2. Quy ché nay 4p dung cho céc truong trung hoc dat chuin quéc gia.

Diéu 2. Nguyén tic va thAim quyén cong nhan

1. Céan cr vao tiéu chuin quy dinh, cac truong trung hoc dat danh hiéu tién tién
nim lién ké v6i nim dé nghi céng nhén truong trung hoc dat chuan quéc gia duoc
quyén ty danh gia va dé nghi cip c6 thAm quyén cong nhan dat chuin qudc gia.

2. Chu tich uy ban nhan dan tinh, thanh phd truc thudc Trung wong (sau day
goi chung 13 Chu tich UBND tinh) quyét dinh cong nhén truong trung hoc dat chuin quéc
gia.

Diéu 3. Thoi han cong nhan

1. Thoi han cong nhén trudng trung hoc dat chuin qudc gia 13 5 nim ké tur
ngay ky quyét dinh cong nhan.

2. Trong thoi han 5 nam, viéc kiém tra dinh ky va kiém tra cong nhan lai thuc
hién theo quy dinh tai Piéu 12 va 13 ciia Quy ché nay.

Chuong 11
TIEU CHUAN TRUONG TRUNG HQC PAT CHUAN QUOC GIA

Diéu 4. Tiéu chuan 1 - T6 chic nha trudng

1. Lép hoc:

a) Co du cac khdi 16p cua cap hoc.

b) C6 nhiéu nhat 1a 45 16p.

¢) Mdi 16p c6 khong qua 45 hoc sinh.

2. T6 chuyén mon:

a) Cac t6 bo mon duoc thanh 1ap va hoat dong theo dung cac qui dinh ciia Diéu
1é trudng trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong va truong phd thong cd nhiéu
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cap hoc (sau day goi chung 14 Piéu 1 truong trung hoc).

b) Hang nam giai quyét dugc it nhat hai chuyén dé chuyén mén c6 tac dung
nang cao chét lugng va hiéu qua day - hoc.

¢) C6 ké hoach bdi dudng nang cao trinh dd chuyén moén nghiép vu ciia moi
giao vién va cua ca t0 chuyén mon; dat cac qui dinh vé dao tao, boi dudng nha gido.

3. T van phong:

a) Pam nhén cac cong vi¢c: van thu, ké toan, thu quy, y té truong hoc dugc
thanh 1ap va hoat dong dung theo cac quy dinh ctia Piéu 1é truong trung hoc.

b) Quan Iy hé théng hd so, sd sach cua nha truong. Hudng dan st dung theo
quy dinh tai Diéu 18 truong trung hoc va nhitng quy dinh trong huéng dan st dung
ctia timg loai s6.

4. Hoi dong trudng va cac hoi dong khac trong nha trudng

Hoi dong truong va cac hoi dong khac trong nha trudng duoc thanh 1ap va thyc
hién chirc ndng, nhiém vu theo diung biéu 1& truong trung hoc va cac qui dinh hién
hanh; hoat dong c6 ké hoach, nén nép, dat hiéu qua thiét thuc gop phan nang cao
chat lugng gido duc, xay dung nén nép ky cuong cua nha trudng.

5. T6 chirc Pang va cac doan thé:

a) To chirc Pang trong nha trudng phai dat tiéu chuan trong sach, viing manh.
Nhiing trudng chua c6 to chirc Pang phai c6 ké hoach va dat chi tiéu cu thé vé phat
trién dang vién trong ting nim hoc va xdy dung t6 chirc co s& Dang.

b) Cac doan thé, to chirc xi hoi trong nha treong duoc céng nhan vimg manh
vé to chirc, tién tién trong hoat dong & dia phuong.

Diéu 6. Tiéu chuan 2 - Can bo quan 1y, gido vién va nhan vién

1. Hiéu trudng va cac pho Hiéu trudng dat tiéu chuin quy dinh theo Diéu 1¢
truomg trung hoc; thuc hién tdt quy ché dan chu trong hoat dong ciia nha trudng;
dugc cap quan 1y gido duc truc tiép xép loai tir kha tré 1én theo qui dinh vé chuin
hi€u trudng trudng trung hoc.

2. C6 du gido vién cac bo moén dat trinh do chuin dao tao theo quy dinh, trong
d6 it nhat co6 30% gido vién dat tiéu chuan day gioi tir cip co sé trd 1én; co 100%
gido vién dat chuan loai kha trd 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép gido vién trung
hoc.

3. Co6 du gido vién hodc vién chuc phu trach thu vién, phong hoc bd mon,
phong thiét bi day hoc duoc dao tao hoac bdi dudng vé nghi¢p vu, hoan thanh tot
nhiém vu.

Diéu 7. Tiéu chuan 3 - Chat lugng gido duc

Mot nam trudc khi dugc cong nhan va trong thoi han dugc cong nhan dat
chuan quéc gia, toi thiéu phai dat cac chi tiéu sau :

1. Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban hang nam khong qua 6%, trong do ty 1€ hoc
sinh bd hoc khong qua 1%.

2. Chat lugng gido duc:

a) Hoc lyc:
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- Xép loai gioi dat tir 3% tré 1én

- Xép loai kha dat tir 35% trd 1én

- Xép loai yéu, kém khong qua 5%

b) Hanh kiém:

- Xép loai kha, t6t dat tir 80% trd 1én

- Xép loai yéu khong qua 2%

3. Céc hoat dong giao duc:

Pugc danh gia xép loai t6t vé tiéu chuan “Truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc’’ trong nam hoc lién trude khi cong nhan. Thyc hién dung quy dinh cua Bo Giao
duc va Pao tao vé thoi gian td chirc, noi dung cac hoat dong gido duc & trong va
ngoai gio lén 16p.

4. Hoan thanh nhiém vy duogc giao trong ké hoach phd cip gido duc trung hoc
cua dia phuong.

5. Pam bao cac diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién va hoc sinh sir dung c6
hiéu quéa cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y nha trudng, doi méi phuong phép
day hoc, kiém tra danh gia. Tat ca can bd quan 1y, gido vién st dung duoc may vi tinh
trong cong tac, hoc tap.

Diéu 8. Tiéu chuin 4 - Co s& vat chét va thiét bi

1. Khuon vién nha truong 13 mot khu riéng biét, c6 tuong rio, cong trudng,
bién trudng, tit ca cac khu trong nha trudng duoc bd tri hop 1y, ludn sach, dep. Pu
dién tich st dung dé dam bao td chuc tbt cac hoat dong quan ly, day hoc va sinh
hoat.

a) Dbi v6i truong trung hoc duoc thanh 14p trude nim 2002 phai dam béo

- C4c truong noi thanh, ndi thi va cac vung khoé cé dién tich st dung it nhét tir
6m2/h(_)c sinh tr¢ 1€n.

- Cac truong khu vuc nong thon co dién tich stir dung it nhét tir 10m2/h(_)c sinh tré 1én.

b) Dbi v6i truong trung hoc duge thanh 1ap tir sau nam 2001 phai dam béo ¢
dién tich mat béng theo dung qui dinh tai Diéu 18 truong trung hoc.

2. Co day du co so vat chat theo quy dinh tai Diéu 1¢ truong trung hoc.

Co céu cac khoi cong trinh trong trudng gom:

a) Khu phong hoc, phong bo mon:

- Co du s6 phong hoc cho mdi 16p hoc (khong qua 2 ca mdi ngiy); dién tich
phong hoc, ban ghé hoc sinh, ban ghé gido vién, bang ding quy cach hién hanh;
phong hoc thodng mat, du anh sédng, an toan.

- C6 phong y té truong hoc dam bao theo quy dinh hién hanh vé hoat dong y té
trong cac trudng tiéu hoc, trudng trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong va trudng
pho thong c6 nhiéu cap hoc.

- C6 cac phong hoc bd mén dam bao Qui dinh vé phong hoc bd mon tai Quyét
dinh sb 37/2008/QDb-BGDDT ngay 16/7/2008 cta Bo truong Bo Gido duc va Pao
tao.

b) Khu phuc vu hoc téap:
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- C6 thu vién dung theo tiéu chuan quy dinh vé t6 chirc va hoat dong cua thu
vién truong hoc; chi trong phat trién ngudn tu liéu dién tir gdbm: Tai lidu, sach gido
khoa, gido 4n, cdu hoi, bai tap, dé kiém tra, dé thi; cAp nhat thong tin vé gido duc
trong va ngoai nudc;... dap tmg yéu cau tham khao cua gido vién va hoc sinh

- C6 phong truyén thong, khu luyén tip thé duc thé thao, phong lam viéc cua
Cong doan, phong hoat dong ctia Poan Thanh nién cong san H6 Chi Minh, Doi
Thiéu nién tién phong H6 Chi Minh.

¢) Khu van phong:

Cé6 du phong lam viéc cua Hiéu truong, phong lam vi¢e ctua tung Pho Hicu
truong, van phong nha trudng, phong hop timg to6 bd mon, phong thuong truc, kho.

d) Khu san choi sach, ddm bao v¢ sinh va c6 cay bong mat.

¢) Khu v¢ sinh duoc b tri hop 1y, riéng cho gido vién, hoc sinh nam, hoc sinh
nir, khong 1am 6 nhiém moi trudng & trong va ngoai nha truong.

g) C6 khu dé xe cho gido vién, cho timg 16p trong khuén vién nha trudng, dam
bao trat tu, an toan.

h) C6 dua nudc sach cho cac hoat dong day - hoc, cac hoat dong gidao duc va
nudc st dung cho gido vién, hoc sinh; c6 hé théng thoat nudc hop v¢ sinh.

3. C6 hé théng cong nghé thong tin két ndi internet dap tmg yéu cau quan 1y va
day hoc; c6 Website thong tin trén mang internet hoat dong thudng xuyén, hd tro co
hi€u qua cho cong tac day hoc va quan 1y nha truong.

Diéu 9. Tiéu chuan 5 - Cong tac xd hoi hoa gido duc

1. Nha trudng chi dong phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nuée, cac doan
thé, t6 chic ¢ dia phuong d& xuit nhitng bién phap cu thé nhim thuc hién chu
truong va ké hoach phat trién gido duc dia phuong.

2. Ban dai di¢n cha me hoc sinh dugc thanh 13p va hoat dong theo diing qui ché
hién hanh, hoat dong c6 hiéu qua trong viéc két hop vo1 nha truong va xa hoi dé giao
duc hoc sinh.

3. Mdi quan hé va théng tin giita Nha truong, Gia dinh va X3 hoi dugc duy tri
thuong xuyén, kip thoi, chat ché, tao nén moi truong gido duc lanh manh, phong
ngua, déy lui céac hién tugng ti€u cuc vi pham phap luat, t€ nan xa hdi xam nhap vao
nha truong.

4. Huy dong hop 1y va co6 hiéu qua su tham gia cta gia dinh va cong dong vao
cac hoat dong gido duc, ting cuong co so vat chat, thiét bi va diéu kién nang cao
hiéu qua gido duc cua nha trudng.

5. Thuc hién dung cac qui dinh vé cong khai diéu kién day hoc, chét luong gido
duc, cac ngudn kinh phi dugc dau tu, hd tro ciia nha truong theo dung qui dinh hién hanh.

Chuwong II1
HO SO, QUY TRINH TO CHUC CONG NHAN TRUONG
PAT CHUAN QUOC GIA
Diéu 10. Ho so
H6 so cong nhan truong trung hoc dat chuan qubc gia gom:
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1. Van ban ctia nha trudng dé nghi duoc cong nhan trudng dat chuan qubc gia.

2. Béo céo thyc hién cic tiéu chuan quy dinh trong Chuong II cta qui ché nay,
kém theo so dd co cau cac khdi cong trinh ctia nha truong.

3. Bién ban tu kiém tra ctia trudng va bién ban kiém tra ctia doan kiém tra cap tinh.

Diéu 11. Doan kiém tra

Chu tich Uy ban nhan dén tinh ra quyét dinh thanh 14p doan kiém tra cong nhan
truong trung hoc dat chuan quéc gia.

1. Thanh phan: C6 tdi thiéu 09 ay vién, gdm :

- Pai dién 1anh dao S& Giao duc va Dao tao lam truéng doan.

- Pai dién Ban thuong vy Cong doan nganh gido duc dao tao.

- Moi dai dién mét sb co quan c6 lién quan gém: S& Noi vu, S& Ké hoach - Pau
tw, S& Tai chinh, S& Y té, S& Vin hoa, Thé thao va Du lich.

- Hiéu trudng mot sb truong trung hoc phd thong, trung hoc co so khac.

- Trudéng phong Gido duc trung hoc 1am thu ky.

2. Nhiém vu :

- Noi dung kiém tra va danh gia két qua thyc hién xay dung truong cin cir vao
cac tiéu chun quy dinh trong Quy ché céng nhén truong trung hoc dat chuin quéc
gia.

- Kiém tra toan bd hd so, cac loai s6 quan Iy cua nha truong theo quy dinh.

- Lap bién ban vé két qua kiém tra.

Diéu 12. Quy trinh t6 chitc cong nhan truong trung hoc dat chuan quéc gia

1. Nha truong ty kiém tra, danh gia theo cac tiéu chuin dugc quy dinh tai
Chuong II ctia quy ché nay.

a) Ddi voi trudng trung hoc co so : sau khi tir kiém tra, xét thy du diéu kién
dat chuin, nha truong bao cdo, Phong Gido duc va Bao tao xem xét, xac nhan, xin y
kién chudn y ctia Uy ban nhan dan cip huyén va ndp hd so vé S& Gido duc va Dao
tao.

b) Déi voi trudng trung hoc phd thong : sau khi tu kiém tra, xét thiy du diéu
kién dat chun, nha truong bao cao va ndp hd so vé S¢ Gido duc va Dao tao.

¢) Déi véi truong phd thong cé nhiéu cap hoc : thyc hién quy trinh d6i véi ting
loai hinh trudng dugc quy dinh tai muc a va b Piéu nay. Nha truong bio co va nop
hd so vé S¢ Gido duc va Dao tao.

2. S¢ Gido duc va Pao tao tiép nhan ho so trudng trung hoc va dé nghi Uy ban
nhan dan tinh thanh 1ap doan kiém tra cong nhan truong dat chuan quc gia.

3. Poan kiém tra tién hanh kiém tra, danh gia theo cac tiéu chuan quy dinh tai
Chuong II ciia Quy ché nay va két qua tu kiém tra cia nha truong. Néu thdy du diéu
kién dat chuan, Trudng doan kiém tra bao cdo Chu tich uy ban nhan dan tinh.

4. Chui tich uy ban nhan dén tinh ra quyét dinh cong nhan truong trung hoc dat
chuan qudc gia. Trong truong hop can thiét, Chu tich uy ban nhan dén tinh sé& t6 chirc
thdm tra bao cao cua doan kiém tra dé quyét dinh cong nhan hay khong cong nhan
truong trung hoc dat chuan quc gia.
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biéu 13. Viéc kiém tra dinh ky va kiém tra cong nhan lai truong trung hoc dat
chudn qudc gia sau thdi han 5 ndm.

1. Trong qua trinh theo ddi viéc duy tri, giit vitng va phat huy cac két qua da dat
duogc sau khi dugc cong nhan truong dat chuin quéc gia, phong Gido duc va Pao tao
(d6i v6i truong trung hoc co s6), S& Gido duc va Pao tao (d6i v6i truong trung hoc
phé thong) thuc hién viée kiém tra dinh ky (1 1an/2,5 nam) d6i vdi cac trudng trung
hoc da dugc cong nhan dat chuan qudc gia. Néu xét thiy truong trung hoc da duoc
cong nhan dat chuan nhung khong gitt virg va phat huy dugc két qua thi tham muu
v6i cp c6 thidm quyén dé nghi Chu tich Uy ban nhan dén tinh thu hdi quyét dinh va
Bang cong nhan dat chuan qudc gia.

2. Hét thoi han 5 nam ké tir khi quyét dinh va trao Bang cong nhan dat chuan
qudc gia, cac trudng trung hoc lam cac tha tuc dé nghi cac cAp quan 1y kiém tra cong
nhan lai truong trung hoc dat chuan quéc gia cho nha trudng.

Qui trinh kiém tra cong nhan thyuc hién theo Piéu 12 cta qui ché nay.

Chuong IV
TO CHUC THUC HIEN

Diéu 14. Trach nhiém cua nha trudong

1. Tham muu véi cap uy, chinh quyén dia phuong, 1ap ké hoach phan dau xay
dung va phat trién nha truong dé dat cc tiéu chuén trudng trung hoc dat chuan quéc gia.

2. T6 chirc ty danh gia va dé nghi cdp c6 thAm quyén cong nhan dat chuin
qudc gia néu xét thiy dam bao cac tiéu chuan theo qui ché nay.

3. Duy tri, gitt vitng va phat huy cac két qua di dat dugc sau khi duoc cong
nhan truong dat chuan quc gia.

Piéu 15. Trach nhiém cta Phong Gido duc va Pao tao

1. Tham muu v6i Uy ban nhan dan cip huyén trong viéc 1ap ké hoach xay
dung, dau tu cho cac truong trung hoc trén dia ban dé dat chuan quéc gia.

2. Chi dao, hudng dan va kiém tra cac truong trung hoc co sd trong viéc phin
dau dat chudn qudc gia va duy tri cac tiéu chudn di dat duoc.

3. Hudng dan lam ho so, tiép nhan, xem xét, bao cao Uy ban nhan dan cap
huyén va chuyén ho so dé nghi truong trung hoc co s dat chuan qubc gia 1én So
Gido dyc va Pao tao dé dé nghi Uy ban nhan dan cap tinh thanh 1ap doan kiém tra
cong nhan.

4. Tham muu v6i Uy ban nhan dan cdp huyén va So Gido duc va Pao tao vé
viéc dé nghi Chu tich Uy ban nhan dan tinh thu hoi quyét dinh va Bang cong nhan
dat chudn qudc gia d6i véi nhitng trudng da dugc cong nhan dat chuan nhung khong
giit vitng va phat huy duogc két qua.

5. Hang nam tién hanh tong két, danh gia phong trao xay dung trudng chuin
quéc gia & huyén.

Diéu 16. Trach nhiém cua S& Gido duc va Pao tao

1. Tham muu véi Uy ban nhan déan tinh trong viéc lap ké hoach, quy hoach
viéc xay dung truong trung hoc dat chuan quéc gia.
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2. Chi dao, huéng dan va kiém tra cac truong trung hoc phd thong, cac phong
Gido duc va Pao tao trong viéc xay dyng truong dat chuan quéc gia va duy tri két
qua xay dung truong dat chuan qudc gia.

3. Tiép nhan, xem xét va chuyén ho so dé nghi céng nhan dat chuan qudc gia cta
cac truong trung hoc phd thong, ciia phong Gido duc va Dao tao cip huyén 1én Uy ban
nhan dan cép tinh.

4. Tham muu véi Cha tich Uy ban nhan dan tinh thu hdi quyét dinh va Bang
cong nhan dat chuin qudc gia ddi v6i nhitng trudng di duoc cong nhan dat chuin
nhung khong giit vimg va phat huy duoc két qua.

5. T6 chuc so két, tong két hang nim vé cong tac xdy dung trudng chuan qudc
gia ctia dia phuong va bao céo két qua xay dung truong trung hoc dat chuan quéc gia
trong timg nam hoc 1én Uy ban nhan dan tinh va B Gido duc va Dao tao.

Diéu 17. Trach nhiém ctia Bo Gido duc va Dao tao

1. Xay dung hé théng vin ban hudéng din vé cong tac xay dung truong chuin
qudc gia. Ban hanh miu bang céng nhan trudng trung hoc dat chuin qudc gia.

2. Chi dao, kiém tra cac tinh, thanh phd trong viéc xay dung, danh gia va cong
nhan truong trung hoc dat chun quéc gia.

3. Tong két, danh gia cong tac xdy dung trudng trung hoc chuan qudc gia trén
pham vi toan quc.

KT. BO TRUONG
THU TRUONG
(Pi ky : Nguyén Vinh Hién)
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