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MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Cong ty CP Fococev Qag Nam i linh wc sin xuét tinh
bot sin duoc xay drng tr nim 2000 va chinh trc di vao hat dong
v6i cong siét 500 in/ngay nleng vi khdngda ngubn nguyén ku dé
san xuit nén Cong ty Fococev tkin xuit & mac 100 — 2004n moi
ngay, lam gim céng sat may, gim luyc luong ngwn laodong, hiu
qua san xuat kinh doanh khong cao.

Dé giai quyét tinh tmng nay, véc cung @p ngwn nguyén ku
la van d& quan tong nHit d6i véi Cong ty Fococev Qung Nam. Va
Chién lroc mua hang lam &t trong ntitng chién lugc duoc l1anhdao
Céng ty quan tandé canh tranh

Vi thé tdi xin chon dé tai luan vian Thac § Quan tri Kinh doanh
caa minh 1a:*HO ACH PINH CHIEN LUQC MUA HANG TAl
CONG TY CP FOCOCEV QJéfNG NAM”.

2. Muc tiéu nghién aru

Duva trén 1§ théng @ o ly luan chit chg, 16gic duoc duc Kt tir
céc tai [Bu cia cac chuyén giadwqué trinh mua hang, tacagié ra
cac ghi phap phu bp voi hién trang chén lrgc cia Cong ty, phu
hop voi myc tiéu quan & chit ché voi nha cung ép, gia ting ning
lyc canh tranh trong qua trinh mua hangéehivoc, dam bao ngbn
nguyén léu 6n dinh va clat lugng dap tng nhu 4u sin xuit cia
cong ty.

3. Pham vi va déi twong nghién aru
- Ddi tugng nghién ¢u: Céng ty Fococev Qmg Nam
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Qua trinh: bao &n qua trinh phan kb mua $m, phan tich
nhu du, phan tich thtruong, thu thp théng tin, 4p mé hinh
cac gbi han va dr bdo va tirc thi cac chén lroc...

San phim : nguyén ku sin KM94, may mac thét bi (may
trich ly, may sang ray...)

Giai phap: du tric H chic mua hang, nhanrs/a qué trinh
thu mua

4. Phuwong phap nghién d@éu

Nghién aru tai ban

Y kién chuyén gia
Phén tich cac qua trinh
Dé ra ghi phap

5. Y nghia khoa hpc va thuc tién ciia dé tai:

Két qua nghién ¢u cia dé tai gép pln l1am @ sv khoa hc

cho viéc Hoachdinh chién lvgc mua hangeban va ir do cé tie tng
dung hach dinh chén lugc mua hangai Céng ty G phan Fococev
Quang Nam

6. N@i dung cia dé tai:

Luan van chia thanh 3 atong, bao §m:

Chuong 1: Gy s3Iy luan V& haach dinh chén lugc mua hang
Chuong 2: Thre trang hach dinh cdng tdc mua hangit
Cong ty G phan Fococev Qing Nam

Chuong 3: Hach dinh chén lrgc mua hangai Cong ty G

phan Fococev Qing Nam



CHUONG 1
LY LU AN CO BAN VE CHIEN LUQC MUA HANG

1.1 Hoat d9ng mua hang

1.1.1. Swbién djpng aia thwong mai dau vao

Vi tri caa chic ning mua hanguogc thé hién qua cac giadtoan lich
sir theo cac mé hinh tlong mai sau:

1945/1955 1955/1973 19990 1990 -
nay
Khoéng tHiy ré Quan tamién Quén trj rui ro ( La mot nhan
cac tiéu chi giad avab Sy ting gia, & t5 canh
trong chirc chirc viéc diu pha én cia nha tranh
nann miia han than clna én )
“—p ———> « > —»
Hé théng tw phat  Thwong mai hanh chinh  TM quan trj TM chién lwoc

Hinh 1.1: Cac m6 hinh mua hang qua céc giatoan

1.1.2. Nhin nhdn lgi vai tro gia viéc mua hang

- Phi n cho kin than né

- N6 1a ngwn gic aia se tiét kigm
1.1.3. Chic nang mua hang

Ba chic nang @ ban nayduoc dinh nghia nhr sau:

- Cungung \at tu 1& mbt chirc ning hat dong hréng v bén
trong céng ty. Quandmngin han véi nha cung &p.

- Mua hang la @t chic ning mua cac ndin Vit tu, hang
héa @a coéng ty va hong ra bén ngoai. Quart kGi nha cung ép la
trung han.
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- Chién lroc mua hang 1a tt chic ning quin tri nhing
nguon Vit tr, hang héaia cong ty ¢ mat dai han.
1.2 Chién lwgc va hach dinh chién lwgc
1.2.1. Binh nghia \é chién lwgc
Mintzberg tom rgc dinh ngha da dién trongdinh ngha wi 5
chix P:
- Ké& hoach (Plan):
Khuén niu (Pattern):
B4 tri (Position):
Trién vong (Perspective):
Thu doan( Ploy):
C6 3 d@p chién lugc:
- Chién luoc cip cong ty.
- Chién luoc cip don vi kinh doanh
- Chién lugc chrc ning.
1.2.2. M6 hinh hogch dinh chién luec co bdn
Qua trinh hach dinh chén lrgc cé tié chia thanh #m buéc
chinh, bao m:
- (1) Lya chon sr ménh va cac mc tiéu chi yéu aia cong ty;
- (2) Phan tich mbi trong bén ngoadté nhan dang cac o hoi

vade dbha;
- (3) Phan tich méi tiong bén trongié nhan dang cacdiém
manh va y¥u aia © chac;
- (4) Lva chon cac chin luoc;
- (5) Thuc thi chéén lroc.
1.3 Tién trinh hoach dinh chién lwgc mua hang
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1.3.1. Phan lagi nhu c4u mua sim
a. Khai niém
Phan lai nhu éiu mua §m chinh 1a vic nhém @p céac lai nhu
cau mua #m acia doanh nglp thanh ing nhém én pram
b. Phuong phép phén la
- Céap do 1: Phan lai theo chirc ning
- CApds 2: Phan lai theo cong ngh
- CApdd 3: Phan lai mua $m theo nhém
c. Kiém tra viéc phan lai mua eim
Danh muic cau ki dudi day dugc khuyén dungté kiém tra xem
d6i tugng chuyén Hit c6 trong tng Wi mot phan khic thtruong
thuan nhit hay khdng (Theo Rhlyc 1)
1.3.2. Phan tich nhu @u
- Péanh gia nhuiu a ban cia doanh nglp.
- Panh nhu éu cia trng nhém hang mua.
a. Nhizng nhu @u o bdn
La nhing nhu du cia doanh nglép dugc thé hién vé mat
chit luong: dugc xacdinh boi mot tiéu chun, nHing nguyénic cé
thé tin twong duoc déi vai su canh tranh, hac mua nét cong ngh
tién phong...
b. Nhing nhu du riéng
Nhu ciu Vé higu qua sir dung nguyén §t li¢u dau vao lién quan
dén hi¢u ning aia Nha cung 4p.
Chung ta c6 thkiém tra véc phan tich nhuaw théng qua ing
danh nuc cau ki theo Pl luc 2 (Danh mc cau fdi viéc phan tich
nhu du)



1.3.3. Phan tich th truong
Phan tich thtruong chinh la:
- Pbac trung hoéa thtruong.
- Xacdinh céac ghi han va chén lugc co thé cua cac tac nhan
trén th truong.
a. Phan tich banfau
Chung ta gi cac t© luc dong tén chi ra va thu vaoia nha $n
xuit 1 giéi han quan tong dé ung xr canh tranh trong phadoan
duoc xem xét. Nitng chréng nai nay co tié 1a khia anh K thuat,
thuong mai va ching c6 i quan ¢ 1an nhau.
b.  Khai niém \é sic munh th trirong (cung va éu)
«  Quyeén lyc cia ngroi mua trén thtruong
«  Quyén lyc cia nha cungép trén th truong
e Sy kich du cia cac nhas xuit
«  Minh haa hai chén luoc kha quan:
v Ty lé san phim ¢ nha 4n xuit (theo kidi lugng hay
doanh 8).
v' Thi phan do nha &n xuit nam git.
c. Tim kém théng tin ¥ cac nha cungdp, doi thii canh tranh
C6 2 céach fip ain théng tindé phuc vu cho nhu édu nghién
ctu:
- Tiép cn tai ligu: théng tin bén trong va théng tin bén
ngoai
- Khao sét thrc t: cac tAc nhadnh hrong (bén trong va
bén ngoai)
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Chung ta c6 thsr dung cac ma fin phic wu cho vic tim kiém
nha cung &p:

- Ma tran phac wu cho vic tim kiém NCC

- Ma tran ai cung ép va cung &p cho ai?

- Ma tran phan tdn ing huc

- Ma tran phan tan #ing luc mua theo nhém
1.3.4. Xéac dinh cac gpi hgn mua hang, chdn doan vadé xuat

céac chién luwoc mua hang

a. Nghién @u nhing gisi hgn trong véc mua hang

Hai tham é xacdinh nhiing givi han trong véc mua hang:
- Nguon goc aia ching  : bén trong iobén ngoai
- Nguyén nhania chdng thuong mai hoic ky thuat

Xac dinh nhiing giéi han mua hang

K¥ thuat
Bén trong

Thuona mai

K¥ thuat
Bén ngoai

Thuona mrai
Giai dogn 1 Giai dogn 2

* Nhing gisi hgn bén trong
» Nhing givi hgn bén ngoai
Nhu vay, ching tadat dugc bon bang dréi day dbi véi moi
chang laai:
- Gidi han bén trong & thuong mi
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- Gidi han bén trong & k§ thuat
- Gidi han bén ngoai & thuong mai
- Gidi han bén ngoai & ky thuat
» Xacdinh mic d¢ anh heong aia cac gii han
- Khénganh hrong dén viéc mua hang =

- ltcantro =1
- Can tré trong ndt sb treong hop nhit dinh =2
- Coantr =3

- Ngudn gdc cia nhing khé kkin 16n =

- Can tré rit manh 5=
Bdng 1.6: Pinh lweng cac géi han (giéi han bén trong W thwong
mai)

Nhing gioi han 0|12 |3|4]| 5
- : 40 apda o
Nha cung ép 4pdat ///
- Khdng c6 cdng tacwddoan _
- Thoi han yéu éu quéa ngn />0
« L N /
- Thieu mang luc mua hang
- Nhdm d¢hp viéc mua hang I:
« e

v" Nhizng mé hinh kiu dién

- Minh hoa thé hién toan I cac hat dong

- M6 hinh CEGOS trinh bay & phan tich niting gisi han
v/ Can hing nhing gisi han

Can ting céac ghi han cho phép:

- Lam rbi bat nhitng giéi han quan tong nHit
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- DPem hi két qua phan tichdoc 1ap cia $ luong tiéu chén
dugc dung
Dé dat dugc mot cuong do tdng diém 1a 100 cho niing gisi
han bén trong hiac bén ngoai,c la 50 cho néing nguyén nhan
thuong mai va 50 cho nfing nguyén nhanskthuit, ching ta c6 th
can kng nhr sau:
- Cho I b 5¢ng Wi truong hyp manh nhit
- Cho k¢ s 2 tiép theo
- Cho k¢ s 2 tiép theo
- Cho k¢ 5 1 tiép theo
Tong ke sb: 10
b.  Chuin doan vadé xuit cac chén lwoc mua hang
Muc tiéu @a nmbi nguoi phu trAch mua hang laudng 6t ca cac
nhém hang mua métphu trach 6i khu vrc mua hangion gian. bé
dat duoc didu nay, ko cin phai:
- Kiém tra viéc t chirc oia hy v& mit phan chia toandviéc
mua theo niing tiéu chén thr thach tai chinh h chién luoc
- B4 tri nhan vién k& nang phu lp.
Va saud6 cung ép mot vaidinh hréng W nhiing tién trinh én
ap ding theo kn chit cia cac ghi han.
Tiép theo xaadinh sy dd khéi c6 mua hang bén ngoai khéng.
Néu c6 mua ngoai thi can ih2 yéu td anh hrong dén mua ngoai
- Nhitng nguy © lam giandoan viéc cunging Vat tu.
- Loi nhuan tiém ning
v" Nguy @ lam giandogn viéc cunging \at tu
- binh lwong cac nguy €



v
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- Péanh gia aongdd nguy &

- Muc d6 diém danh gia

- Puara Ma tin nguy ©

- Liét ké céc lai rui ro theong gip (xem Pl luc 4)
Lei nhugn tiem ning

Xacdinh cac ktu mua hang

4

Mua hang theo Ku 1: nhing viéc mua binh thong chi yéu
dua trén catalogue va mugpldi 1ap lai

Mua hang theo ki 2: mua $m “chuyén bét" caa chuyén
gia throng "cdng ngh cao

Mua theo kéu 3: mua hang yéuaa ba giaidoan bao ham
trong quy trinh mua hang \d@rgc xem 1a c6 tim ning loi
nhuin cao.

Chién lwoc mua hang nén hen

Xacdinh mi trong quan gia i ro va bi nhuan bing viéc xay
dung Ma tén ra ro/lgi nhuan vama tén nay xaatinh bbn vang:

Vang chén thuat
Khu wrc lgi nhuan
Khu wrc an toan
Khu wec chién lugc

X&cdinh nhirng hréngdam phan xét phat tr hai pfam vi:

+ Quyén lyc ngroi mua
+ Do dai thvi gian aia mbi quan k& mong mén.
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CHUONG 2:

THUC TRANG QUA TRINH MUA HANG C UA CONG TY CO

PHAN FOCOCEV QUANG NAM

2.1. Téng quan W Cong ty CP Fococev Qiing Nam

2.1.1.

2.1.2.

Qué trinh hinh thanh, phat trén ciia Cong ty @ phan
Fococev Qung Nam.

Qua trinh hinh thanh

Qua trinh phat trén

Co ciu to chirc gia cong ty

Co cau t chic aia cong ty

Chic nang, nhém w cua toan B phgn

- Hoi Bong G5 Bong:

- Hoi Bong Quan Tri:

- Ban Kiém Soat:

- Giambéc:

- Pho Gianbéc:

- Phong B Chic Hanh Chinh:

- Phong Tai Chinh &Toan:

- Phong $n Xuit:

- Phong Qén Ly Chit Luong Va Méi Turong:
- Phong K Hoach Vit Tu:

2.1.3. Téng quan \& hogt dgng Cong ty

a.

Khai quét ¥ hogt déng chinh ga cong ty.
Hoat dong chinh é@a céng ty chla sin xuit kinh doanh tinh

bot sin va phan pbi cho tiéu ding tronguc va xuit khiu ra nréc
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ngoai. Sn phim tinh bt sin duoc phan phi cho céac cong ty trong
nudc va xuit khiu ra nréc ngoai.
b. May moc thit bi va quy trinh céng ngh
«  May mdc thit b;
May mac thét bi ding cho qua trinhaa xuat dugc chia lam
3 cum thiét bi: thiét bi san xuit tinh bt sin, thiét bi sain xut bot hdn
hop, thiét bi sain xuit phan vi sinh.
Quy trinh cdng ngh
Budc 1. Nup nguyén Bu, béc ¥ rira such:
Buoc 2 - Thai va nglan (mai):
Buwdc 3 - Trich ly san cong:
Budc 4 - Phan ly:
Budc 5 - Ly tam tachworc:
Budc 6 - Sy lam ngui, ray vadong goi:
c. Nhing ch tiéu kinh € cia Cong ty trong cacdm qua
«  Két qui san xuit kinh doanh
«  Két qui tieu thy san pham
Bdng 2.3: Tinh hinh tiéu thu sin phidm qua cac mm

YV V.V V V VY

TT

I"l\g?ltg 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Tinhbot | 11.389| 12.459 15.893 18.480 13.748 12.983 23|595
TP

Bot hon 0 0 0| 1.204 185 190 2.220
hop

B4 $n 12.832| 13.73% 16.862 18.865 20.694 16.357 14238
Téng 11.389| 12.459 15.898 18.480 13.748 12.983 23|595

cong
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e Muc tiéu hao nguyéndt liéu
d. Nhing ch tiéu \¢ nhan kc
2.2. Thuc trang cong tac &p ké hoach va thwc hién mua hang
tai Cong ty
2.2.1. Thuec trgng cdng tac p Ké hogch mua hang
- B0 phan sin xuat (Phong &n xuit): 1ap ké hoach sr dung
nguyén vt liéu phu liéu, $ lugng Vat tu, phu ting thay th
trong rim dy kién so Wi ké haach sin xuét trong rim do.
- Bo phan nhan g (Phong B chic Hanh chinh): ngin lao
dong dam bao 6n dinh gin xuat so Wi Ké haach dit ra
- B0 phan Tai chinh — & toan: ngan sachgwm chi ti nguyén
vat liéu, lwong nhén céng, nhiénéli, ara chira MMTB...
dam bao cho hat dong sin xuit kinh doanh aa Cong ty.
- B phan K& haach — Vat tu: thu thap thdng tindau vao fr cac
Bo phan khacdé tong hop va hp Ké haach mua 8m trong
nam.
2.2.2. Thuc trang cbng tac mua hangat Cong ty
a. Khai quat véc mua hangdi Céng ty
Theo Quy trinh mua hangitCéng ty:
- Danh gi4, tra clon Nha cung #p:
- Phong K haach Vit tu két hop Phong chuyén méréti hanh
dam phan, tha thuin ky két Hop dong.
- Kiém tra xem xét \c thyc thi Hop ddng, tién hanh ban giao,
chuyén giao & dung va nghim thu thanh ly
- Pénh gia qua trinh mua hanrtinh gia i Nha cung ép, tim
hiéu thém nat sd Nha cung ép
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b. Té chic viec mua hang
v' Co cdu % chirc viec mua hang
Trong #it ca cac hat dong lién quanién qua trinh mua hang
tai Cong ty, Phong K haach Vat tu véi chirc ning thu mua va cung
cip nguyén ¥t liéu, phy liéu, céng @ dung a1, MMTB cho qué trinh
SN XUAt.
Toan § cac hat dong mua hang nagéu dugc Bao caaién
Giam déc Coéng ty, ngoi chiu trach toan & két qua hoat dong aia
Ccong ty..

v Quy trinh thrc hign mua hang

- Nhu ciu mua hang: h or ké haach sin xuit kinh doanh,
lwong nguyén §t liéu ton kho, thi gian hru trir hang héa, kho baié
xacdinh & lvong éin mua

- Chao gia, ta clon nha cunging: Phong ¥ hoach Vat tu
téng hop théng tindy du, tim kiém va lién hc vsi cAc nha cungng
vé nhu éu mua hang.

- bam phan, ky & hop dong: Sau khita chpn cac NCC
thich lyp LAnhdao cung Phong KHVT én hanhdam phan thong
lwong Wi cAc NCC trén e s cac théng tinid duoc cung ép tir cac
NCC.

- Giao ntin hang hoa: Hai bérét hanh thrc hién hop dong
nhue d& cam Kt véi nhau.

- Thanh toan p déng: Sau khida dong y cong tac giao
nhan ky vao bién bn, bén mua thanh toaréni theoddng hyp dong
cho bén ban.

c. Tinh hinh thu mua nguyégtliéu trong qua trinh én xuit
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v" Nguyén léu chinh (Sn twoi)
Théng ké én luong nHip nguyén ku sin troi theodja ban

gua cac am duoc phan &nh trong ing sau:
Bdng 2.6: Thang ké nhap nguyén ligu theodia ban qua cac &im

vt: tan)
TT | Khu | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
vuc
1 Quang
60.324| 62.573 50.320 45.673 42.458 37.765 39|745
Nam
2 Quang
NO&i | go35| 8453 18.658 22414 17.356 16.324 17024
3 Kon
Tum 976| 1.024| 6423 5711 4388 1345 2125
4 Gia
Lai 9.765| 12.362 14.326 13.834 3452 5437 6.054
Téng
cong | 79-300| 84.412 89728 87.632 67.654 60.71 65/148

v" Nguyén phliéu
Mot sb nha cung #p nguyén ph liéu cho cong ty th hién qua

bang sau:
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Bdng 2.7- Danh sach nha cung4p nguyén \4t li éu cho céng ty

TT Ngul)ilZS phy Nha cung dp
) - Céng ty TNHH TM&DV Truong Thinh
1| Luuhynh Cc”)ng tz TNHH Trrong Quang gI]I
A - Cua hang Xng diu Qe Phu
2. | DuDO - Cira hang )ﬁng diu Thing Binh
- Cbng ty TNHH TM&DV Treong Thinh
3. | Clorin - Cbng ty CP CN An Thin Phét
- Céng ty CP Hoa c¢h Cong ngk mai Viét Nam
- Cong ty TNHH TM&DV Truong Thinh
4. | Phén - Cbng ty CP CN An Thin Phét
- Céng ty CP Hoa c¢h Cong ngk mai Viét Nam
- Cong ty CP Alphanam Mn Trung
5. | Bao - Cbng ty TNHH Bao bi Thin Thanh
- Céng ty B¢t Phong Pha
6. | cri - Cong ty TNHH TM&DV Truong Thinh
' - Cong ty &t Phong Phu
- Xi nghiép Thanba Nang
7. | Than - Cbng ty Than ra Thai Nguyén
- Chi nhanh Céng ty CP Than i Trung
8. | Dau FO - Chi nhanh Xng diu Quang Nam
r';;;‘l" da0 | cang ty TNHH Vi Toan
N - Cong ty TNHH Thanh Ha
10. | Xaphong | _ Céng tz CP Hoé ¢ Cong ngk méi Viét Nam
11. | NaOH -Cbng ty TNHH TM&DV Treong Thinh

(Ngwn: Phong Bng tup)

Trinh tr va trach nhém thec hién
Trong cac khau thu mua nguy@éulisin
Trong qua trinh mua phliéu va cac thét bi, phy tang thay

thé
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Luwu kho, io quin va @p phat gn xuit

Kiém tra chit luong, $ lwong nguyén §t liéu

T chirc vé bén bai, kho @a trng laai nguyén vt liéu

T6 chirc sip xép vat ligu

Tiép nhan chinh xac & luong, chit lugng, ching laai cua
nguyén it liéu

T chirc bao quan nguyén Wt lidu

T chirc cip phat nguyénit liéu

T chirc thu Wi cac plt liéu, pHé phim
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CHUONG 3:
HOACH PINH CHI EN LUQC MUA HANG T Al CONG TY
CO PHAN FOCOCEV QUANG NAM

3.1. Chién lwgc mua hang &i Cong ty
3.1.1. Phan logi mua sim hang héa &i Cong ty
Véi mb hinh &n xuét tinh bt sin, visc mua 8m cia Céng ty
dugc phan lam 2 lg hang héa chinh: nguyéritiéu (sin tuoi) va
nguyén ph liéu.
3.1.2. Phan tich nhu @u
a. Nhu @iu oo ban
v' Déi véi nguyén it liéu
- Nguyén lgu chinh @a Cong ty 1a & twoi KM94 véi ham
lwong tinh Bt trung binh 24,56.
- Du b&o ¢ sin lwong nguyén Bu sin troi KM94 dugc thu
mua theo thi gian trén cac khuuc (s liéu hién tai nam
2010)
v' Déi véi nguyén ph liéu
- San lugng mua
- Tan suit mua
b. Nhu Giu riéng va nhu gu thué mua
- R4t it xay ra, tin suit 2 - 3 im/ lan
- Céc lai hang hoatugc mua: mua pintiing thay th; dich w
bao dudng ke thong day chugn sin xuit; thué mua xe 6 to
3.1.3. Phan tich th trwong
a. Thitruong cung d@p
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Sy hiéu biét vé cac nha cungip

Coéng ty xem xét, phan tialp tap trung hay phan tama
thi treong nguyén Bu €in tuoi.

Cong ty xem xétdanh gia nha cungip, xacdinh s luong
nha cung &p cin quan B,

Xem xét tinhon dinh aia ngwn hang cungrng, sr sin c6
ciia ngwn hang

Coéng ty con pli xem xét chinh sachia Nha mdéc va
phap Iit,

Thi phin cia cac nha cundip

Quyen lyc thi trerong cung &p ddi véi cac nha cungap:
Xem xétdong hrc aia nha cungap ddi véi hang héa:

Xu hudng thi truong

Ngudn lyc tai chinh éa nha cungép

Liét ké cac khé kin cin tre dbi voi viéc nhap xudt cia nha
san xuat

Do tin iy caa nha cungap

Nhu aiu thi trueong

Déi thu canh tranh @éa Céng ty trong qué trinh mua hang
bo tap trung h@c phan tan ¢a th truong nguyén ku va
phu liéu.

S6 lugng ddi thu canh tranh mua hangsv Cong ty, quy md
mua hang@a hy, thdm nién hat dong..

Nhan \it lanhdao aiaddi tha canh tranh mua hang.

Xem xét, tr ddnh gid c mua @¢a Cong ty trén thtruong:



3.1.4.

b.
v

<
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Tacdong v mat tai chinh: #m luc tai chinh éa Cong ty,
caadéi thi

Tdn tai phat sinh ¢ gia tr phia nha cungip trén th
truong mua sm.

Thu thdp théng tin

Thu thip bing cach t#p ain tai liéu

Ngudn théng tin i bo:

Ngudn théng tin bén ngoai:

Khdo sat thec t¢

Lya chon qua trinh kido sét

Cac cong @ dé thuc hién khio sat

Cac ma tin dé thu thap, ra soat cac théng tire wha cung #p,
vé san lugng thu mua, & ddi thu canh tranh trong qué trinh mua..

3.1.5.

Bang 3.3 : Ma tin Béi thi canh tranh mua giaoich Wi cac
nha cung &p trén th truong

Bang 3.4 : Ma tin phan tan{& mua theo nha cung cia
Céng ty

Bang 3.5 : Ma tin phan tani mua theo nhom

M hinh phéan tich gi#i hgn mua hang

Phan tich va g@ii thiéu danh mc giéi han mua hang trong
nganh tinh Bt sin (bao @m nguyén ku, phs liéu va may mac tiéi
bi phuc vu cho day chugn sin xut, theo lang 3.6)

Va viéc danh gia nrc d6 caa cac ghi han nayduoc thé hién qua
bang 3.7, ém 4 laai:

Gidi han bén trong: thong mai va ky thuat
Gidi han bén ngoai: tiiong mai va ky thuat
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Tinh theo céng tirc va béu dién 1én md hinh

Hinh 3.1: Biéu dién mé hinh cac gi han d& ra chén luwoc mua

phu bop
3.1.6. Dw béo vadinh huéng chién luwec mua

Muc tiéu ladua ra nling sr lya clon phu kp ddi véi mdi loai
hanhdong dé giam thiéu cac lan ché:

- Téng hyp t6t V& cac géi han mua hang (gi han bén trong va
bén ngoai)

- Xacdinh va kém soat ét cac yéu t6 rai ro trong qua trinh mua
hang.

M&i muyc dich mua §m déu heéng i kiéu mua &m gian don
va mdi kiéu mua §m c6 nting hanhdong phu kyp cho ndi kiéu
mua ém.

Theo $ lidu dugc dinh vi I&n ma tin, chén lvoc mua hangia
Cong ty la chén lvgc mua hang bén ngoai. Vi, mot s giai phap
(theo ly thut) dé thyc hién chién lurgc nay nhr sau:

- Khai thac toan & sirc mua

- Tim nhiéu ngn cunging

- Phandoan thi truong mua §m.

- Dé ra céc chinh sachrd trén véc phan tich cungao aia th

truong
3.2. Chién lwgc mua nguyén IBu sin tai Cong ty Fococev
3.2.1. Muc dich aia chién lwec thu mua nguyén Bu sin
- Pam hio du nguyén lgu cho Cong ty hat dong én dinh 11
thang &n xuit trong m
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- Kiém soatdugc chit lugng nguyén Bu
- On dinh gia trén ¢ s giam thiéu cac hat dong dau co hoic
ép gia
- Hb trg nguoi trong €in ting dau tr vao khau ding, phan bon
va chim séc.
3.2.2. Chinh sé&ch thu muaén:
- Xay drng mdi quan k& 1am in lau dai, cung céol véi cac
nha cung &p sin va néng h trong €in
- Pau tr gisi thidu gibng msi c6 ning suit cao va k thuat
canh tac
- Thu mua theo gia thruong trén o sy canh tranh
- Hb trg ndng b trong €in, ap ding chinh sackiam bio gia
san cho cacthnghéo vatdng bao dandc
3.2.3. Phan khuc th trweng thu mua:
Thi treong thu mua nguyéndii cho Nha maytuoc chia ra lam
3 khu wrc 1a Tay Nguyén, Qing Nam va Khu wc dong bing.
- Khu wec Tay Nguyén
- Ngi tinh Quing Nam
- Khu wec dong hing.
3.2.4. Ké hogch thu mua
Do tinh thyi vy, sin twoi dwoc thu mua thang 7dén thang 4
nam sau. Bng dréi day cung ép $ lugng thu mua thearhg thang.
3.2.5. Cobng tac in tdi va kho vin
Bén anh e théng kho i Nha may, Céng ty Fococew say
dung ke thdng kho 1ru trit sin tai cAcdia ban thu mua quamtig dé
hd tro thu mua vatiéu hoa ki lwong van ti.
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3.2.6. Xay deng hé théng thu mua gn nguyén léu cho Céng ty

a. Hé¢ thong thu muadwoc chia theo #ng phan khic th

truong, bao gm:

- Céc nha cungap chién luoc
- Cécdai ly cip tinh va xa

- Cacnbng ti lon

-  Cécnbngh

Céc nha cung ép chién luoc, Gy thé:

+ Thi truong Tay nguyén: Coéng ty TNHH Quangii
+ Thi truong Quing Nam: DNTN Hrng Manh

Pai ly thu mua &n tryc tiép tir néng 1§ roi cung dép cho Nha
cung @p.

Nong trai |én 1& cac nha ting va én xut sin.

Nong hd trdng sin ladich aia k¢ thdng thu mua von ti. Muc
tiéu aia k¢ théng 1a Kt gin loi ich cia ngroi trong gin V6i loi ich
cia Cong ty.

Tiéu chi lwra chon cac Nha cung 8p bao @m ning lyc va cam
két hop tac. Ning hrc cia Nha cung 4p duoc thé hién trén cac §u
nhue kinh nghém, ke thdng thu mua &n cé, plwong tién (kho, xe di
V.V..).

b. Dich w hd tro dé phét trién hé thong thu mua

- Tw van kinh doanh

- Hé tro vay vn:

- Ky thuit canh tac

- M6 hinh canh tac

- Théng tin.



3.2.7.
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Ké hoach tai chinh cho céng tac thu mua

Ké hoach tai chinh ¢a Céng ty Fococev @m:

Vén leu dong dé Cong ty thu muais

Vvén dé Nha cung ép dau tr cho néng b

Vvén @& Nha cung &p mua 6 phiéu tai Cong ty Fococev
Quang Nam

Vén vaydé Néng 1 dau tr phan bén

KET LUAN

Trong #it ca cac nganh coéng ngiE, céng tic mua hang la

cobng vic theong xuyén va liénuc, vi thé tir khaudinh hréng dén
trién khai cong tac mua hadgoc cac Doanh nghp, cac trong Dai
hoc, Vién nghién é¢u thuong xuyén @i tién, sang 4o va dva ra
nhitng xu hréng moi cho qué trinh mua hang phahvéi nén kinh
té hién thoi dong thyi nang cao Ku qui cho cong tac nay.

D¢ tai “Ho gch dinh chién lwgc mua hang & Cong ty G

phin Fococev Qdng Nam” dugc thec hién nhim muc dich dua ra
cacdinh hréng, hach dinh qua trinh mua hang ndi riéngacCong
ty ciing nhr dua ra 8m nhin, nuc tiéu va k hoach thrc hién oo ban
d6i cong tac mua hangia cac Doanh nglp néi chung.

Do han ché vé mat thoi gian, tai lBu tham kio cing nhr

vén kién thec c6 han néndé tai khong tranh kéi nhitng thidu sét
nhat dinh. Rit mong nfn dugc nhiing y kién déng gép éa Quy thy
c6, Quy lan doc gitp t6i hoan tkin hon trong cdng tac nghiénra
caa minh.



