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LOI CAM DOAN

Khi viét luan vin nay, tic gia c6 tham khao va ké thira mét s6 1y luan chung
veé quén tri vat tu cta cong ty C6 phan Cau kién bé tong Hoang Anh va st dung
nhitng thong tin, tai li€u tir sach, bao cao thuong nién cia Cong ty, V.v., theo
danh muc tai liéu tham khao da liét ké o luan van.

T61 xin cam doan luan van nay la cong trinh nghién clru cta riéng t6i, chua
cong bd tai bat ¢ noi ndo. Moi sb liéu sir dung trong luan vin nay 13 nhitng
thong tin xac thuc, nhitng thong tin tham khao déu duoc trich dan trung thuc tir
nguon tai liéu tham khao.

Tbi xin chiu moi trach nhiém vé 161 cam doan ctia minh.

Tac gia luin van

Ho Thi Dan
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LOI CAM ON

Trong qué trinh hoc tap, nghién ctiu va hoan thanh ludn van nay, t61 da
nhan dugc sy quan tdm giap do tan tinh cua céac tap thé va ca nhan.

T6i xin trén trong giri 101 cdm on sau sic dén cac thay, co gido khoa Kinh té
va Quan tri kinh doanh, khoa Sau dai hoc Truong Pai hoc Kinh té & Quan tri
kinh doanh d3 truyén dat cho t6i nhitng kién thirc quy bau trong qua trinh dao tao
Thac si Quan tri kinh doanh.

Pé hoan thanh luan vian nay, toi xin bay t6 long kinh trong va biét on siu
sic dén TS. Lé Quang Durc - Nguoi thdy di truc tiép hudng din, giup d toi rat
nhiéu trong qua trinh thuc hién dé tai.

To1 xin trdn trong cam on dén cac déng nghiép, tap thé ban giam ddc, cac
Phong, ban ctiia Cong ty C6 Phan céu kién bé téng Hoang Anh d3 tao diéu kién

thuén loi dé t6i hoan thanh lun vin nay.

Tac gia luin van

Hé Thi Pan
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MO DAU

1. Tinh cip thiét ctia dé tai

Trong giai doan hién nay, giai doan phét trién nén kinh té thi truong mé
ctra, hdi nhap sau vao nén kinh té khu vuc va thé gioi, hau hét cac quéc gia déu
thtra nhan trong moi hoat dong déu phai co6 canh tranh, canh tranh 1a moéi truong,
dong luc cho su phat trién, thuc ddy san xuét kinh doanh phat trién va ting ning
suit lao dong, ting hiéu qua cua cac doanh nghiép. Pé t6n tai va phat trién, cac
doanh nghiép lua chon cho minh hinh thirc canh tranh khac nhau nhu: Canh
tranh qua gia ca, canh tranh bang san pham khéc biét, v.v.

Trong nhiing ndm gan déy, thi trudng vat tu nude ta co nhiéu bién dong.
Gia xang dau ting cao, kéo theo d6 1a su gia ting ctia nguyén vat liéu dau vao.
Vi viy, cac cong ty trong nudc phai doi mat véi rat nhiéu kho khin do su bién
dong cua thi trudong vat tu. Vat tu 1a tai san dy trir san xuét kinh doanh thudc tai
san luu dong, thuong xuyén bién dong. Dé hoat dong san xuét kinh doanh dién
ra binh thuong, cic doanh nghiép san xuat phai thuong xuyén mua vat tu va xuét
dung cho san xuét. Chi phi vat tu thudng chiém ty trong kha 16n trong gia thanh
san pham nén mdi céng ty phai co ché dd quan 1y thich dang va toan dién dbi véi
vat tu tir khau cung cdp dén khau sir dung, bao quan sao cho c6 hiéu qua. Trén
thuc té, khong it cac doanh nghiép di gip nhiéu kho khin va lang tang trong
cong tac dam bao vat tu cho san xuat, dap tmg dugc cic yéu cu ciia qua trinh
san xuat kinh doanh nhu: Cung tmg day du cac loai vat tu vé sd luong, chat
luong ding quy cach pham chat, kip thoi gian va dong bd. Quan 1y vat tu 1a mot
trong nhiing viéc quan trong c6 ¥ nghia quyét dinh trong su ton tai va phat trién
ctia cong ty. Thé nén cac don vi phai tuan thil theo mot chu trinh quan 1y vat tu
mot cach khoa hoc, nham dam bao cho don vi minh c6 mét hé thdng quan 1y t6t
nhat, khong chi co y nghia vé mit ké todn ma con ning cao hiéu qua kinh doanh.

Niam 2012 cho dén nay, Cong ty Co phan cau kién bé tong Hoang Anh phai
vuot qua sy canh tranh khoc liét ciia cac doanh nghiép bé téng, trong d6 co nhiéu
cong ty nudc ngodi dau tu rat manh. Gia ca vat tu dau vao lién tuc ting cao, nhat
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14 gi4 thép cua nudc ngoai (loai vat tu dau vao chi yéu chiém gan 40% gia thanh
pham cta Cong ty). Cat ciia Campuchia khong duge xuét sang Viét Nam, nén gia
tang dén gan 30%; gia than, xang, dau, d4, xi ming déu tang; ty gia hdi doai ngoai
t¢ va lai sudt ngan hang bién dong 1a nhitng ap luc hét stc ning né cho viéc xay
dung ké hoach san xuit kinh doanh va cong tac quan tri vat tu ciia Cong ty.

La mot Cong ty chuyén hoat dong trong linh vuc san xuat, Cong ty C6 phan
cau kién bé tong Hoang Anh ciing gip bat cap trong cong tac quan trj vét tu sao
cho ¢ hiéu qua nhat. Hang nim Céng ty luén mong mudn hoan thién cong tac
quan tri vat tu dé dam bao du vat tu cho san xuét, déng thoi 6 thé ung pho voi
nhitng thay ddi cua thi trudng. Do do, t6i chon dé tai: “Quadn tri vt tw ciia Cong
ty Cé phin ciu kién bé tong Hoang Anh, huyén Nam Trwc — tinh Nam Dinh”
dé nghién ctru cho luan van thac si.

2. Muc tiéu nghién ciru
2.1. Muc tiéu chung

Panh gia thuc trang quan tri vat tu ciia Cong ty C6 phan cdu kién bé tong
Hoang Anh, tir d6 dé& xuat nhimg giai phap nang cao hiéu qua quan trj vat tu cia
Cong ty.

2.2. Muc tiéu cu thé

- H¢ théng héa co s& 1y luan, co s& thyuc tién vé quan tri vat tu va hiéu qua
quan tri vat tu cua doanh nghiép.

- Phan tich thyc trang cong tac quan tri vat tu cia Cong ty CO phan cau kién
bé tong Hoang Anh.

- Pé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua quan tri vat tu cho Cong ty Co6
phan cau kién bé tong Hoang Anh
3. P6i twong va pham vi nghién ciru
3.1. Poi twong nghién ciru

- Cong tac quan tri vat tu cua Cong ty CO phan cdu kién bé tong
Hoang Anh.
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- Cac yéu t6 anh huong dén cong tac quan tri vat tu tai Cong ty Co
phan c4u kién Hoang Anh.

- Céc giai phap nang cao hiéu qua quan tri vat tu cia Cong ty Co phan ciu
kién bé tong Hoang Anh.
3.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé ndi dung: Dé tai tap trung tim hiéu thuc trang va giai phap
nang cao hiéu qua quan tri vat tu thudc loai dbi tugng lao dong cua Cong ty Co
phan ciu kién bé tong Hoang Anh.

- Pham vi vé khong gian: Dé tai duoc thuc hién tai Cong ty C6 phan ciu
kién bé tong Hoang Anh.

- Pham vi vé thoi gian: Cac thong tin, s6 liéu, dit liéu phuc vu cho dé tai
dugc thu thap qua cac nam (2008 - 2014).
4. Y nghia khoa hoc ciia luin viin

- Gop phﬁn nang cao hi¢u qua quan tri vat tu ctia Cong ty Cb phﬁn céu kién
bé tong Hoang Anh;

- La tai liéu tham khao cho cac hoc vién trinh d¢ dai hoc va thac si chuyén
nganh kinh té va quan tri kinh doanh.
5. B6 cuc ciia ludn vin

Ngoai phan mé dau va két luan, luan vin gém c6 bon chuong:

Chuong 1: Co s¢ 1y luan va thyc tién vé quan tri vat tu tai Cong ty Co phén
cau kién bé tong Hoang Anh;

Chuong 2: Phuong phap nghién ctlru;

Chuong 3: Thuc trang cong tac quan trj vat tu tai Cong ty Co phan cau kién
bé tong Hoang Anh;

Chuong 4: Giai phap nang cao hiéu qua quan trj vat tu tai Cong ty C6 phan

cau kién bé tong Hoang Anh.

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.Irc-tnu.edu.vn/




CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA THU'C TIEN VE QUAN TRI VAT TU
-TAI CONG-TY-COPHAN-CAUKIENBE TONG HOANGANHCAC
DOANH NGHIEP

1.1. Co s6' 1y luan
1.1.1. Mjt s6 khdi ni¢gm co bén
1.1.1.1. Khdi niém vé vt tu

1.1.1.1.1. Khai niém

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia cic doanh nghiép it nhiéu déu can dén
cac tu lidu vat chat khac nhau nhu vat liéu, nhién liéu, thiét bi, may moc, Vv.v.
Cac vat nay duogc tao ra trong qua trinh lao dong 1a san phim cua cac doanh
nghiép dung dé san xuat. Tir khi 13 thanh phdm cta cic doanh nghiép san xuét
cho dén khi chung Ia tu li¢u lao dong hoac dbi tuong lao dong cua cac doanh
nghi¢p khac thi chung biéu hién 1a vat tu. C6 nhiéu khai niém lién quan dén vat
tu khac nhau.

Phan Khic Hong (2003, tr.5) néu rd “vdt tw la nhitng sin phdm hang héa
diing dé san xudt ra mét logi san pham hang héa khéc. Tuy nhién, khi vt tw da
tham gia vao qud trinh san xudt thi né tré thanh tw liéu san xudt. Nhw vdy, vt tw
la chi tw lidu san xudt con ¢ dang tiém ndng, khi né con trong qud trinh hiu
thong, hodc dang o trang thdi cat gitr trong kho”.

Ping Pinh Pao (2002, tr.39) cho rang “vdt tw la tw liéu sdn xudt & trang
thai kha nang. Moi vat tw deu la tw lidu san xudt, nhung khong nhat thiét moi tur
liéu san xudt ciing déu la vt tr ky thudt. Khai niem vdt tw dung dé chi nhitng vat
c6 chire nang lam tw lidu san xudt, dang trong qud trinh van dong tir san xudt
dén tiéu ding san xudt, chwa bude vao tiéu dung san xudt triee tiép. Vit tw chi la
mot bo phdan quan trong cua tuw liéu san xudt bao gé‘m tw liéu lao dong va doi
twong lao dong hiéu theo nghia hep. Viy, vit tw la san pham cia lao déng ding
dé san xudt. B6 la nguyén, nhién, vat liéu, dién luc, ban thanh phafm, thiét bi,

mady moc, dung cu, phu tung, ..." .
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1.1.1.1.2. Phan loqi vat tw

Vat tu gém nhiéu tha, nhiéu loai, tir nhitng thr c6 tinh nang k§ thuat cao,
dén nhiing thtr, nhing loai thong thuong, tir nhimng thir, nhiing loai c6 khdi lugng
va trong luong 16n dén nhing thir nho nhe kich thudce nho bé, tir nhitng thir rat
dat tién dén nhitng tha ré tién, v.v. Tét ca ching déu 1a san pham cia lao dong,
dung dé san xuét. Toan bd vat tu ky thuat dugc phan theo hai ti€u thirc co ban do
la theo cong dung cua vat tu trong san xuét va theo tinh chat st dung vat tu.
Ngoai ra, con c6 mot tiéu thirc phan loai nita 1a theo tam quan trong ctia vt tu.

a. Theo cong dung trong qud trinh san xudt

Toan bd vat tu duoc chia lam hai nhém 16n 1a nhiing loai vat tu dung lam
dbi tuong lao dong va nhiing vat tu dung lam tu liéu lao dong. Nhiing loai vat tu
thudc nhoém thir nhat c¢6 dic diém 1a trong qua trinh sir dung chiing hoan toan
duing trong mot 1an va gia tri chuyén hét sang gia tri thanh pham, con nhimng loai
vat tu thudc nhom thir hai lai sir dung duoc nhiéu 1an va gia tri chuyén dan sang
gia tri thanh pham. Sy phan chia vat tu theo tiéu thic trén c6 ¥ nghia rat 1on vé
mat 1y luan va thyc tién. That vay, ddi véi loai vat tu thudc nhom thir nhét vi tidu
dung hoan toan trong mot 1an nén muén lip lai trong qué trinh san xuat véi quy
mo nhu trude, v6i nhitng didu kién khac khong thay doi thi doi hoi doanh nghiép
phai dam bao mot sb lugng vat tu nhu trude. Con dbi voi nhiing loai vat tu thude
nhom tht hai, thi khéng nhat thiét phai nhu vy tham chi ngay ca trong truong
hop ting quy mo san xuat.

* Thudc nhom thir nhdt gom co:

- Nguyén liéu

- Vat liéu

- Nhién li¢u

- Dién luc

- Ban thanh pham, chi tiét bo phan may

* Thudc nhém thir hai gom co:

- Thiét bi dong luc
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- Thiét bi truyén dan ning luong

- Thiét bi san xuét

- Thiét bi van chuyén va chura dung dbi tuong lao dong

- Hé thong thiét bi, may moc diéu khién

- Cong cy, khi cu va dung cu dung vao san Xuét

- Cac loai @b dung trong nha xudng

- Cac loai phu ting may

b. Theo tinh chat sir dung

Toan by vat tu dugc chia thanh vat tu thong dung va vat tu chuyén dung.
Vit tu thong dung gdm nhiing vat tu ding phd bién cho nhiéu nganh con vat tu
chuyén dung gdm nhing loai vét tu dung cho mot nganh nao d6, tham chi cho
mot doanh nghiép nio d6. Pé chi 1 tén cua loai vat tu chuyén dung ngudi ta goi
tén nganh sau tén vat tu chang han vat tu chuyén dung cta nganh dudng sit, vat
tu chuyén ding cta nganh ndéng nghiép, vat tu chuyén ding cta nganh y té, v.v.

c. Theo tam quan trong ciia vt tu

Céc loai vat co tdm trong khic nhau trong qua trinh san xuat kinh doanh.
Mot sb loai vat tu néu bi thiéu s& 1am té 1iét hoat dong ctua doanh nghiép, mot )
khac lai qua dit, mot sé khé ma co duoc (thot han ché tao, giao hang, sb lugng
ngudi cung Gmg han ché). Do vdy, trong qué trinh to chtrc mua sim va quan ly
vét tu, cac doanh nghiép can cha y nhidu vao nhiing vét tu “quan trong”. Chiing
can phai duoc phan loai dé c6 nhiing phuong phap quan 1y c¢6 hiéu qua. C6 hai
phuong phap phan loai dugc st dung dua theo quy luat Pareto.

+ Phuong phéap 20/80

Thong thuong 1a 20% danh muc chiém khoang 80% gia tri, trong khi
80% danh muc chi chiém 20% gié tri vat tu tiéu ding. Trong quan 1y dy trir,
nguoi ta kiém tra va nhan thiy rang 20% cac mat hang tao ra 80% gia tri dau
tu cho du trir, hoac 1a 80% ti€u dung vé gia tri hoac 1a 80% gié tri mua. TAt
nhién, nhiing sé liéu 20/80 nay la nhiing sé trung binh va ngudi ta co thé thay
ty 1¢ 15/85 hodc 25/75, v.v.
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+ Phuong phap A.B.C

Vé nguyén tic: Phan loai A.B.C 1a mot bién thé ciia cach phan loai 20/80.
Nhin chung, nguoi ta ghi nhan rang:

- Ttr 10% dén 20% vat tu (tao thanh nhom A) chiém 70% dén 80% gia tri
du trir (hoac s6 ban ra theo gia tri).

- Tr 20% dén 30% vat tu (nhém B) chiém 10% dén 20% gi4 tri.

- Tr 50% dén 60% céc vat tu (nhém C) chiém 5% dén 10% gia tri.

Pay 1a nhiing s6 liéu trung binh va thay d6i & cac doanh nghiép khac nhau.

Vé cach st dung phuong phap A.B.C: Phuong phap A.B.C cho phép dua ra
nhing quyét dinh quan trong trong quan 1y vét tu & doanh nghiép.

Quyét dinh lién quan dén dy trir:

- Nhitng san pham nhom A s& 13 ddi twong 1ap ké hoach va quan 1y chat
chg, cu thé vé cac nhu cau. San pham nhom B ¢6 thé quan 1y bang kiém ké lién
tuc, con cac san pham nhom C 1a dbi twong kiém ké dinh ky.

- Mot sy can thi¢p nham han ché dy trix trude tién 1a nham vao nhitng mat
hang cia nhém A.

Quyét dinh lién quan dén mua sim: Phan tich A.B.C vé doanh s6 mua theo
chung loai hang hoa.

- Vat tu loai A 1a d6i twong tim kiém va dé danh gia rat k cang nhiing
nguoi cung ung.

- Nhiing vat tu thuoc pham vi A phai dugc phan tich vé mit gia tri.

- Vat tu loai A phai giao cho nguoi mua gidi nhat con loai C giao cho
nhiing ngudi méi vao nghé.

- Trong mot $6 truong hop cac vat tu loai A la ddi tuong mua tap trung, con
d6i voi cac loai vat tu khac s& dugc mua theo hinh thirc phi tap trung.

- Cac quyét dinh lién quan t6i cac chit ky cta cac don dit hang ¢ thé xuat
phat tir phan tich A.B.C.

Quyét dinh lién quan dén ngudi cung tmg: Phan tich A.B.C vé doanh s
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cung ung.

- Nhitng ngudi cung ung loai A 1a d6i tuong theo ddi dic biét: phan tich
tinh hinh tai chinh, sy thuyén chuyén céc chire vu chu chédt, d6i mai ky thuat.

- Phan tich A.B.C vé khach hang va ngudi cung ung cung cap nhimg chi
dinh c6 ich vé cac mdi quan hé tuwong tc.
1.1.1.2. Mot 6 khdi niéem vé quan tri va quan tri vat tuw

1.1.1.2.1. Khai niém

a. Khai niém quan tri

C6 nhiéu thuat nglt dugc cac nha quan tri hoc dinh nghia vé quan tri dya
trén nhitng géc do va y nghia khac nhau:

- Quaén tri 1a qua trinh hoan thanh cong viéc thong qua con nguoi véi
con nguoi.

- Quan tri la hoach dinh, t6 chirc, bd tri nhan sy, chi huy va kiém soat cong
viéc hodc nhitng nd lyc ctia con nguoi nham dat dugc cac muc tiéu dé ra.

- Quan tri 1a ngh¢ thuat hoan thanh cac muc tiéu da vach ra thong qua
con nguoi.

- Quan tri 1a van dung khai thac cac ngudn lyc tai nguyén (hién hiru va tiém
nang), ké ca tai nguyén con ngudi, dé dat dén nhing két qua ki vong.

Lién quan dén quan tri mot doanh nghiép, td chirc, c6 thé dua ra mot sb
khai niém:

Tran Hiru Cudng (2006, tr.12) néu & “qudn tri la qud trinh hoach dinh, t6
chire, bo tri nhén su, chi dao, giam sat va danh gia mot hoat dong hodc nhitng
né liwc ciia con nguwoi, dong thoi sit dung mét cach hiéu qua moi tai nguyén dé
dat dwoc mot hay nhiéu muc tiéu da dinh”.

Poan Thi Thu Ha (2006, tr.17) néu rang “qudn tri la sw tac dong cia chi
thé quan tri lén doi twong quan tri nham dat dwoc nhitng muc tiéu nhat dinh
trong diéu kién bién dong ciia méi truong”.

Poan Thi Thu Ha (2006, tr.19) néu rd “Qudn tri t6 chirc la qud trinh ldp ké
S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.Irc-tnu.edu.vn/




hoach, to chiee, lanh dao, kiém tra cac nguon lyc va hoat dong cua to chiec nham
dat dwoc muc dich cua té chirc voi két qua va hiéu qua cao trong diéu kién moi

truong luon bién dong”.

Qua trinh quan tri
’ : Lap ke hoach Két qua:
Céac nguon lyc: - Pat myc dich
- N%l‘an luc Phé; - Bat muc tiéu:
- 3]%1 lluc h(y(}))l + Sén pham
- Vat luc .2 - 2 i
T}'IA T Kiém tra hoat To churc o Dich vu
- Thong tin N - Muc tiéu ding
d()ng H. A 9
- Hiéu qua cao
Lanh dao

So d6 1.1: Logic ctia khai niém quan trij t6 chirc
(Nguon: Pao Thi Thu Ha, gido trinh Quan tri hoc, 2006, tr19)

Qua trinh quan tri bao gdm 4 ndi dung:

- Lap ké hoach 1a qua trinh thiét 1ap cac muc tiéu va nhiing phuong thtrc
hanh dong thich hop dé dat muc tiéu.

- T6 chuc 14 qua trinh x4y dyung nhiing hinh thai co cdu nhét dinh dé dat
muc tiéu va dam bao ngudn nhan luc theo co ciu.

- Lanh dao 1a qua trinh chi dao va thuc déy cac thanh vién lam viéc mot
cach tot nhit vi loi ich cua to chc.

- Kiém tra 1a qua trinh giam sat va chan chinh cac hoat dong dé dam bao
viéc thue hién theo cac ké hoach.

b. Khai niém quan tri vat tu

Nguyén Vin Nghién (2008, tr 36) cho rang “qudn tri vt tw la tdt ca cdc
bé phdn quan tri c6 lién quan dén chu ky hoan chinh ciia cdc dong vdt tw, tir
viéc mua va kiém sodt ndi bé céc ngué‘n vt tu, 1én ké hoach, diéu hanh cdac

cong viec dang dwoc thuc hién toi luu kho, van chuyén va phdn phoi cdc san

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.Irc-tnu.edu.vn/




10

phdam cudi cung”.

Nguyén Thanh Liém (2006, tr 114) néu 1 “qudn tri vt tw la mot chirc
nang chiu trach nhiém lén ké hoach, tié}) nhdn, cat trir, vin chuyén va kiém sodt
vt tw nham sir dung 16t nhat cac nguén luc cho viéc phuc vu khach hang dap
ung muyc tiéu cua cong ty’’.

Quan tri vat tu 1a qua trinh hoach dinh nhu cau vat tu, lap ké hoach, t6 chirc
mua sim vat tu, dy trit bao quan vat tu, cép phat vat tu cho san xuit mot cach
hiéu qua nhét dé dat dugc cac muc tiéu ma doanh nghiép da dé ra.

Quan trj vat tu 1a tat ca cac bo phan quan tri c¢6 li€én quan dén chu ky hoan
chinh cac dong vat tu tir viéc mua va kiém soat ndi bd cac nguén vat tu, 1én ké
hoach, diéu hanh céc cong viéc dang dugc thuc hién to1 luu kho, van chuyén va
phan phéi cac san pham cubi cung.

1.1.1.2.2. Muc tiéu cua quan tri vat tu

Muc tiéu cua quan tri vat tu 1a phai gitr vat tu & muc hop 1y va tiép nhan
hay san xuét ciia gi tri nay vao thoi diém thich hop.

1.1.1.2.3. Nhiém vu cua quan tri vat tw

- Mua sim

- Kiém soat ton kho

- Kiém soat san xuét

- Vén chuyén vé cong ty

- Tiép nhan

- Quan 1y kho

- Van chuyén ra bén ngoai

- Str dung nguyén vét li¢u

- Sap xép t6n kho bén ngoai

- Phéan phéi

- Kiém tra nhép

- Kiém tra xuét
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Céc nhiém vu trén dugc giao cho cac bd phan hay ca nhan nao d6 con tuy
thudc vao niang lyc quan tri ctia cac ca nhan va co cau to chirc cia cong ty. Su
phtrc tap cua cac hoat dong vat chat cua cong ty va su anh huong cua co cau to
chtrc s& tac dong 1én kha ning phdi hop céc trach nhiém. Tt ca cac nhiém vu
clia quan tri vat tu du sao cling phai duogc lién két trong to chirc nhu thé nao dé
c6 thé thuc hanh mét cach c6 hiéu qua.

1.1.1.2.4. T6 chikc b mdy qudn tri vt tw & doanh nghiép

+ Muc tiéu

- Bao dam kip thoi, déy du va déng bd vt tu cho cac nhu cau san xuit cua
doanh nghiép véi chat luong cao.

- Bao dam cac diéu kién dé s dung c6 hiéu qua vat tu trong san xuat, bao
quan va van chuyén hang héa.

- Tim kiém céc ngudn vat tu bd sung dé thoa min day di cac nhu ciu cia
doanh nghiép.

- Thyc hién qué trinh hau cin vat tu véi chi phi thip nhat.

- Pay nhanh téc d6 chu chuyén vat tu hang hoa.

+ Nhiém vu

- Xac dinh nhu ciu vat tu cho hoat dong san xuét — kinh doanh va lap ké
hoach mua sam vat tu hang nim, quy, thang.

- Lap don hang vt tu va ky hop ddng mua ban véi cac don vi kinh doanh,
theo ddi viéc thuc hién hop dong da ky.

- To chirc tiép nhan vat tu vé s6 lugng va chat lugng, thuc hién bao quan t6t
vat tu.

- Theo ddi thudng xuyén tinh hinh du trir san xuat va c6 nhimg bién phap
cu thé, kip thoi dam bao cho murc dy trit san XuAt hop ly.

- T6 chirc dam bao vat tu theo han muc cap phat cho cac don vi sir dung
trong doanh nghiép va thuong xuyén kiém tra viéc st dung nhiing vat tu da
cap phat.
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- Thuc hién hach toan vat tu va bao cao tinh hinh bao dam vat tu cua
doanh nghiép.

+ T6 chirc b mdy

Bo may quan ly vat tu thuong duoc td chirc theo quy trinh. Tuy nhién,
ngudi ta c6 thé t6 chirc bo may vat tu theo cac mé hinh két hop nguyén tic quy

trinh vdi cac nguyén tc khac nhu: Theo nhom vat tu, theo ddi tuong phuc vu.

Du béo nhu cau va z
A < > Mua sam
ké hoach
A A
Phong vt tu
A 4 A 4
uan ly vat tu |, - n
Q Y Ve < > Kho van

ndi bd

So @6 1.2: M6 hinh to chirc bd may quan Iy vat tu theo quy trinh
(Nguon: Nguyén Thanh Liém,Gido trinh qudn tri san xudt, 2006, tr 115)

1.1.1.3. Khai niem hiéu qua quan tri vat tu

a. Khai niém hiéu qua

Hiéu qua 1a phép so sanh dung dé chi mébi quan hé giita két qua thuc hién
cac muc tiéu hoat dong ctia chi thé va chi phi ma cha thé bo ra dé c6 két qua do
trong nhitng diéu kién nhat dinh.

b. Phan logi hiéu qua

- Hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh té, x4 hoi

Hiéu qua tai chinh hay con goi 1a hiéu qua san xuét kinh doanh, hi¢u qua

doanh nghiép, 1a hi€u qua xét trong pham vi mdt doanh nghiép. Hi¢u qua tai
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chinh phan anh méi quan hé giita loi ich kinh t& ma doanh nghiép nhan duogc va
chi phi ma doanh nghiép phai bo ra dé c6 duoc loi ich kinh té.

Hiéu qua kinh té - x4 hoi con goi 1a hiéu qua kinh t& qudc dan 13 hiéu qua
tong hop duogc xét trong pham vi toan b nén kinh té. Chu thé cua hiéu qua kinh
té x4 hoi 1a toan bo x3 hdi ma nguoi dai dién cho no6 1a nha nudc, vi vay nhiing
chi phi va lgi ich dugc xem xét trong hiéu qua kinh té x4 hoi duge xuit phat tur

quan diém toan b nén kinh té qudc dan.
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- Hiéu qua tryc tiép va hiéu qua gian tiép

Hi¢u qua truc tiép 1a hiéu qua chi dugc xem xét trong pham vi chi mot du
an, mot doanh nghiép.

Hiéu qua gian tiép 13 hiéu qua ma mot ddi tuong nao d6 tao ra cho ddi
tuong khac. Viéc xay dung du an nay co thé kéo theo viéc xay dung hang loat du
an khac. Hiéu qua cua dyu 4n dang xem xét 13 hiéu qua truc tiép con hiéu qua cia
cac dy an khac 1 hiéu qua gian tiép.

- Hiéu qua trudc mét va hiéu qua lau dai: Can ctr vao lgi ich nhan dugc
trong nhitng khoang thoi gian dai hay ngin.

Hiéu qua trudc mat 14 hiéu qua dugc xem xét trong khoang thoi gian ngan.
Lot ich dugc xem xét trong loai hi€éu qua nay la loi ich trudce mét mang tinh tam
thoi. Viéc nhap nhiing thiét bj c, cong nghé kém tién tién, ré tién co thé mang
lai hiéu qua trude mat nhung vé 1au dai khong han 13 nhu vay.

Hi¢u qua lau dai 1a hi€u qua dugc xem xét trong khoang thoi gian dai.
Viéc bo tién mua bao hiém c6 thé vi pham loi ich trudce mét nhung no6 tao ra
mot thé 6n dinh 1au dai, né cho phép san b6t nhitng riii ro nhd nhiéu ngudi
mua bao hiém.

- Khai ni€m hiéu qua kinh té

Hiéu qua kinh té cua mot hién tuong kinh té 1a mot pham tru kinh té phan
anh trinh do sur dung cac nguén luc (nhan luc, vat luc, tai luc, tién Vén) dé dat
duogc muc ti€u xac dinh.

Tir khai niém khai quét nay c6 thé hinh thanh cong thirc biéu dién khai quat
pham tri hiéu qua kinh té nhu sau:

H=K/C

Véi H 14 hiéu qua kinh té ctia mot hién tuong nao do; K 1a két qua thu dugc

tir hién twong kinh té d6 va C 1a chi phi toan bo dé dat duoc két qua d6. Va nhu

thé ciing c6 thé khai niém ngan gon: Hiéu qua kinh té phan anh chét luong hoat
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dong kinh té va dugc xac dinh boi ty sb gitra két qua dat duoc voi chi phi bo ra
dé dat dugc két qua do.

Quan diém nay da danh gia duoc t6t nhét trinh do str dung cac ngudn luc &
moi diéu kién “dong” cua hoat dong kinh té. Theo quan niém nhu thé hoan toan
c6 thé tinh toan duoc hiéu qua cua hoat dong kinh té trong sy van dong va bién
d6i khong ngimg cia cac hoat dong kinh té, khong phu thudc vao quy mé va toc
d6 bién dong khac nhau ctia chung.

- Khai niém hiéu qué quan tri vat tu

Tir dinh nghia vé hiéu qua nhu da trinh bay ¢ trén, ching ta ¢6 thé hiéu hiéu
qua quan tri vat tu 1d mot pham tri kinh té phan anh trinh d6 sir dung vat tu
nham dat dugc cic muc tidu ma doanh nghiép da xac dinh.

1.1.2. Ngi dung quan tri vit tw trong cdc doanh nghiép
1.1.2.1. Lap ké hoach mua vt tw

Ké hoach mua vat tu 13 mot bd phan quan trong cua ké hoach san xuét — ky
thudt — tai chinh doanh nghiép. Chung c6 quan hé mat thiét véi cac ké hoach
khac nhu ké hoach tiéu thy, ké hoach san xuét, ké hoach xay dung, ké hoach tai
chinh. Trong mbi quan hé nay, ké hoach mua vat tu bao dam yéu td vat chat dé
thuc hién cac ké hoach khac, con ké hoach khac 1a can cir dé xay dung ké hoach
mua vat tu. Néu khong c6 méi quan hé nao giira cac ké hoach s& dan dén tinh
trang & dong vat tu, & dong von hoic khong dam bao vat tu cho san xuét, giy
gian doan san xuét.

K& hoach mua vét tu & doanh nghiép c6 nhimg dic diém sau:

- K& hoach va viéc thuc hién ké hoach mua vat tu sé& du kién truc tiép theo
thoi gian ciia mot qué trinh san Xuit, tiéu dung truc tiép cac tu lidu san xuAt s&
phat sinh trong doanh nghiép.

- Ké hoach mua vat tu ciia doanh nghiép rat phuc tap. Tinh chat phurc tap
ctia nd thé hién & chd trong ké hoach c6 nhiéu loai vat tu véi quy cach, chung

loai, khéi lugng, thoi gian va don vi tinh khac nhau.
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- K& hoach mua vat tu & doanh nghiép co6 tinh chat cu thé va nghiép vu cao.
bac diém nay xuat phat tr tinh chat ctia sadn xuat vi san xuat bao gio cling mang

tinh chit cu thé nén ké hoach mua vt tu phai chi tiét, cu thé.
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a. Noi dung cua ké hoach mua vt tw

Ké hoach mua vt tu ctia doanh nghiép thuc chat 1a sy tong hop nhitng tai
liéu tinh toan ké hoach, 13 hé théng cac biéu téng hop nhu cau vat tu va mot hé
théng cac biéu can dbi vat tu. K& hoach mua vat tu phai xac dinh duoc sb luong,
chét luong va thoi gian vat tu can thiét phai c6 trong ky. Ké hoach mua vat tu
gdm hai ndi dung co ban:

- Phan 4nh toan bo nhu cau vat tu ciia doanh nghiép trong ky ké hoach.

- Phan anh cac ngudn vat tu, ngudn t6n kho dau ky, ngudn dong vién ndi bo
doanh nghiép va ngudn mua ngoai.

b. Trinh ty lap ké hoach mua vit tu

DPdi v6i cac doanh nghiép, viéc 1ap ké hoach mua vat tu chu yéu la do
phong kinh doanh 13p, nhung thuc té co sy tham gia cua nhiéu bd phan trong bd
may diéu hanh doanh nghiép. Céac giai doan lap ké hoach mua vat tur gom:

- Giai doan chuén bi: Pay la giai doan quan trong quyét dinh dén chat luong
va nodi dung ciia ké hoach vat tu. O giai doan ndy, doanh nghiép phai nghién ctu
va thu thap cac thong tin vé thi truong, cac yéu t6 san xuat, chuan bi cac tai liéu vé
phuong an san xuét — kinh doanh va ké hoach tiéu thu san phém, muc tiéu dung
vat tu, yéu cau clia cac phan xuong, to doi san xuat va cia doanh nghiép.

- Giai doan tinh toan cac loai nhu cau cua doanh nghiép: Déi voi cac doanh
nghi¢p san xuét, dé c6 duoc ké hoach mua vat tu chinh xac va khoa hoc doi hoi
phai xac dinh day du cac loai nhu cdu vat tu cho san xuat. Pay 13 can ct quan
trong dé xac dinh luong vat tu can mua vé cho doanh nghiép.

- Giai doan xac dinh s6 luong vat tu tdn kho dau ky va cudi ky cua doanh
nghiép: Pdi v4i cac doanh nghiép, sb luong vat tu nay thuong duge xac dinh
theo phuong phép dinh mirec.

c. Giai doan két thiic cia viéc lap ké hoach dw an mua vat tw la xdc dinh s6
lirong vit tw can phdi mua vé cho doanh nghiép.

S6 lugng vat tu 1 can dung cho ké hoach san xuét san phém J duoc xéac dinh

nhu sau:
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Vij = 8;Qj + &jPj — Vitunei
Trong do:
Vi: S6 lwong vat tu i can dung cho san xuat san pham j
ajj: Dinh murc ti€u hao vt tu 1 cho 1 don vi san phém ]
Qj: S6 luogng thanh pham j theo ké hoach san xuét
P;: S6 luong san pham hong khong stra duoc gy ton that vat tu
P; = (T x Q;)/100
T: Ty 18 san pham hong theo dinh mirc cho phép ddi véi 1 s6 nganh
san xudt
V. it nai: SO lugng vat tu i thu hdi lai duoc tir phé phém trong cac
nguyén cong san Xudt
Sd luong vat tu 1 can mua nam ké hoach xac dinh dua vao ton kho dau ky
va cudi ky.
m \ r \ \
Veinma = 2, Ton cudi ndm + Vj;— Ton dau ndm

i=1
m — s0 loai san pham can dung vat tu i

Té6n cudi nam la lwong vat tu gbi dau cho nam sau nam ké hoach duoc xac
dinh dya vao tién d6 va sb luong cung Gmg vat tu dot cudi cung trong nam ké
hoach va mure tiéu dung binh quan ngay.

S6 luong vat tu ton dau nam ké hoach dua vao kiém ké va cung tmg nhiing
thang cubi nam.

Nhu cau mua vat tu phdi dugc tinh toan khoa hoc, muc ti€u 1ap ké hoach
mua vat tu 14 sé luong vat tu can phai mua vé & muc t6i thiéu ma van dam bao
dugc yéu cau ciia san xuat kinh doanh.
1.1.2.2. T6 chirc qua trinh mua va vén chuyén, tiép nhdan vit tw vé doanh nghiép

a. Té chirc qud trinh mua

Buoc 1: Xac dinh nhu cau mua
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Xéc dinh nhu cau mua la giai doan dau tién cia qua trinh mua. Nhu cau

mua duogc xac dinh trén co sé ké hoach vt tu.
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Buée 2: Tim kiém va lua chon nguoi cung tng

- Tim kiém nguoi cung ung: Thong qua danh ba dién thoai, hdi cho trién
1am do cac nha cung tng to chirc, dai dién thwong mai, catalog, v.v. Can bd phu
trach cung tmng can danh gid ngudi cung ung tiém tang vé kha ning va chat
luong cong viée ctia ho. Tuy vao timg trudng hop cu thé, doanh nghiép c6 thé
chon ngudi cung tmg tai chd hay & dia phuong xa, ngudi cung tmg 16n hay nho,
ngudi cung tng — khach hang, phan phdi hay ché tao, ngudi cung tng méi hay
truyén théng.

- Luwea chon nguoi cung vmg: Thong qua cac tiéu chuan nhu chét luong, gia
ca, kha nang k¥ thuat, su ndi tiéng, thoi han giao hang, vi tri dia ly ma doanh
nghié¢p lya chon nguodi cung ung.

- Xac dinh cac nguén vat tu:.

+ Nguon hang ton kho dau ky

Viéc xac dinh dung lugng vat tu tdn kho dau ky c6 y nghia to 16n, boi vi,
ddi voi cac doanh nghi¢p san Xuét, lugng vat tu hang hoéa mua sam con phu
thudc vao luong ton kho nay. Do thoi diém xay dung phuong 4n mua sam cac
yéu t6 vat chit cho san xuat vao lic ma nim bao céo chua két thic nén luong tén
kho dau ky dugc x4c dinh bang cach udce tinh, cy thé:

Ogk = Oy + Np — X
Trong do:
Ogi: Ton kho uéc tinh dau ky ké hoach
Oy: Ton kho thyc té tai thoi diém 1ap ké hoach
Np: Luong vat tu udc nhap vao ké tir thoi diém 1ap ké hoach dén hét
nam bdao céo.
X: Lugng vat tu udc xuit cung trong thoi gian d6

Pé xac dinh Oy nguoi ta can cu vao thé kho va s6 kho hodc can, dong, do,
dém thuc té dé xac dinh. Con xac dinh Ny, dua trén co s& lugng vat tu du kién s&
mua trong nim bao cdo va luong vat tu thyc t& dd mua tir du nam bao cio dén
thoi diém 1ap ké hoach. Cudi cung, viéc xac dinh X dua trén co s nhu cau vat tu

s€ tiéu dung tir thoi diém 1ap ké hoach dén cudi ndm bao cdo.
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+ Nguon déng vién ndi bo doanh nghiép

Nguon dong vién tiém luc ndi bo ciia doanh nghiép hinh thanh chu yéu tir
nhitng nguodn sau day:

* Tu t6 chirc san xuat, ché bién va thu gom hang hoa dé bd sung ngudn
hang. Ngu@)n nay duogc xac dinh dya vao yéu cau san xudt va kha nang hién cé
ctia doanh nghiép trong viéc ché bién hang hoa bd sung.

* Thu hoi va str dung lai phé liéu, phé pham. Ngudn nay duoc xac dinh cin
ctr vao sb luong, chat lugng, chung loai cac phé liéu, phé pham thu dugc va ning
luc stra chita, ché bién st dung lai cua doanh nghiép dé xac dinh.

* T6 chirc gia cong & cac doanh nghiép. Kha ning tiém tang ndi bo co thé
n6i 1a vo tan boi vi k¥ thuat ciing nhu to chirc quan 1y ludn ludn phat trién.

+ Nguon tiét kiém trong tiéu ding san xudt kinh doanh cia doanh nghiép

Thong qua cic bién phap ky thuat san xuét, to chic quan 1y va yéu tb
con nguoi.

+ Nguoén hang mua trén thi triong

Ngudn mua c6 thé tir thi truong trong nude hodc nudc ngoai.

* P6i voi ngudn vat tu dat mua & nude ngoai: Trong qué trinh can ddi giira
kha ning va yéu cau san xuét, nhitng may moc, thiét bi va mot sb loai vat tu can
st dung co thé bi thiéu hut. Mt khac, nhitng may moc hodc nguyén, vat li¢u do
san xudt trong nudc chua dap ing duoc yéu cau sir dung vé sé luong, chung loai,
quy cach pham chét. Trong truong hop d6, doanh nghiép c6 thé dat mua & nude
ngoai béng ngoai t€ vay hodc doanh nghiép tu c6. Khi xac dinh phén vat tu dat
mua & nudc ngoai phai trén co s¢ can dbi ti mi, chinh xac dé tranh & dong vén
hodc lang phi ngoai t¢.

* Poi véi nguén vat tu dat mua trong nudc: Xac dinh dya trén co s¢ nhiém
vu san xuat va ké hoach tiéu thu san phdm cua doanh nghiép. Pé dap umg dugc
yéu ciu san xuét can phai can ddi dén timg quy cach chung loai vat tu. Nhiing
vat tu can thiét s& dugc dat mua & cac doanh nghiép thuong mai hoic cac doanh
nghiép san xuét khac.

Buéce 3: Thuong luong va dat hang

- Thuong luong: La giai doan quan trong ctia qua trinh mua. Muc tiéu can
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dat duogc trong thuong luong la:

+ Xac dinh tiéu chuan k¥ thuat cic san pham (d6 dung sai san pham, do
bén) va phuong tién kiém tra.

+ Xac dinh gia ca, véi nhimg diéu khoan xét lai gia ca khi giao hang theo thoi
han (nhu kiém tra lai khi ¢ bién dong gid ca nguyén vat li¢u, tri gia déng tién).

+ Xac dinh hinh thirc tra tién (nhu tra tién mat véi su giam gid, tra vao ngdy
cudi thang, bang hdi phiéu dugc chap nhan).

+ Piéu kién giao hang.

+ Thoi han giao hang va hinh phat khi giao hang cham.

- bat hang: La mdt hanh dong phap 1y cua ngud1 mua voi nguoi cung ung.
Tai liéu nay dugc soan thdo thanh nhiéu ban, hai ban cho nguodi cung tng, mot
ban phuc vu cho viéc nhan don hang, mdt ban cho bd phan dich vu ké toan, mot
ban cho ctra hang kiém tra viéc nhan hang va médt ban sau cing luu & bd phan
dich vu mua hang. Pon dat hang 1a tai li€u giao dich mang tinh dop déng. Cho
nén, diéu quan trong 13 vin ban ndy phai that rd rang va khong duoc sai sot va co
thé hiéu sai.

Don dat hang phai c6 cac ndi dung co ban sau:

+ Tén va dia chi doanh nghi¢p dat hang

+ Tén va dia chi doanh nghié¢p nhan don hang

+ S6 ky hiéu

+S6 lugng san phém va dich vy yéu cau

+ Mo ta day du kiéu, loai, pham cp hoic nhitng quy dinh khac can thiét dé
xac dinh san phém hoac dich vu

+ Quy dinh tiéu chuan vé quy céach san phém hoac dich vu va moi dir liéu
ky thuit co lién quan

+ Ghi 1d ching chi theo quy dinh can dugc giri kém theo hang duoc giao

+ Gi4 dugc thda thudn gitta ngudi mua va ngudi ban

+ Cach thtric giao hang thda thuén gitra ngudi mua va nguoi ban

+ Hudng dan giao hang
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+ Chir ky cua ngudi mua va chure vu trong doanh nghiép

+ Piéu kién kinh doanh cua moi bén

Phén tich qua Xay dung k‘é Xac dinh cac
trinh mua sam va | Xac diph nhu »| hoachyéucau |[»| phuong thirc
quan tri vat tu cau vt tu dam bao vit tu
A
Quan tri du LU’? 'ch(_)n
trlr va bao nguot cung
quan ung
Lap va to chuae
- T6 chirc quan Thuong thyc hi¢n ké
Cap pl}ét Yét < tri vat tu ndi |e— | luong va dat | le hoach mua sam
tu ndi bd bo hang vat tu
< . Theo doi dat
Quy?t toan hang va nhan
vat tu hang

So dd 1.3: Mé hinh mua sim vit tw
(Nguon: Nguyén Thanh Liém,Gido trinh quan tri san xudt, 2006, tr 122)
b. T6 chirc chuyén dwa vt tw vé doanh nghiép
C6 hai phuwong hudéng cung tng: Cung tng dén tan doanh nghiép hay dén
noi gan v4i doanh nghiép va cung tng tai kho béi ciia don vi.
c. T ié’p nhdn vt tw vé sé luwong va chdt luong
Vit tu chuyén vé doanh nghiép trudc khi nhap kho phai qua khau tiép nhan
vé sb luong, chat luong va hoa don. Muc dich cua viéc tiép nhan 13 kiém tra s
luong va chét luong vat tu nhap kho cling nhu xdc dinh o trach nhiém cua
nhitng don vi va nhitng ngudi ¢ lién quan dén 16 hang nhap. Viéc t6 chuc tiép
nhan, bao quan va giao hang & kho doanh nghiép thudng duoc tién hanh theo
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mot quy trinh cong nghé nhat dinh.

Néu don vi st dung dung phuong tién ctia minh (hay thué ngoai) dén don
vi kinh doanh nhan hang va c6 nguoi ap tai di theo thi viéc tiép nhéan sd luong va
chét luong vat tu can dugc tién hanh tai kho cta don vi kinh doanh va trudc khi
nhap kho phai kiém tra lai.

Néu doanh nghiép thuong mai dua vét tu dén doanh nghiép thi viéc tiép
nhan vé sb luong va chét luong vat tu lai dugc tién hanh tai kho cua doanh
nghiép. Trong truong hop d6, phai xac dinh trach nhiém cta sy thiéu hut, hu
hong 1a do doanh nghi¢p thuong mai hay don vi van tai gay nén.

- Kiém tra hang hoa vé s6 luong:

+ Giao nhan hang bé‘tng trong luong, ) luong, thé tich thi can, dong,
do, dém.

+ Giao nhan theo nguyén ham (déi voi xa lan, tau thiy), nguyén toa (d6i
v6i tau hoa) thi khi giao hang cho don vi van chuyén, chii hang phai niém phong
cap chi toa trudc mat nguoi phu trach phuong tién van tai. Khi trd hang, néu dau
niém phong van nguyén ven thi doanh nghiép khong can phai kiém tra ti mi vé
sb lugng vat tu.

+ Néu giao theo nguyén bao, nguyén kién, bd tri dém s6 bao, sb kién, bo.
Doanh nghiép xem k¥ bao bi va phat hién ngay tai chd nhimg bao bi hu héng
hay d4u vét nghi ngd hang bi mt.

- Kiém tra chat lugng vat tu: Pugc tién hanh véi mic d6 khac nhau tuy
thudc vao tinh chét 1y, hoa cua tung loai vat tu: Déi véi nhiing loai vat tu chong
hong hodc yéu cau ky thuat cao thi phai kiém tra ti mi, yéu cau chat lugng vat tu
dung trong san xuét cang cao bao nhiéu thi cong viéc kiém tra duoc tién hanh ti
mi béy nhiéu. Viéc kiém tra chét lugng vat tu dugc tién hanh tir thép dén cao, tir
ngoai vao trong.

- Kiém tra hoa don: Loai kiém tra cudi cung nay la dé théng nhat phiéu dat
hang, phiéu nhan hang, hoa don va kiém tra lai gia don vi cung cac diéu kién
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khac so véi cac diéu kién di néu trude. Trudng hop vat tu, san phdm, hang hoa
khong dung sé luong, quy cach, phdm chét so véi chimg tir héa don, thi 1ap thém
mot lién, kém theo chung tir lién quan gui cho don vi ban vat tu, san phém, hang
hoa dé giai quyét.

1.1.2.3. Du trit, bao quan vat tu

a. Du trir vat tw

Du trit vat tu 1 ludn ludn can thiét & cac doanh nghiép nham dam bao cho
san xudt tién hanh duoc lién tuc. Boi vi, khong thé hang ngay san xuat dén dau
mua sdm dén ddy, nhu vay s& c6 nhiéu tré ngai va bat loi nhu: Khong co thoi
gian chuén bi vat tu cho san xuat, rat dé dang xay ra bat tric trong viéc cung mg
lam cho san xuét bi dinh tré, khong chu dong trong san Xuét, khong dam bao
thuc hién dung hop dong giao hang cho khach hang, viéc to chirc san xuat va
quan 1y gdp nhidu khé khan va kém hiéu qua. Bén canh d6, néu dy trit vat tu qua
it co thé anh huong khong t6t dén san xuat, néu dy trit qua nhiéu s& anh hudng
khong t6t dén tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép.

Khi duy trit vat tu, can xét hai gbe do sau:

- S lugng vat tu duy trit phai dam bao cho san xuét lién tuc, do an toan cang
cao cang tot.

- Xét vé mat kinh té, du trix vat tu khong lam & dong von.

Céc chi phi lién quan dén dy trit vat tw gom:

- Chi phi phat sinh vi sir dung von dé du trit vat tu.

- Chi phi kho bai 1a nhiing chi phi bao quéan vat tu dy trtt trong kho bao
gdém: Tién luong tra cho thil kho, chi phi thuc hién cac nghiép vu bao quan hang
hoéa dy trit trong kho, chi phi khdu hao nha kho va céc thiét bi bao quan.

- Thiét hai phat sinh do vat tu dy trit b1 gidm gid. Vat tu du trir bi gidm gia
vi 2 Iy do: Mot 1a gia ca vat tu cing loai trén thi trudng cang vé sau cang c6 kha
nang bi giam gia; hai 1a vat tu dy trir 1au ngay co thé bi lac hau so véi vat tu mai

trén thi trudng co6 gia tri tuong duong.
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- Ngoai ra con phai ké dén chi phi ky két va giao nhan vat tuw gdm: Chi phi
giao dich, chi phi nhan cong, v.v.

Cac loai du trir vat tu bao gém:

- Du trit thuong xuyén

Pay 1a dy trit dé bao dam cho san xuat hang ngdy duoc lién tuc, khong bi
gian doan. Trong d6: Dy trit thudng xuyén 16n nhét 13 toan bo sé vat tu mua vao
& dau mot dot cung cAp (VLmay); du trit thudng xuyén nho nhat = 0, d6 1a khi vat
tu dy trir trong kho da dung hét va ngay sau d6 c6 vat tu cua dot cung cip méi
nhép kho (VLin); du trlt thuong xuyén binh quan (VLy,g).

Cong thuc:
VI—maX = VLngz‘iy X ch

VI—bq = (VI—max + VI—min)/2

Trong do:
V0 gy S6 luong vt tu dung cho san xuit mdi ngay

Tee: SO ngay gitra 2 dot cung cap vt tu (s ngay cta ky cung cap binh quén).
- Dy trit bao hiém

La duy trir phong khi ¢ su ¢ bat thuong ma duy trit thudng xuyén trong kho
da dung hét nhung dot cung cip méi chua vé kip (VL)
Cong thuc:
VLph= VLgay X Thn
Toh = tauong T tanap T+ teb + Tude

Trong do:

Ton: SO ngay bao hiém

tawong: ThO1 gian vat tu van chuyén trén duong tir kho cua nha cung
cap dén kho ciia doanh nghiép

tangp: Thoi gian lam thu tuc nhép kho vt tu cuia doanh nghiép

tep: Thot gian chuan bi vat tu trude khi dua vao san xuét

txuse: Thot gian lam thu tuc xuét kho vat tu
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Vat tu du trit bao hiém chi duge st dung khi dy tr&r thuong xuyén da hét va
nhat thiét phai c6 1énh cua Giam dbc mé&i duoge xuit kho. Sau khi co dot cung
cAp moi thi phai bu lai ngay.

b. Bao quan vat tu

Vit tu khi dua vé cong ty duoc dua vao kho dé bao quan. Kho vat tu 14 noi
tap trung dy trlr vat tu trude khi dua vao san xuét, hodc 1a noi tap trung thanh
pham ctia doanh nghiép trudc khi dem di tiéu thu.

Can ctr vao dac tinh va cong dung cua vat tu ngudi ta chia ra cac loai kho sau:

- Kho nguyén vat li€u chinh va phu

- Kho nhién liéu dé chay

- Kho méy méc, phu tung

- Kho thanh pham va ban thanh pham

- Kho phé liéu

Tuy theo diéu kién cho phép, dwa vao cach phén loai trén day, nguoi ta co
thé xay dung thanh cac kho riéng biét; hoac trong mot nha kho chung, chia thanh
cac khu vuc riéng dé sap xép vat tu. Phan loai kho theo cach ndy nham c6 nhiing
bié€n phap bao quan vat tu thich hop va st dung thuan tién.

Néu cin cir vao phuong thirc xdy dung kho, ngudi ta chia ra 2 loai: Kho
trong nha va kho ngoai troi.

- Kho trong nha dé bao quan cac loai vat tu dé bi tac dong cuia mua néng,
thoi tiét 1am hu hong, hoen gi giam chat lugng vat tu.

- Kho ngoai troi nhu kho chtra gd, tre nira, gach ngoi va cac loai vat lidu
xay dung khéc.

Piéu cha ¥ 1a kho va cac thiét bj trong kho 1a nhitng tai san quan trong co
gia tri cao, chiém bo phan 16n cua von kinh doanh. Vi vay, viéc xay dung kho
can phai chic chin, bén viing tao diéu kién cho viéc to chire, quan ly, bao v¢, sép
xép hop 1y 1a diéu rat quan trong.

Kho du trir can dat dugc nhitng yéu cAu sau:
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- Vi tri kho phai giam téi mirc thap nhat khoang cach van chuyén tir kho
dén noi san xuét va 16i ra vao phai thuan tién cho viéc Xuat nhap vat tu.

- Két ciu nha kho phai cao rdo, sang sta dé d& sip xép bao quan vat tu va
phai tao duoc tdm ly dé chiu, mat mé, an toan cho nguoi lam viéc.

- Quy hoach mat béng nha kho phai hop ly dé thuén tién cho viéc thuc hién
cac nghiép vu bao quan va cip phat vat tu dugc dé dang. Doi voi nhimg nguyén
lidu d& chay con phai xay dung nhimg bé ngam chira nudc du dé st dung khi xay
ra hoa hoan.

Cong viéc quan 1y kho c6 nhiém vu:

- Bdo vé toan ven s6 luong, chét lugng vat tu, ngan ngtra va han ché hu hao
mét mat.

- Nam chéc chung loai vat tu, sb luong chét luong vat tu du trit trong kho
dé kip thoi bao cho bd phan mua sam vat tu bd sung theo quy dinh, dong thoi to
chue viée cap phat vat tu chinh xac va kip thoi cho san xuét.

- Giam chi phi quan 1y vat tu, giam thiét hai hu hao vat tur dén muc tdi thiéu.

- Phai xdy dung va thuc hién day du cac ndi quy, quy tic 1am co sé cho
viéc to chirc, kiém tra va danh gia chét lugng cong viéc.

Viéc sap xép hop 1y vat tu trong kho c6 ¥ nghia rat quan trong bdi vi nd sé
tao diéu kién thuén loi dé quan ly t6t va str dung ¢6 hi¢éu qua dién tich kho. Doanh
nghiép ap dung chu yéu cac phuong phép sap xép vat tu trong kho nhur sau:

- Sap xép vat tu theo phuong phap ma hoéa: Theo phuong phap niy, mdi
loai vat tu dugc phan chia theo pham chét, quy cach, kich thudc, ngudn cung
cap,... va sau d6 mdi thir c6 mot ma sd riéng va chiing duoc sap xép theo ma sd.
Pay la phuong phap hién dai nhat, c6 thé str dung k¥ thuat vi tinh vao viéc quan
1y kho, giam s6 nhéan vién phuc vu kho, phat hién kip thoi, xir Iy nhanh chéng va
c6 hiéu qua cao. Tuy nhién, phuong phap nay doi hoi nhan vién quan ly kho phai
duoc dao tao & mot trinh d6 nhat dinh, va phai dugc trang bi hé théng may vi
tinh hoan chinh thi méi phat huy tac dung cao.

- Phuong phap sip xép vat tu theo timg loai va timg khu vuc: Theo phuong
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phap nay, toan bo dién tich kho dugc chia thanh nhiéu khu vuc, co gia Xép dat
ngin cach riéng, mdi khu vuc danh cho mot loai vat tu nhét dinh va sa"tp xép theo
nhimg nguyén tic nhit dinh. Chang han, nhiing loai vat tu d& v& thi dé & ngan
thap, trong cac hdp co xdp chén bao vé; loai vat tu sit thép hay gi phai dugc boi
tron dau m& va kiém tra thuong xuyén thi dé & khu thoang va dé kiém tra,...

Uu diém ctia phuong phap nay 13 vat tu dugc sip xép hop 1y, khoa hoc, rat
thuan tién cho viéc kiém tra va tim kiém vt tu, cong viéc chim soc bao quan vat
tu duge dé dang, dong thoi dam bao lao dong an toan cho cac nhan vién 1am viée
trong kho. Tuy nhién, phuong phap nay c6 nhuoc diém 13 tén dién tich, vi vay
khi 4p dung can phai tin dung triét dé khong gian kho bang cach sir dung cac gia
xép nhiéu tang va c6 quat thong gid dé ting d6 thoang cho kho.

- Phuong phap tan suat quay vong: Pic diém ciia phuong phap nay 1a loai
VAt tu nao xudt nhap kho nhiéu lan nhat trong mot don vi thoi gian thi vu tién sép
xép vao nhitng chd gan nhat, d& lay nhat, va nguoc lai. Phuong phap nay co uu
diém 1a d& ton strc lao dong cho nhitng cong nhan khuan vac, boc xép, do do rat
thich hop ddi v6i nhitng loai vat tu ning, cong kénh, kho di chuyén.

- Phuong phap kho dong va kho tinh: Kho tinh 13 kiéu sap xép ma céc vat
tu chtra trong kho khong van dong trong thoi gian Iuu kho. Con kho dong 1a kiéu
sap xép vat tu dam bao hang vao trude s& duge roi kho trude, hang vao sau s&
roi1 kho sau. Nhu vay, ddi vai kho dong, vat tu dugc quay vong mot cach déu
din, dam bao khong c6 16 hang nao bi tdn dong lau ngdy lam giam gia tri st
dung hodc san pham bi hu hao nhiéu. Phuong phap kho dong rét thich hop voi
nhiing kho thanh pham, hang héa c6 quy dinh thoi han sir dung va thoi han st
dung ngan. Phuong phap kho dong doi hoi von dau tu xay dung ban dau 16n va
phai mua sim thém cac thiét bi chuyén dung.
1.1.2.4. T6 chirc cdp phat vit tie

a. Chudn bi vt tw dé cap phat

Pay 1a mot khau trong cong tac cap phéat vat tu vi vat tu nhap vé doanh
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nghiép khong phai bat cr thtr nao ciing c6 thé ding ngay vao san xuét duogc, co
mét sb loai phai duogc chuan bi trude khi dua vao san xuit. Muc dich cua viéc
chuan bj 12 nham cép phat vat tu cho céc don vi tiéu dung ndi by nhirng vat tu
dudi dang thuan tién nhéit bao dam st dung vat tu dat hi¢u qua kinh té cao.
Nghiép vu chi yéu ctia cong tac chuan bi vat tu 14 phan loai, ghép dong bo, 1am
sach. Viéc chuin bi trude hét phai kiém tra vé mat sd lugng va chét lugng; ddi
voi mot sb loai vat tu doi hoi phai duoc kiém nghiém vé mit chat lugng (phan
tich hoa hoc, co hoc); nhiéu loai vat tu phai tién hanh phan loai (theo do6 dai, do
day, theo nhom); dung cu, b bi, nhiing chi tiét mua ngoai cling phai dugc chuin
bi, dua ra khoi bao goi, sip xép dong bo.

b. Nhiém vu va ndi dung cap phat vit tw trong doanh nghiép

Nhiém vu bao gém:

- Bam bao cép phat cac loai vat tu ky thuat cho cac don vi duoc déng bo,
da vé sb lugng, dung vé quy cach, pham chét va kip thoi vé thoi gian.

- Chuén bj vat tu trudce khi dua vao san xuit, bao dam giao vat tu dudi dang
thuan lgi cho viéc ti€u dung cia cac don vi.

- Giai phong cho cac don vi téi mic tdi da chirc nang lién quan dén viéc t6
chirc hau can vt tu.

- Kiém tra viéc giao vat tu va sir dung vat tu & cac don vi ndi bo.

C6 3 hinh thirc cip phat vat tu:

- Cap phat vt tu theo yéu cau

- Cap phat vat tu theo han mrc

- Cap phat theo hinh thtrc khoan.

Noi dung:

- Lap céac ching tlr cap phat vt tu.

- Chuan bi vat tu dé cip phat.

- T6 chirc giao vat tu cho cac don vi ti€éu dung ndi bo.
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- Kiém tra va quyét toan tinh hinh st dung vat tu.

c. Cdc hinh thire cap phat vt tw

- Cap phat vat tu theo yéu cau: Khi 4p dung hinh thire nay, tha kho cin ctr
vao cac phiéu yéu cau linh vat tu ctia ting phan xuéng, bd phan san xuit da
duoc giri trude cho bo phan kho dé cap phat. Nhu cau vat tu xin cp phat duoc
tinh toén trén co so:

+ Nhiém vu san xuét caa tung phan xuong hodc bd phan san Xuét

+ DPinh muec tiéu hao vat tu da duoc gidm dbe phé duyét

+ Kha nang du trir vat tu ¢ noi lam viéc. Trong cac phan xudng, dién tich
san xudt O noi 1am viéc thuong khong rong, vi vy sb luong vat tu yéu cau cip
phat mdi 1an chi da dé st dung trong thoi gian ngin.

Hinh thtic cdp phat vét tu theo yéu cau c6 wu diém 1a: Vat tu cap phat sat
v6i nhu cau hang ngay, cac noi lam viéc ctia cong nhan gon gang, d& ton dién
tich & phan xudng vi khéng can c6 kho trung gian dé du trix vat tu. Tuy nhién, nd
¢4 nhuoc diém 1a bd phan cép phat vat tu ctia kho phai ban ron nhiéu vé thu tuc,
gidy t0 xuét kho, khong chii dong dugc cong viéc va it thoi gian danh cho viéc
chuan bi nguyén vt liéu cho san xuat vi chi biét yéu cau cap phat trong thoi gian
ngén, kho kiém tra dugc tinh hinh st dung vat tu, khong kich thich dugc viéc su
dung hop 1y va tiét kiém nguyén vat liéu.

- Cdp phat vt tw theo han mirc

Han muc cép phat vat tu 1a luong vat tu tdi da quy dinh cdp cho phan
xuong (t0, doi san xuat) trong mot thoi han nhét dinh (thuong 1a mot thang) dé
thuc hién nhiém vu san xuat duoc giao.

Han muc cip phat vat tu cho don vi tiéu dung phai dap ung dugc nhing
yéu cau co ban sau:

- Phai chinh xé4c, nghia 13 s6 lwong vat tu quy dinh trong han muc phai
hoan toan phu hop véi nhu cau thue té cta don vi tiéu dung, duogc tinh toan co
can cu khoa hoc.

- Phai dugc quy dinh cho mot thoi han nhét dinh (thuong 1a mot thang, quy)
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hodc cho viéc hoan thanh mdt cong vige nhat dinh, hét thdi han d6, han muc
khong con gia tri nira.
- Phai quy dinh r& muc dich st dung vat tu, nghia 13 dung s luong vat tu
quy dinh trong han muc dé san xuat san pham gi hay dé thyuc hién cong viéc gi.
Han murc cAp phat vat tu duogc tinh theo cong thirc:

H = Ngpn £+ Nyehph + D — O
Trong do:

H: Han mtc cép phat vat tu, tinh theo don vi hién vat

N¢ph: Nhu cau vat tu cho san xuét thanh phém

Nt ch.ph: Nhu cau vat tu cho thay ddi tai ché pham (san pham dé dang)
D: Nhu cau vt tu cho du trit & phan xudng

O: Té6n kho dau ky

d. Té chirc giao vdt tw cho cac don vi str dung

Cong tac cAp phat vat tu ¢ hiéu qua doi hoi phai 1am tét viée xuat kho va
lwa chon dung dan phuong thirc giao vat tu. Cong tac xuat kho phu thudc vao
nghiép vu kho va trinh d6 co gidi hoa cac cong viéc xép d trong kho, xuat kho
la mdt cong viéc co tinh nghiém ngat cao do, doi hoi phai tudn theo nhiing
nguyeén tac:

- Chi xuit kho cho nhitng ngudi nhan hang c6 du cac gidy to, thu tuc
quy dinh.

- Chi xuét kho cho nhiing ngudi c6 day du quyén han nhan, tic 1a nhiing
nguoi duoc iy quyén va cé chit ky mau ¢ kho.

- Vat tu chi dugc xuat sau khi di kiém nhan vé mat s6 luong, chat lugng va
da duoc tiép nhan. Vat tu khong dam bao chat luong thi khong duoc xuét, néu
xudt thi phai 1am cac thu tuc can thiét khac.

- Khi xuét vat tu can tién hanh can, dong, do, dém cén than.

- VAt tu xuét kho phai dam bao vé mit chat lugng.

Co hai phuong thuc giao vat tu ¢ doanh nghiép:
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+ Phuong thuc giao vat tu tai kho doanh nghiép: Theo phuong thic nay,
phan xudng cin clr vao cac ching tir cip phat, cir ngudi cung cac phuong tién
van tai dén céc kho doanh nghiép nhan vat tu va chuyén ve.

+ Phuong thure giao vat tu tai noi lam viéc: Pay la phuong phép giao vat tu
do phong hau can vat tu trén co so lich cip phat vat tu hodc yéu cau cua cac don
vi st dung.
1.1.2.5. T6 chirc kiém tra va quyét todn tinh hinh sir dung vt tw

a. Kiém tra tinh hinh sir dung vt tu

Kiém tra str dung vt tu phai cin cr vao cac tai liéu han mirc cip phat sd liéu
hach toan xuét kho ctia doanh nghiép cho cac don vi sir dung, bdo céo cia cac don
vi st dung vé tinh hinh st dung vat tu va ) luong san phém lam ra, mat khac phai
tién hanh kiém tra thyc té viéc tiéu dung o t6, doi san xuit va nguoi su dung.

Can ctr dé kiém tra 1a cic bao céo sir dung vat tu cua cic phan xudng.
Trong béo céo can néu rd lugng vat tu ton kho dau ky, lwong vat tu dd nhan
trong ky, luong phé pham va ton kho cudi ky. Mit khac, phong vat tu ciing can
tién hanh kiém tra, quan sat truc tiép noi st dung vat tu dé danh gia lai tinh
chinh x4c cla cac bao cdo nhan duoc. Sau khi c6 duge chinh xac cac sd liéu vé
tinh hinh str dung vat tu & cac phan xuéng, dé danh gia tinh hinh st dung vat tu,
nguoi ta tién hanh so sanh ddi chiéu cac sd lidu trén cac han mirc, bao cdo st
dung vat tu va tinh hinh cép phat.

b. Quyét toan vdt tw

Pé nang cao hiéu qua sir dung cac yéu td dau vao cua san xuat doi hoi cac
doanh nghiép phai dinh ky quyét toan vat tu sir dung. Viéc quyét toan vat tu
1a nhdm tinh toan luong vat tu thuc chi c6 dung muc dich khong. Viéc st
dung cac yéu td vat chit c¢6 tuan thi cdc dinh muc tidu dung hay khong.
Luong vat tu tiét kiém hodc boi chi. Nguyén nhan gay ling phi trong sir dung
vat tu & doanh nghiép.

O céc doanh nghiép, co thé ap dung ba phuong phép sau dé quyét toan vt tu:

- Phuong phap kiém ké (theo dinh ky): Theo phuong phap nay, trén co s
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s6 lidu kiém tra thuc té ton kho vat tu & phan xudng dau ky va cudi ky, bao cao
va sb liéu vé luong vat tu Xuét trong ky dé xac dinh thuc té vat tu chi phi.

Cong thuc:

C =0g4 + X - O
Trong do:
C: Luong vat tu thuc té chi phi
Ogi: S6 ton kho dau ky theo thuc té kiém ké
X: S6 luwong vat tu thuc xuét tir kho doanh nghiép cho phan xuéng
O S6 ton kho cudi ky

S lugng san phém san xudt trong ky ung voi ) lugng vat tu thuc chi, tinh
bang sb luong thanh pham trong ky trir sd lwong san pham dé dang dau ky va
cong vai sd lwong san pham do dang cubi ky.

- Phuong phéap don hang: O day cac sb liéu vé két qua sir dung vat tu dugc
xac dinh béng cach so sanh thuc chi vd1 mic quy dinh dugc tinh sau khi thuc
hién don hang.

- Phuong phép quyét toan theo timg 16 hang cip ra: Viéc quyét toan theo
tung 16 hang cho ting cong nhan, t6, doi san xuét dé thuc hién nhiém vu nhat
dinh 13 phuong phap thuong xuyén, thiét thyc. Cap phat vat tu duoc tién hanh
theo han muc va dugc dung vao viéc thuc hién san xuét sén phém. Do vay, sau

khi hoan thanh nhiém vu, cong nhan cing véi viéc giao thanh pham cho phan

xudng, phai nhap vé kho sb vat tu khong str dung hét.
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1.1.34. Cdc yéu t6 anh hwéng dén cong tic qudn tri vt tw tai cong ty

1.1.34.1. Moi truwong chinh tri- phap ludt

Céac ché do chinh sach, phap luat trong nudc cling nhu qudc té cd anh
huodng truc tiép dén qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac quan tri
vat tu ciia Cong ty do chinh sach thué xuat nhap khau vat tu, chinh sach ty gia
héi doai va ty suat ngoai té hang nhap khau. Mot thé ché chinh tri, phap luat rd
rang, m& rong va on dinh s& 1 co s& dam bao thuan lgi, binh dang cho Céng ty
tham gia canh tranh hiéu qua.

Bén canh do, hé théng giao thong van tai, lién lac trong nudc va quéc té
cling anh hudéng dén moi hoat dong cua qua trinh quan tri vat tu.
1.1.34.2. Thi truong vdt tw

Thi trudong vat tu ¢c6 anh hudng 16n tdi cong tac quan tri vat tu ciia Cong ty.
Thi trudng vat tu chiu anh hudng cua nhiéu nhan té kinh té, chinh tri, xa hoi. Do
vay, thi truong vat tu thuong xuyén bién dong. Khi lam cong tac quan tri vat tu,
Cong ty phai tinh dén nhiing bién dong cua thi trudng vat tu dé co thé tng pho
kip thoi khi diéu kién bat loi xay ra. Thi truong vat tu bién dong c6 thé do gid ca
vat tu bién dong hay ngudn vat tu co thé doi dao hay khan hiém. Nhiing diéu
ki€n nay s€ tao ra nhiing thudn lgi hodc kho khan cho Cong ty.
1.1.34.3. Cdc nha cung cdp vit tw

Nha cung cap 13 nhitng c4 nhan hay to chirc cung tng cac yéu té dau vao
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cho Cong ty nhu: Nguyén vat liéu, dich vy, lao dong, may moc thiét bi ky thuat.
Gitta cac nha cung ung va Cong ty thudng xuyén dién ra cac cudc thuong luong
vé gia ca, chat luong va thoi han giao hang. Pay 1a mot yéu té quan trong vi do
1 ngudn dé dam bao vat tu cho Cong ty. Trén thi trudng co rat nhiéu nha cung
cap vat tu. Do d6, Cong ty c6 thé Iya chon cho minh mét hay nhiéu nha cung cép
vat tu. Diéu nay tuy thudc vao s luong va chung loai vat tu ctia Cong ty.
1.1.34.4. H¢é thong théng tin trong doanh nghiép

Bao gdm cac thong tin vé qua trinh san xuat ciia Cong ty, thong tin vé tinh
hinh du trir vat tu, v.v.

Nhu ta di biét, sb lugng cac loai vat tu trong Cong ty 1a rat 16n, do do, dé
quan 1y t6t cac loai vat tu, ngudi ta phai c6 day du thong tin vé cac loai vat tu do.
Thong tin vé cac loai vat tu thuong xuyén thay d6i do mot sé nguyén nhan sau:

- Do don dat hang cta khach hang thay doi.

- Nhu cau vé chét lugng san pham ngay cang ting.

- Trong qua trinh san xuét, hé thong san xuit c6 thé gip sy c¢6 nhu hong
may moc, thiét bi.
1.1.34.5. Bo may 16 chirc cong tdac quan tri vat tw

Hé théng thong tin chi 1a cong cu dé phuc vu cho cong tac 1ap ké hoach vt
tu. Pidu quan trong la phai c6 doi ngti can bd phuc vu cho cong tac quan tri vat
tu that t6t. Poi ngii can bd doi hoi phai 1a nhitg nguoi ¢ trinh d6 chuyén mon,
am hiéu vé vat tu va cong tac quan tri vat tu trong Cong ty.
1.1.34.6. Trinh do khoa hoc — cong nghé

Trinh do khoa hoc k¥ thuat sé& quyét dinh dén chat lugng va gia mua ban
vat tu, tir 46 anh huong dén san pham ciia Cong ty. Khi trinh d6 khoa hoc k¥
thuat ngay cang phat trién, viéc mg dung cong nghé k¥ thuat vao qua trinh san
xuat kinh doanh cang pho bién thi yéu cau vé chat luong, k¥ thuat ddi véi cac
yéu t6 dau vao cang cao. Vay nén, Cong ty can phai nhan biét duoc trinh do

khoa hoc — cong nghé ctia minh dang & muc nao, thong qua cac ndi dung sau:
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- Hé thong may moc thiét bi hién c6 cua Cong ty.

- Trinh d§ k¥ thuat cong nghé hién tai ctia Cong ty va c6 kha nang c6 dugc
cong ngh¢ mai khong?

- Trinh d§ cua cén bd cong nhan vién trong Cong ty c6 dap ing duoc cong
ngh¢ hién tai va cong nghé méi khong?

- Doanh nghiép c6 quy mo cong suat san xuét thich hop khong. Muc sir
dung cong suat hién tai.

- Doanh nghiép c6 duoc vi tri dia Iy thuan loi hay khong? Vi tri dia 1y ¢o
tac dong dén cac yéu t chi phi va su thuan tién ctia khach hang.
1.2. Co sé thure tién
1.2.1. Kinh nghiém vé quan tri vt tw
1.2.1.1. Kinh nghiém quan tri vat tu cua Cong ty dién luc Quang Nam

Sau 15 nam hinh thanh va phat trién, Cong ty dién lyc Quang Nam ludn
kh:fmg dinh vi thé ctia minh trén thi truong, tao nén sy thanh cong do6 cod sy dong
g6p nd lyc cia CBCNV phong Ké hoach — Vit tu. Ban dau phong chi ¢6 5 ngudi
chia [am 3 b0 phan chinh: Bo phan théng ké — tiép liéu c6 3 nguoi; bd phan kho
1 nguoi va 1ai xe 2 ngudi. Khé khan vat va khong it nhung véi sy lanh dao va
quan tam cua Ban gidm ddc cung voi su nd luce clia ting ¢4 nhan, ho d3 vuot qua
nhimg tro ngai, bd ngd ban dau dé bay gio doi ngii CBCNV cta phong Vat tu da
truong thanh va viing manh nhu ngay hom nay. Cong tic vat tu luc dau chii yéu
1a phuc vu va dap tng ngay cho nhu cau san xuét kinh doanh ciia dién lyc, chua
chu trong nhiéu trong cong tac quan ly. Viéc tong hgp mua sam, cap phat chi
dua theo nhu cau, viée quan ly cép phat theo doi chua dugc hé théng hoa. Thuc
hién theo su chi dao cta cap trén, bam sat nhiém vu kinh doanh va muc tiéu phan
dau dugc giao hang nam, voi timg thay ddi cai tién trong cong viéc, nhiing ¥
tuong dé xuat clia cac ca nhan cing véi su nd lyc vuot kho khin, ham hoc hoi
cua cac nhan vién trong phong da giap cong tac quan ly vat tu ctia Cong ty dién
lwc Quang Nam ngay cang hoan thién hon, dap tmg t6t yéu cau san xuat — kinh

doanh trong nhitng nam qua.
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Viéc mé cac kho phuc vu cho tirng nguén vbn, kho du phong, cac kho du an
va nhap chung cac kho thu hdi phy thanh mét kho thu héi chung 14 mét y tuong dé
xut hay. Diéu d6 giup cho viéc quan 1y theo ddi, mua sam, cip phat va phan tich,
téng hop bao cdo theo ngudn vén co nhiéu thuan loi hon so véi trude kia.

Hé théng hoa viéc mua sim, tong hop mua sim theo ngudn von, theo timg
quy nay d4 Ia tmg nam di mé ra mot cai nhin tong thé hon trong khau quén 1y vat
tu ton kho thira tir cac quy trude, nim trude giup cho viée theo dbi va str dung vat
tu t6n kho duoc hiéu qua hon, giam chi phi mua sdm cho quy sau, nim sau.

Viéc tan dung va stra chira cac loai vat tu thu hoi dé su dung lai, st dung
triét dé hang thu hoi con st dung dugce dang ton kho dé dwa vao st dung ngay
hodc phéi hop véi phong Ké hoach, phong K§ thuat va cac don vi trong viéc lap
khao sat, thiét ké k¥ thuat thi cong cho cac cong trinh; phdi hop véi phong K
thuat cung Xi nghiép Dién co trong viéc gia cong cai tao cac chung loai xa thu
hoi va ma kém nong dé sir dung lai hoac thay thé cubn chiéu cac ching loai xa
thu hdi con sir dung dugc tir cac cong trinh 1a mot bude tién 16n trong viée sir
dung hiéu qua hang thu hoi, giam chi phi cho viéc mua sdm va lam giam gia tri
cua cong trinh dau tu mdi hodc cai tao stra chita, 1am loi mdi nam hang tram
triéu dong. Chi tinh riéng trong nam 2011 d4 sira chita phyc hdi trén 50 may bién
ap phu tai cac loai, gia cong cai tao gan 20 tin xa gdm nhiéu chung loai dé sir
dung cho cong tac san xuit — kinh doanh.

Pé xuét phan cap viéc cung tng cac loai vat tu thiét bi nho 1é cho cac don
vi co so ciing véi viée hiéu chinh quy trinh thanh toan phan vat tu don vi tu mua
sam cho cong tac stra chita thuong xuyén tai don vi minh khong qua thu tuc
nhap, xuat vat tu nén chuong trinh quan 1y vat tu cling xuat phat tir mot y tuong
dé dua vao ap dung cho cong tac quan 1y vat tu tai Cong ty. Viéc ndy da tao diéu
kién cho cac don vi chu dong hon trong cong viéc, tir do giam bdt ap lyc trong
viéc cung tmg vat tu thiét bi, tiét kiém chi phi di lai, khong con hién tuong vat tu
thira nhap tra do don vi tu cung (mg va thanh toan theo khéi lugng thyc té thi

cong, giam bot khédi lwong cong viée cho phong Vat tu.
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Viéc &p dung chuong trinh quéan 1y vat tu mai (FMIS) da giap cho Cong ty
nam 16 tinh hinh t6n kho hang ngay cua don vi minh. Viéc thudng xuyén nam rd
sb lugng va gia tri tdn kho hién co, theo doi va dé xuit cung ung khdi lugng vat
tu can thiét trong timg thoi diém; cha dong quan 1y va st dung vat tu dang quan
Iy tai don vi da giup giam thiéu gia tri ton kho nhung vin dam bao hiéu qua sir
dung vat tu va dap tng t6t nhu cu san xuét, kinh doanh.

Nim 2007, to Vat tu duge tach ra tir phong K& hoach — Vit tu dé thanh lap
phong Vat tu, gdm 17 thanh vién, tir d6 dén nay toan thé CBCNV phong Vit tu
luén dap tmg tot nhat, nhanh nhat va hiéu qua nhat cho cong tac san xuat — kinh
doanh toan Cong ty.

Thuc hién tot cong tac quan 1y vat tu; bam sat chi tiéu gia tri ton kho do
Cong ty giao; theo ddi sat tinh hinh ton kho tai mdi thoi diém cudi thang, cudi
quy; dé xuit va xdy dung cac giai phap 1am giam gia trj ton kho tir Cong ty dén
co s6 1a muc tiéu hang diu ma phong Vat tu ludn p dung va thyc hién.

Nam 2014, thuc hién su chi dao cua Téng cong ty dién luc mién Trung vé
viéc xtr 1y vat tu thiét bi ton kho sau kiém ké 0h00 ngay 01/01/2015 phan déu
giam gia tri ton kho it nhat 25% so v6i dau nam, bam sat nhiém vu kinh doanh
va muc tiéu cua Giam dbc Cong ty giao cing véi nhimg ¥ tuong dé xut cua cac
don vi co s& trong cong tic cung tng st dung hiéu qua vat tu ton kho, cai tién
trong cong tac quan 1y vat tu trong timg khau tir cong tac quan 1y dén cach thuc
thuc hién, phong Vat tu ludn duy tri mirc giam gia tri ton kho trén 10% mdi quy
(quy 1: 11,5%; quy 2: 10,5%; quy 3:12,2%). Tinh dén thoi diém 31/12/2014 gia
tri ton kho da giam dugc 37,9% gia tri so voi dau nam.
1.2.1.2. Kinh nghiém quan tri vat tw cua Cong ty TNHH MTV Than Ha Long —
Vinacomin

C6 thé noi, cong tac quan tri vat tu trong nhitng nim qua di dat hiéu qua
cao vé nhiéu mat, tiép tuc khéng dinh chu truong dung din cua lanh dao Tap
doan. Pic biét 1a khau mua sdm, Vinacomin d3 chu dong va déap tng kip thoi cac
loai vat tu thiét yéu phuc vu san xuét cho cac don vi trong Tap doan, dam bao
chat luong k¥ thuat, giam bét dugc cac khau trung gian nén c6 muc gia tot, mot
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mit giup tang cuong hop tac giira cac don vi co khi, throng mai, san xuét than
trong Tap doan, mat khac gop phan loai trir cac hién tuong tiéu cuc. Dé cong tac
quan tri vat tu co hiéu qua, Cong ty di ra soat cac quy dinh hién hanh vé mua
sam, su dung, bao quan du trit vat tu; hoan thi¢n ca vé cong tac t6 chuc cling nhu
diéu hanh, kiém tra, danh gia nhu cau st dung cua cac don vi. Trong hoi nghi
tong két cudi nam 2014, vé cong tac quan trj vat tu, Cong ty di bao céo tinh hinh
va dua ra mot s6 giai phap dé hoan thién cong tac quan tri vat tu nhu: Di véi
khau mua sdm, can trién khai thuc hién t6t cac bién phap sau: Chén chinh khau
1ap yéu cau don hang dé sb luong va ching loai vat tw mua sdm tip trung sat véi
yéu cau cia thyc té san xuat; thyc hién dang cic quy dinh cua Tap doan vé mua
sam, sur dung va du trir cac chung loai vat tu.

1.2.2. Bai hoc kinh nghigm doi véi Cong ty Co phin ciu kién bé tong
Hoang Anh

Ttr kinh nghiém quén tri vat tu ctia cac cong ty trén thi truong, Cong ty CO
phan céu kién bé tong Hoang Anh di rt cho minh mét sé bai hoc kinh nghiém
sau sic vé moi mat trong hoat dong, bao gém:

- Cong ty can chi dong va déap tng kip thoi cac loai vat tu thiét yéu phuc vu
san xuat, dam bao chat lugng k¥ thuat, gidm bot duoc cac khau trung gian dé co
muc gia tot. Lap yéu cau don hang dé s6 luong va ching loai vat tw mua sam tap
trung sat voi yéu cau cia thyc té san xudt;

- Cong ty can phai hoan thién hé théng dinh muc tiéu dung vat tu, giup
doanh nghiép tiét kiém nguyén vat lidu;

- Kiém soat chat ché cac khau cung tmg, sir dung va bao quan vat tu;

- Cai tién va ung dung khoa hoc cong nghé vao san xuat, ciing nhu sir dung
cong ngh¢ thong tin trong quan tri vat tu.

- Bam sat muc tiéu dit ra ciia cong ty dé phdi két hop cac chién lugc chic
nang goép phan nang cao hidu qua trong quan tri vat tu cling nhu hoat dong san

xuat kinh doanh cua Cong ty.
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CHUONG 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Cau héi nghién ciru
Dé tai dugce thuc hién voi muc dich tra 101 cac cau hoi sau:

- Thé nao 13 quan tri vt tu? Nhimg ndi dung chi yéu cua quan tri vat tu

trong doanh nghiép la gi?

- Thuc trang quan trj vat tu cia Cong ty Co phan cdu kién bé tong Hoang
Anh nhu thé nao?

- Giai phap ndo gop phan nang cao hiéu qua quan tri vét tu cia Cong ty?

2.2. Phwong phap nghién ctru

2.2.12. Phwong phdp thu thip so liéu

Thong tin cht yéu luan van st dung duoc thu thap tir nguon tai liéu tha cip.

Tai lidu thtr cap duoc thu thap tir cic phong ban chuyén mén cia Cong ty:

+ Phong Tai chinh — Ké toan: Bao céo tai chinh, bang can di tai khoan,v.v.

+ Phong T chirc hanh chinh — Cong doan: Tai lidu vé& qua trinh hinh thanh
va phat trién ciia Cong ty, tinh hinh lao dong, chi tiéu cong viéc,

+ Phong K& hoach — K¥ thuat, phong Kinh doanh — Vat tu: Danh muc vat
tu, quy trinh san xuat, v.v.

Ngoai ra, ngué)n dir liéu con duoc léy tr mot sb sach bao, tap chi, bdo céo
lién quan va thong qua Internet.

2.2.23. Phwong phdp xiv Iy sé liéu
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Céc s6 liéu sau khi thu thap duoc sé tién hanh chon loc, hé théng hoa dé
tinh toan cac chi tiéu phan tich cho phu hop véi dé tai nghién ciru. Cac cong cu
va k¥ thuat may tinh duoc xir Iy trén phan mém Excel. Cong cu phan mém nay
dugc két hop v6i phuong phap phan tich chinh duoc van dung 1a thong ké mé ta
dé phan anh thuc trang du trit, san xudt va quan tri vat tu tai cong ty thong qua
cac sb tuyét dbi, sd twong dbi va sd binh quan, duoc thé hién qua cac bang sb

liéu, so do va do thi.

2.2.34. Phwong phdp phdn tich tai li¢u
2.2.34.1. Phuong phap logic

Dua trén co s¢ 1y luan va nhitng kinh nghiém cua cac doanh nghiép trong
va ngoai nude duge hé théng hoa va dua ra nhitng danh gia cy thé. Luan vin dua
ra nhitng quan diém, dinh hudng va dé xuit mot sb giai phap dé cong tac quan tri
vat tu tai cong ty hi€u qua hon trong thoi gian toi.
2.2.34.2. Phwong phdp thong ké mé td

Phuong phap nay duoc sir dung trong dé tai nham diéu tra, thu thap cac sd
liéu. Sau do, tién hanh phan loai, danh gia, Iya chon céc s6 liéu mo ta duoc nhu
cAu, dy trix, st dung quan ly vat tu tai Cong ty.
2.2.34.3. Phuong phap so sanh

So sanh céc so li¢u gilra cac nam, so sanh toc d phat trién lién hoan dé

thay duoc mirc do, su phat trién cua cac chi tiéu nghién ciru trong timg thoi gian.

2.3. Céac chi tiéu phéan tich
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2.3.1. Nhom chi tiéu danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh va qudn tri vt
tw cua Cong ty

- Chi tiéu vé co ciu lao dong cua Cong ty

- Chi tiéu vé ting loai tai san va ngudn vén ctua Cong ty

- Chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh cia Cong ty

- Chi tiéu vé dinh mirc vat tu cho san xuit 1 m tung loai cOt bé tong

- Chi tiéu vé ké hoach san xut coc bé tong hang nim cta Cong ty

- Chi tiéu vé& nhu cau vét tr hang nam theo timg loai cot bé tong ctia Cong ty

- Chi tiéu vé ké hoach mua vat tu ciia Cong ty qua cac nim.

- Chi tiéu vé tinh hinh mua sam vat tu qua cac nim cta Cong ty.

- Chi tiéu vé tinh hinh dy trit vat tu caa Cong ty qua cac nim.

- Chi ti€u phéan anh hi€u qué quan tri vat tu ciia Cong ty.
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+ TV sudt doanh thu/ chi phi vit tu

Cong thuc:
n _. DT
DT /CP CPVT
Trong dé:

Rot/cp: Ty suét sinh 16i cia chi phi vat tu tao ra lgi nhuin

DT: Loi nhuan
CPVT: Chi phi vat tu

Chi tiéu nay phan anh, khi dau tu mot déng vao chi phi vat tu thi s€ thu duoc

bao nhiéu ddng doanh thu. Chi tiéu ndy cang cao cang tdt ddi véi doanh nghiép.

+ TV sudt loi nhudn/ chi phi vt tw

Cong thuc:
R LN
LN/CPVT CP\/T
Trong do:

Rinicpyr: TV suét sinh 101 ctia chi phi vat tu tao ra lgi nhuan

LN: Loi nhuan

CPVT: Chi phi vat tu

Chi tiéu nay phan 4nh c& bd ra 1 dong chi phi vat tu thi thu duoc bao

nhiéu déng lo1 nhuan cho doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao cang tot ddi

vO1 doanh nghiép.

+ Chi tieu hiéu qua vé thoi gian

S 14n nhap (xut) vat tu chAm theo yéu cau

Téng s lan nhap (xuét) vat tu cua cong ty
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Chi tiéu nay phan anh trong téng sd lan nhap (xuét) vat tu cua doanh

nghiép thi cd bao nhiéu 14n thuc hién cham, khong dat véu cau thoi olan dat

ra, dé tur do thév duoc nang luc quan 1v vat tu cua cong ty. Tv 1&é nay cang

thélD cang tdt,

+ Chi tiéu hiéu qud vé tiéu chuan ky thudt

Khbi luong vat tu nhap khong dat tiéu chuin kv thuat

Téng khdi luong nhap vat tu

Chi tiéu trén phan anh mdi quan hé eiita nha cung mg va doanh neghiép.

kha nang kiém soat chat lvong vat tu cting nhu 1a trach nhiém lam viéc cua can

b6 nhan vién phu trach. Chi tiéu ndy cang thip cang tdt d6i vai doanh nghiép.

Khbi luong san phém khong dat dinh mirc

Tong khoi luong san pham san xuat

Chi tiéu trén phan anh tinh hinh sir dung vat tu cua doanh nghiép. Doanh

nehiép st dung hiéu qua vat tu trong qué trinh san xuét kinh doanh khi ty 1é san

phim khong dat dinh mirc 13 thip hay bing khong.

2.3.2. Nhém cdc chi tiéu anh hwong dén qudn tri vt tw ciia Cong ty
- Chi tiéu vé nhan luc
- Chi tiéu vé co s¢ vat chat
- Chi tiéu vé thi truong vat tu

- Chi tiéu vé cac nha cung cap chinh cia Cong ty
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CHUONG 3
THUC TRANG CONG TAC QUAN TRI VAT TU
TAI CONG TY CO PHAN CAU KIEN BE TONG HOANG ANH

3.1. Pic diém dia ban nghién ciru
3.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan ciu kién bé tong Hoang Anh.

Tén giao dich quéc té: Hoang Anh Component Concrete Joint Stock Company.

Tén viét tit: HACC.JSC

Tru s&: Km 13 — Qudc 16 21 — x3 Nam Hong — huyén Nam Tryuc — tinh
Nam Dinh.

Cong ty C6 phan cau kién bé tong Hoang Anh duoc thanh 1ap theo gidy
phép kinh doanh s6 0703001064 ngay 17 thang 03 nam 2008 cia S¢ ké hoach
dau tu tinh Nam Dinh véi s6 vén dang ky ban dau 1a 50.000.000.000 VND.

Hoa cung nhip phat trién nhanh chéng cta nganh xay dung Viét Nam,
Cong ty C6 phan cau kién bé tong Hoang Anh véi sy quan tdm cta Pang, chinh
quyén dia phuong, cing véi sy nd luc khong ngimg cua toan thé can bd cong
nhan vién trong Cong ty, Cong ty C6 phan cau kién bé tong Hoang Anh da c6
nhiing budc tién dai trong su phat trién ctia minh.

Tir ngdy thanh 1ap, Cong ty da cha dong mo rong phat trién san xuét kinh
doanh theo huéng da nganh nghé dap ung nhu cau thi truong, tao viéc 1am 6n
dinh cho can by cong nhan vién, drfly manh dau tu xay dung co s¢ vat chit doi
mo1 cong nghé, dao tao doi ngili lao dong va luc lugng quan 1y dap ing duoc yéu
cau san xuat nhiing san pham doi héi yéu cau ky thuat cao, nham timg budc
huéng san pham ra thi trudng khu vuc ciing nhu qubc té.

Danh sach c6 dong sang 1ap:

+ Cong ty C6 phan Céng nghiép tau thity Hoang Anh: 255.000 c¢6 phan
chiém 51%.
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+ Cong ty C6 phan Van tai va Xay dung Vinaha: 145.000 c6 phan chiém 29%.

+ Coéng ty C6 phan Cong nghiép tau thuy Hoang Anh 03: 100.000 c6 phan
chiém 20%.

Nganh nghé dang ky kinh doanh:

+ Puc cac cau kién bé tong dic san.

+ San xuit coc bé tong du ung luc.

+ San xuat cac loai cong hop, lap cbng.

+ Mua ban, san xuit, cho thué may moc thiét bi va phu tung thay thé phuc
vu nganh: Cong nghiép, dan dung, xay dung (HACC.JSC, 2008).

3.1.2. Co céu té chirc ciia Cong ty

Pé quan 1y va diéu hanh moi hoat dong cua coéng ty, mdi doanh nghiép déu
phai to chirc bd may quan 1y ctia minh. Ty thudc vao quy mo, loai hinh doanh
nghiép cling nhu diéu kién va dic diém san xudt ciia minh ma doanh nghiép co
bd may quan ly thich hop.

Pai héi dong c6 déng: La co quan quyét dinh cao nhit ciia Cong ty, bao
gdm tat ca cac ¢ dong co quyén biéu quyét hodc ngudi duge cd dong co quyén
biéu quyét uy quyén. Thong qua bio cdo tai chinh hang nim; dinh huéng phat
trién cuia Cong ty, quyét dinh dau tu hodc ban tai san; quyét dinh loai c6 phan,
mirc ¢d tie; quyét dinh to chirc lai va giai thé Cong ty; quyét dinh sira ddi, bd
sung diéu 1& Cong ty; bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT, thanh vién
Ban kiém soat; xem xét va xir Iy cac vi pham ciia HDQT va Ban kiém soat gay

thiét hai cho Cong ty va c6 dong Cong ty.
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Dai hoi dong cb dong
Ban kiém soét Hoi dong quan tri
Giam dbc
Pho giam ddc kinh doanh Pho giam doc k¥ thuat
Phong Phong Phong Phong Phong Vian
Kinh T6 chiic Ké toan Ke TN- phong
doanh — hanh —Taivu hoach — KCS dai dién
Vit tu chinh — Ky thuat Ha Noi
Cong
doan
boi boi Dai san boi
san xuat 1 san xuat 2 xuat 3 co khi

So d6 3.1: Co ciu to chirc ciia Cong ty
(HACC.JSC, 2008)
Héi dong quan tri: La co quan quan 1y ciia Cong ty, do Pai hoi dong co
d6ng bau, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, chu chuong, duong 161, ké hoach, chién lwoc phat trién, hoat dong
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ctia Cong ty, thong qua diéu 1¢ hoat dong Cong ty. HDQT c6 thé ty quyén cho
cac can bo quan 1y Cong ty dai dién cho Cong ty thuc hién van dé thudc thim
quyén cua HPQT.

Chu tich HPQT: La nguoi dai dién trudc phap ludt cua Cong ty, dai di¢n
cho HPQT Cong ty. Triéu tdp va chu toa dai hoi c6 dong, 1ap chuong trinh ké
hoach hoat dong cia HPQT; giam sat qua trinh t6 chirc thuc hién cac quyét dinh
cua HDQT.

Ban kiém sodt: Do Pai hoi dong c¢6 dong bau ra gom 3 thanh vién. Thuc
hién giam sat HPQT, Giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty; chiu
trach nhiém trudce Pai hoi déng cd dong trong viéc thuc hién cac nhiém vy duoc
giao; kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc d6 can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tic ké toan, théng
ké va lap béo cao tai chinh.

Gidm doc: La ngudi diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty theo diéu 18
Cong ty, nghi quyét ciia c6 dong, HDQT. La nguoi dai dién hop phap cua Cong
ty chiu trach nhiém truéc HPQT vé céac giao dich quan hé diéu hanh.

Co6 nhiém vy trinh HDPQT cac phuong éan:

+ K& hoach san xuét kinh doanh.

+ K& hoach tai chinh, sir dung va huy dong vén.

+ Duy kién sir dung va trich ndp cac quy.

+ Quy ché tuyén lao dong, ché do tién luong, thuong va cac ché do khac.

+ Duy tri noi quy ky luat va quy ché diéu hanh.

Phé giam doc kinh doanh: Tham muu cho Giam dbc vé ké hoach va xay
dung chién lugc san xuat kinh doanh. Chju trach nhiém vé tiéu thu san ph.’flm,
phat trién thi truong.

Pho giam doc ky thugt: Chiu trach nhi¢m vé mang k¥ thuat, tham muu, )
van cho Giam déc cac van dé lién quan; hd trg va hop tac véi cac phong nghiép
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Vin phong dai dién Ha Ngi: Dai dién cho Cong ty giai quyét cong viée tai
khu vyc Ha Noi va cac khu vyce lan can. Thyc hién giai doan chuén bi dau tu, theo
ddi qua trinh thyc hién dau tu, két thic, quyét toan dua cong trinh vao sir dung.

Phong Kinh doanh — Vit tu: Cép phat nguyén vat liéu cho toan Cong ty.
Thuc hién cac nghiép vu: Quan 1y ton kho, xuét nhap va tiép liéu. Lap cac ké
hoach; Ién cac phuong an kinh doanh; 13p du toan cong trinh; 1ap cac du an dau
tu ngén han, dai han; théng ké tinh hinh hoat dong cua Cong ty. Xuit nhap vat tu
cho céc don vi; phan tich cong tac kinh doanh tham muu cho Giam ddc.

Phong T6 chirc hanh chinh — Céng doan: Tham muu cho HPQT va Ban
giam dbe Cong ty vé thyc hién hoat dong cua cac bd phan, duy tri ché do hoi
hop, 1am viée, giai quyét hd so tuyén dung, thoi viée va giai quyét ché do cho
can bo cong nhan vién, giai quyét theo ddi ché d6 tién luong, bac luong.

Phong Ké todn — Tai vu: Gitp HPQT va Ban giam déc t6 chire thuc hién
cac hoat dong vé tai chinh ké toan, cong tac théng ké, t6 chirc bd may théng ké
ké toan cua Cong ty. Chiu trach nhiém truéc HPQT va Ban giam ddc vé tinh
trung thuc, chinh xac cac s liéu quyét toan tai chinh.

Phong Ké hoach — Ky thudt: Gitp Giam ddc xay dung phuong an ky thuat
— tryc tiép diéu hanh t6 churc thuc hién cong viéce lién quan dén xay lap.

Phong Thi nghiém — KCS: Chiu trach nhiém vé chat luong dau vao va dau
ra trong qua trinh san xuét cta Cong ty. Két hop véi cac don vi chtc nang thyc
hién cong tac dam bao chat lugng san pham dung quy cach, tiéu chuan k§ thuat.

Cdc t6 déi san xudt: Chiu trach nhiém trudc giam dbc vé quan 1y lao dong,
tai san, tién do, chat lugng san phém dugc giao. Thyc hién nhiém vu san xuét
ctia Cong ty thong qua cac phong ban chirc niang. T6 churc thi cong, bd tri luc
luong lao dong va thiét bi hop 1y dé dam bao hoan thanh nhiém vy san xuat dung
yéu cau vé chét luong va tién 46 (HACC.JSC, 2008).

3.1.3. Tinh hinh lao dong cua Cong ty
Lao dong 1a mot trong cac yéu t6 dau vao khong thé thiéu ciia mot qua trinh
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san xuét kinh doanh, bao dam cho su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép. Viéc
st dung day du va hop 1y ngudn lao dong 1a mot nguyén tic vo cing quan trong
d6i voi mdi doanh nghiép, boi vi s6 luong lao dong va trinh do cta ngudi lao
dong c6 anh huong rat 16n dén két qua va hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Cong ty C6 phan ciu kién bé tong Hoang Anh c6 d6i ngii can bo, k¥ su,
cong nhan lanh nghé, duoc dao tao chinh quy trong nganh bé tong dic san. Cong
ty ludn quan tdm dén ché do chinh sach cho nguoi lao dong nhu déng BHXH,
BHYT, cong tac BHLD — K¥ thuat an toan duoc thuc hién dung quy trinh, ché
d6 boi thuong doc hai cho ngudi lam viée trong mdi trudng niang nhoc doc hai.
Ludn quan tadm cai thi¢n diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, mua sam thiét bi
dam bao an toan, nang suat va hiéu qua. Luc luong lao dong ngdy cang manh
m&, tir chd chi ¢ khoang 30 lao dong trong nam 2008, dén nay ngudn nhén luc
ctia Cong ty 1a 164 nguoi. Trong do, sd lao dong co trinh d6 dai hoc va trén dai
hoc 13 20 nguoi chiém 12.2%; 144 lao dong co trinh d6 cao dang, trung cip va
cong nhan ky thudt. Thu nhdp binh quan cua ngudi lao dong nam 2012 1a
4.000.000 dong/ngudi/thang thi dén nim 2014 dat 5.000.000 déng/ngudi/thang.

Theo s6 liéu thdng ké thi ty 18 lao dong nir taing déu trong 3 ndm trong tong
sb lao dong voi 11,76%; 12,32% va 13,41%, phf?ln 16n 1a lao dong gian tiép. bay
1a mét ty 18 thich hop véi Cong ty vi dic diém san xuat ciia Cong ty 1a lao dong
nang nhoc, vat va doc hai nén viéc nay phu hop voi nam gioi.

Poi ngii lao dong gian tiép ctia Cong ty chiém ty 1¢ nho, nam 2012 1a
17,65%, nam 2013 1a 18,84 % va nam 2014 1a 18,9 %, nhung lai gitt mdt vai tro
hét strc quan trong. Ho c6 trinh d6 chuyén mon vé céc linh vyc tai chinh, thuong
mai, xuét nhap khau, k¥ thuat cong ngh¢, v.v. Do do, ho s€ giit vai tro quan trong
trong vi¢c quan ly san xuét, thuc hién viéc mua vat tu va tiéu thu hang hoéa giup
cho qua trinh san xuat lién tuc. Poi ngli lao dong truc tiép quyét dinh toi s6
luong va chat luong san pham 1am ra. Chinh vi vy ma Cong ty can phai dao tao
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nang cao tay nghé cong nhan lam giam t6i da san pham hong va dam bao ning
suat duoc 6n dinh va nang cao.

S6 lao dong co trinh d6 dai hoc, trén dai hoc trong 3 nam lan luot 13 4,9%:
6,25% va 12,2%, day 1a mot ty 1& thap trong mot doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc bé tong duc san.

Lao dong la cong nhan ky thuit ngay mot tdng, nam 2012 1a 77 ngudi
tuong ung véi 75,49% va nim 2013 1 107 ngudi twong ung véi 77,54%, dén
nam 2014 tang 1én 129 nguoi tuwong ung vaoi 78,65%, day cling 1a mot ty 1€ kha
cao phil hop véi thuc té moi trudng 1am viée ctia Cong ty 1a ludn tiép xtc véi
may moc, tir 6 dé tiép thu hoc hoi cai méi, 1am quen v6i ki thuat may moc hién
dai. Tuy nhién, ty 1¢ cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé cao con thap, do d6 Cong ty
can khuyén khich tuyén dung va nang cao trinh d6 bac tho cia céng nhan va
trinh d6 can b quan 1y cia Cong ty nham dap ung doi hoi ngay cang cao dbi voi
nganh bé tong dic sin. Pay ciing 14 yéu ciu quan trong anh hudng truc tiép dén

vi€c nang cao hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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Béang 3.1: Tinh hinh lao dong ciia Cong ty qua 3 nam (2012-2014)

Niam 2012 Nam 2013 Nam 2014 So sanh (%0)
Chi tiéu S6 lrgng Co ciu SO lwong Co ciu S6 lwong Co cau
(gwy  (90) _(mguo) (%) (i) () 112 W13 BO

1. Theo gidi tinh 102 100 138 100 164 100 135,29 118,84 126,80
- Lao dong nam 90 88,24 121 87,68 142 86,59 134,44 117,36 125,61
- Lao dong nir 12 11,76 17 12,32 22 13,41 141,67 129,41 135,40
2. Theo tinh chit lao dong 102 100 138 100 164 100
- Lao dong truc tiép 84 82,35 112 81,16 133 81,10 133,33 118,75 125,83
- Lao dong gian tiép 18 17,65 26 18,84 31 18,90 144,44 119,23 131,23
3. Phén theo trinh d¢ chuyén mén 102 100 138 100 164 100
- Pai hoc, trén dai hoc 5 4,90 9 6,52 20 12,20 180 222,22 200
- Cao dang, trung cap 20 19,61 22 15,94 15 9,15 110 68,18 86,60
- Cong nhan ky thuat 77 75,49 107 77,54 129 78,65 138,96 120,56 129,43
Trong do:

1-3/7 40 46 50

417 12 22 28

5/7 5 7 3

6-7/7 - - -
Lao dong pho thong 20 32 48

(Nguén: HACC.JSC, 2012,2013,2014)
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3.1.4. Tinh hinh tai sdn va nguén von ciia Cong ty

Nguodn von 1a mot yéu td quan trong dé duy tri hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép, déng thoi con thé hién thé manh va kha ning canh tranh cua xi
nghiép trén thuong truong. Do d6, viéc ting ngudn von cho hoat dong kinh
doanh cua Cong ty ludon dugc coi trong. Viéc st dung von chit ché, hop 1y thi
hoat dong kinh doanh sé& dat két qua cao. Tinh hinh tai san, ngudn v6n ctia Cong
ty ¢6 su thay d6i qua 3 nam duoc thé hién trong bang 3.2. Do Cong ty ludn san
xuat theo cac don dit hang ctia khach hang nén tai san cha yéu & dang ngan han.
Qua 3 nam 2012, 2013, 2014 thi tai san ngén han chiém ty 1€ cao lan luot 1a:
57.03%, 55.05%, 54.93% va c6 tbc d0 ting truong binh quin 3 nim Ia
4.55%/nam. Trong do, cac khoan phai thu luén chiém ty 1€ cao voi tri s6 1an luot
qua 3 nim 1a 14.05%, 12.92%, 15.18%. Do tinh hinh san xuat kinh doanh gip
nhiéu kho khin nén Cong ty di dau tu thém may moc thiét bi c6 cong nghé cao
phuc vu cho san xuit bé tong duc san. Cu thé nam 2012, téng tai san tri gia
khoang 29 ty ddng dén nam 2013 dat trén 31 ty dong, ndm 2014 trén 33 ty dong,
v6i toe do ting truong binh quan 1a 6.53%/mam. Trong 3 nam, Cong ty da tich
cuc huy dong von dé hoat dong. Téng ng phai trd cao nhét 1a nam 2014 véi
khoang 25 ty dong, chiém ty trong 75.39%. Khi dau tu vao san xuat cang 16n thi
tong no cang cao, ng binh quan 3 nam 1a 15.23%.

Qua bang 3.2 ta thiy tdc do ting truong binh quan cia cac chi tiéu nhin
chung 13 cao. Do méi thanh 1ap ndm 2008, Cong ty ludn phai dau tu va hoan
thién vé co s¢ ha ting, may moc thiét bi, cong nghé khoa hoc, tuyén dung va
dao tao nhan lyc nén toan by CBCNV (can b cong nhan vién) cua Cong ty
ludn nd luc phan déu khong ngimg dé tang tai san, ngudn von phuc vu hoat

dong san xuat .
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Bang 3.2: Tinh hinh tai san, ngudn von ciia Cong ty qua 3 niim (2012 — 2014)

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 So sanh (%)
Chi tiéu Gia tri Pong) VT Gis ori Dong) YT Gis ori ong) VT 1312 1413 BQ
TAI SAN

1. Tai s&n ngdn han 16728355092 57,03 17.177.902.882 5505 18.286562.344 5493 102,69 10645 10455
| Tién va TK twong duong tién 6331789772 2159 7.234345072 23,19 6366721512 1913 11425 8801 10028
2. Céc khoan diu tu TCNH 2234568432 7,62 2295354316 7,36 2463112034 7,40 10272 107,31 104,99
3. Céic khoan phai thu 4122432800 1405 4032764689 12,92 5.053.331.682 1518 97,25 12531 110,72
4. Hang ton kho 3011.231.056 1027 2721599082 872 3298031012 991 90,382 121,18 104,65
5. Tai san ngén han khéc 1028333032 351 893839723 286 1105366104 332 86921 123,66 103,68
1. Ti sén dai han 12605342345 42,97 14.023530.738 44,95 15001210530 4507 111,25 106,97 109,09
1. Céc khoan phai thu DH - i i i i i i i i
2. TSCPD 7434813072 2535 8205731190 2630 9214534002 27,68 11037 112,29 111,33
3.Céc khoan diu tu TCDH 2342854458 7,09 2761200762 885 3732733108 1121 117,86 13519 126,22
4. Tai san dai han khac 2827674815 964 3056598786 980 2.053.943420 6,17 1081 67,20 85227
Téng cong tai sin 20333.697.437 100,00 31.201.433.620 100,00 33.287.772.874 100,00 10637 106,69 106,53
NGUON VON
. No phii tré 18002535530 64,44 19.772.002.773 6337 25097256353 7539 1046 12693 11523
1. No ngén han 15.732.003.323 5363 17.137.342.037 54,92 24.129.304.008 7249 10893 140,80 123.85
2. No dai han 3170532207 1081 2634.660.736 844 967.9052.345 291 83098 36,74 55254
I Ngudn vén CSH 10431.161.907 3556 11429430847 36,63 8190516521 2461 10957 7166 88,611
1. Vén CSH 10431.161.907 3556 11.429.430.847 36,63 8190516521 24,61 10957 7166 88,611

2. Ngudn kinh phi, quy khac
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Téng ngudn vén 20.333.607.437  100.00 31.201.433.620 100 33.287.772.874  100.00 106.37 106.69 106,53

(Nguon: HACC.JSC, 2012, 2013, 2014)
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3.1.5. Két qua kinh doanh ciia Céng ty

Tir khi bit dau hoat dong, tap thé Lanh dao va CBCNV trong Cong ty ludn
cd gang dé c6 dugce két qua tot nhat trong hoat dong kinh doanh. Két qua d6
duogc thé hién ¢ bang 3.3.

Duya vao bang 3.3 ta thay, doanh thu ctia Cong ty nhin chung ting déu qua
cac nam. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nam 2012 trén 16 ty dong,
nam 2013 doanh thu dat trén 17 ty ddng va nam 2014 doanh thu ting 1én trén 21
ty dong. Do Céng ty di vao hoat dong tir naim 2008 nén qua 6 nam hoat dong,
doanh thu nim 2014 ting 1én véi toc do 24,68%. Pay 1a két qua xing dang voi
nhitng nd luc khong ngimg ctia Cong ty.

Diém can luu ¥ trong bang két qua hoat dong san xuat kinh doanh 1 chi phi
quan 1y doanh nghiép lién tuc ting trong 3 nim véi chi phi twong d6i 16n. Nam
2013 so voi nam 2012 tang 20.81%, nam 2014 so véi nam 2013 tang 11,09%,
tbc do binh quan 3 nam 13 15,85%. V&i dic thu 13 nganh san xuit bé téng dic
sin can phai ludn ning cao trinh d6 chuyén mén cho can bd quan 1y tir khau
nhap nguyén liéu dau vao, kiém soat qua trinh san xuat dung k¥ thuat nén chi phi
cho quan 1y ludn dugc Cong ty quan tam.

Do dac rut dugce kinh nghiém quan 1y va hoat dong qua cac nam trudc nén
loi nhuan sau thué ctia Cong ty ngdy cang ting. Cu thé, nim 2012 loi nhuan sau
thué thu nhap doanh nghiép trén 289 triéu dong va nam 2013 khoang 443 triéu
dong, nam 2014 trén 529 triéu dong. Mic du, nhitng ndm qua thi trudng bat
dong san dong bang nhung nganh san xuit bé tong dic san khong bi anh huong
nhiéu, Cong ty ludn dé ra nhitng muc tiéu, phuong hudng phat trién cho cac nim
tiép theo, ké hoach thuc hién cu thé cho hoat dong tirng nam dé dam bao co viéc

lam va thu nhéap cho nguoi lao dong.
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Bang 3.3: Két qua sin xuat kinh doanh ciia Cong ty qua 3 nim (2012 — 2014)

Pon vi tinh: Déong

o 5 5 5 So sanh(%0)
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
13/12 14113 BQ

1. Doanh thu BH va CCDV 16.763.250.300  17.440.072.592  21.743.738.030 104,04 12468 113,89
2. Cac khoan giam trur - - - - - -

3. Doanh thu thuan vé BH va CCDV 16.763.250.300  17.440.072.592 21.743.738.030 104,04 124,68 113,89
4. Gi von hang ban 15.765.222.428  16.130.563.244  20.241.085.476 102,32 12548 11331
5. Loi nhudn gop vé BH va CCDV 998.027.872 1.309.509.348  1.502.652.554 13121 114,75 122,70
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 8.977.358 10.875.546 14.434.302 121,14 132,72 126,80
7. Chi phi tai chinh 4.974.322 5.372.342 7.865.346 108,00 146,40 125,75
8. Chi phi ban hang 8.680.096 10.746.448 18.663.760 12381 173,67 146,63
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 608.379.008 734.974.462 816.518.480 120,81 111,09 11585
10. Loi nhuén thuan tr HDKD 384.971.804 569.291.642 674.039.270 147,88 118,40 132,32
11. Thu nhép khac 12.920.482 15.653.366 18.874.273 121,15 120,58 120,86
12. Chi phi khac 11.876.880 12.283.486 14.376.384 103,42 117,04 110,02
13. Loi nhuén khac 1.043.602 3.369.880 4.497.889 32291 13347 207,60
14. Tong loi nhun ké toan trude thué 386.015.406 572.661.522 678.537.159 148,35 11849 132,58
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 96.503.852 128.848.843 149.278.175 133,52 11586 124,38

16. Chi phi thué TNDN hodn lai
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17. Loi nhuén sau thué TNDN 289.511.555 443.812.679 529.258.984 15330 11925 13521

(Nguon: HACC.JSC, 2012, 2013, 2014)
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3.2. Thue trang cong tic quan tri vat tw tai Cong ty Co phan cau Kién bé
tong Hoang Anh
3.2.1. Khdi qudt vé cong tic qudn tri vit tw tai Cong Ty co phan cdu ki¢n bé
tong Hoang Anh
a) M6 hinh té chirc bé mdy qudan tri vt tw ciia Cong ty

Cong ty hoat dong trong linh vuc xdy dung, san xuit coc bé tong bang
phuong phap quay ly tdm ap luc dé duc cac coc bé tong, san pham cua cong ty
phuc vu tryc tiép cho xay dung cac cong trinh dan dung, nha may, xi nghiép, ..
Do d6, doi hoi san pham phai c6 chét lugng cao, phai dam bao dugc tiéu chuan
cong nghiép. Vat tu dé san xut ra san pham phai duoc kiém tra ky ludng theo
quy dinh trudc khi hoach dinh mua. Pé bao dam kip thoi, dﬁy du va déng b0 vat
tu cho cic nhu cau san xuit cua doanh nghiép véi chit luong cao, ciing nhu dé
day nhanh tc d6 chu chuyén vt tu hang hoa Cong ty da to chirc b may quan tri

vat tu theo quy trinh sau:

Lap ké hoach Mua sim Kho van (du tri,
vat tu < > vat tu < > bao quan)
A
|
Phong Kinh

doanh — vat tw

v v

Kiém tra, quyét
toan vat tu

Cép phat vat tu

A
A 4

So @6 3.2: M6 hinh to chirc bd may quan tri vat tw theo quy trinh
(Nguon: HACC.JSC, 2009)
M5 hinh t6 chtrc bo may quan tri vat tu dugc xay dung dua trén nhi¢ém vy
ma cOng tac quan tri vat tu can phai thuc hién, va chiu trach nhi€m truc tiép thuc
hién 14 phong kinh doanh — vat tu ciia Cong ty. Nhin vao mo hinh trén ta thiy
rang, cong tic quan tri vat tu duge tién hanh qua nam budc.

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.Irc-tnu.edu.vn/




63

Budc mot 1a 1ap ké hoach mua sidm vat tu theo nam, quy, thang.

Budc hai, 14p don hang vat tu va ky hop dong mua ban véi cac don vi kinh
doanh, theo di viéc thuc hién hop dong d3 ky.

Budc ba, td chirc tiép nhan vat tu vé sd luong va chét luong, thuc hién bao
quan tot, du trir san xuat vat tu hop 1y.

Budc bon, to chirc ddm bao vat tu theo han muc cép phat cho cac don vi su
dung trong doanh nghiép.

Budc nam, kiém tra viéc sir dung vat tu, quyét toan va bdo cdo tinh hinh
dam bao vat tu cua doanh nghiép.

Véi mé hinh t6 chirc nay Cong ty da thé hién khai quat cac hoat dong trong
cong tac quan tri vat tu ciia minh. Nhung bén canh d6, Céng ty van chua chu
trong td1 nhi€ém vu du bao nhu cau vat tu trude khi lap ké hoach vt tu cho cong
ty. Boi vi, dé lap duoc ké hoach diang v6i thuc hién thi hoat dong du bao phai
duoc tién hanh twong d6i chinh x4c.

b) Phan logi vat tw trong Cong ty

pé quan ly tdt va nhan biét tac dung ctia mdi loai cling nhu dé thuan loi
trong viéc cdp nhat dir liéu vao may tinh, Cong ty tién hanh phan loai theo
phuong thire tiép can thong thuong, vat tu dugc chia thanh cic nhom nhu sau:

+ Nguyén liéu vat liéu: Cat, da, xi mang, thép, phu gia, bich, mi bit dau
COC, V.V.

+ Nhién liéu: Than, dﬁu, xang, v.v.

+ Dién lyc: Dién, cac phu tung dién, v.v.

+ Bén thanh pham.

Pé thuan lgi cho qua trinh quan 1y va str dung vat tu, Cong ty 1ap sé danh
diém vat tu duoc ma hoa sb lidu riéng. Do vat tu rit da dang, nhiéu chung loai
nén viéc quan ly va st dung vat tu hop 1y va khoa hoc thi can b, cong nhan vién
trong Cong ty phai c6 trinh do chuyén moén cao va thuong xuyén cap nhat thong
tin thi truong dé dua ra nhitng hanh dong va giai phap quan tri vat tu hiéu qua.

Cong ty c¢6 hon 200 loai vat tu va duoc phan loai theo ting nhom khac
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nhau, tuy nhién luan van chi di sau phan tich mot sb vat tu chinh thudc loai ddi
tuong lao dong.

Bang 3.4. Danh muc vt tu cia Cong ty

STT Ma Vat tw Vit tu
1 THEPO1 Thép cuong do cao
2 THEPO2 Thép @ 4
3 BICH Mit bich bit du coc
4 MUI Miii coc
5 XIMANG Xi ming
6 DA P4
7 CAT Cat
8 PHUGIA Phu gia
9 DAUO1 Dau thoa khuon
10 THAN Than
11 DIEN Pién
12 NUOC Nude
13 DAUO02 Dau chay xe

(Nguon: HACC.JSC, 2009)
3.2.2. Céng tic quan tri vit tw tai Céng ty Co phan ciu ki¢n bé tong
Hoang Anh
3.2.2.1. Lap ké hoach vat tr
San pham ctia Cong ty 1a cac coc bé tong dic sin nén khéi lwong san pham
san xuat ra nhiéu. Do d6, vat tu dung dé san xuét san pham phai dugc dam bao
kip thoi. Vat tu cia Cong ty chii yéu c6 sin trén thi trudng trong nudc nén thuan

loi d6i voi Cong ty trong viée thu mua vat tu. Cong ty khong phai dau tu vén 16n
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cho du trir vat tu.

Vit tu dé san xuét ra san pham phai duoc kiém tra k¥ ludng theo quy dinh
trude khi hoach dinh mua; d6i voi vat tu dd mua vé phai duoc bao quan tdt.
Chinh nhitng dic diém nay cta vat tu dd anh huong dén san xuat va quan 1y san
xuét ctia Cong ty, tir d6 anh hudng dén chi phi vat tu trong gia thanh san pham.

Muc dich cua viéc 1ap ké hoach vt tu 1a xac dinh duogc lugng vat tu can
dung, luong vat tu can du trir, luong vat tu can mua dé c6 ké hoach phan bo hop
1y va 1a can ctr dé xac dinh gia ban san pham. Hang nim, cin ct theo san lugng
san xuat bé tong va nang luc san xuét, dinh mtre tiéu hao vat tu, du trir ton kho
ma phong Ké hoach — K¥ thuat phdi hop véi phong Kinh doanh — Vit tu tién
hanh xay dung ké hoach vat tu.

a) Xay dung dinh muec vdt tw

Dinh muec ti€éu dung vat tu 1a co so dé tién hanh hach toan kinh té noi bo, 1a
co s dé tinh toan gia thanh. Pong thoi 14 can ctr tryc tiép dé td chuc cip phat vat
tu hop 1y, kip thoi gitra cac phan xudng, bd phan san xuat, dam bao cho qua trinh
san xuét dugc tién hanh can dbi nhip nhang. Qua viéc xay dung dinh muc, Cong
ty ludn chu dong duoc tai chinh, vat tu dé san xuat. N6 1a thudc do danh gia
trinh do khoa hoc k¥ thuat va ing dung k¥ thuat cong nghé¢ méi vao san xuét; 1a
co s& dé xay dung ké hoach mua sdm vét tu, diéu hoa can dbi lugng vat tu can
dung trong Cong ty, tir d6 xac dinh ding dan cac mbi quan hé mua ban va ky két
hop dong giita cac doanh nghiép véi nhau.

Cong ty san xuit coc bé tong du ung luc cudng do cao, kha ning chiu tai
16n nén vat tu dé san xuit coc bé tong phai duoc kiém tra chi tiéu chat lugng maoi
tién hanh san xuat. Cong ty xay dung dinh mic vat tu cho ting loai coc dua trén
chiéu dai va dic tinh k¥ thuét ca timg loai bang phan mém tinh toan Excel, cach
tinh duoc thuc hién theo tiéu chuan cip phdi bé tong duc sin ctia B xay dung
theo quyét dinh s6 1776/BXD — VP ngay 10/08/2007. Cong ty chu yéu san xuat
coc D300, D350, D400, D500, D600.
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Bang 3.5: Pinh mirc vat tu cho 1m dai tirng loai coc

bé tong ctia Cong ty

STT Ma Vat tw Vit tu PVT Loai cgc

D300 D350 D400 D500 D600
1 THEPO1 Thép cuong d6 cao Kg 196 228 3,26 457 5,87
2 THEPO2 Thép @ 4 Kg 063 077 0,73 1,72 219
3 BICH Mit bich bit ddu coc ~ Kg 146 238 267 397 542
4  MUI Mili coc Kg 0,14 0,190 0,44 027 0,27
5 XIMANG Ximang Kg 2398 35,36 46,14 69,85 94,65
6 DA ba m® 0,038 0,056 0,065 0,099 0,134
7 CAT Cat m® 0,025 0,037 0,042 0,063 0,085
8 PHUGIA  Phugia Kg 0,192 0,640 0,646 0,978 0,325
9 DAUOL Dau thoa khuén Lit 0,052 0,060 0,069 0,086 0,104
10 THAN Than Kg 2 3 35 35 3,5
11 DIEN bién Kw 3 0,660 0,667 0,667 0,667
12 NUOC Nudc m? 0,01 0,02 0,03 0,04 0,04
13 DAU02 Dau chay xe Lit 0,2 0,368 0,435 0,659 0,893

(Nguon: HACC.JSC, 2009)

Trong qué trinh san Xuét, lugng vat tu bi hao hut, roi vai nén Cong ty xay
dung dinh mirc da tinh lugng hao hut. Lugng hao hut dugc Cong ty tinh 5% déi
voi tit ca céc loai vat tu. Do dic diém cua qua trinh san xuét bé tong nén ty 1€ roi
vai vat tu, ty 16 hao mon trong qué trinh gia cong sat thép tuong d6i cao. Chinh
vi vy, Cong ty can xdy dung nhiing quy dinh va chinh sach khen thudng si
dung tiét kiém vat tu cu thé dé khuyén khich cong nhan vién, dong thoi nang cao
hiéu qua st dung vat tu. Ngoai ra, Cong ty con chua linh hoat trong viéc cap
nhat xay dung cac dinh mirc moéi. Hién nay, bd dinh mirc méi nhét dugc B xay
dung ban hanh theo quyét dinh s6 1172/QD — BXD ngay 26/12/2012. Hon thé
nita, thi trudng nudc ta ngay cang md rong, cac cong trinh dau tu ctia nude ngoai
dau tu vao Viét Nam ngay cang nhiéu. Dé dap tmg duogc yéu cau cua cac nha dau
tu nay, Cong ty ngoai cap nhat nhitng quy dinh dinh mirc méi trong nudc ma con

phai tim hi€u cac ti€u chuan dinh mirc ciia nudc ngoai dé ludn san sang trong tu
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thé 1a khach hang cua ddi tac ngudce ngoai. Cing véi d6 dé dap tng yéu cau trén,
Cong ty can phai c¢6 doi ngii can bd xdy dung dinh mirc c6 trinh d cao, cong
nhan tay nghé gioi va can dau tu thém cac thiét bi thi nghiém coéng nghé cao dé
nang cao hiéu qua trong qua trinh xay dyng dinh muc va san xuat san pham.
b) Xdc dinh luwong vat tw

Ké hoach san xuét timg loai coc dugc phong Ké hoach — K thuat xdy dung
cin ¢ vao nhu cau thi truong, nang luc san xuat, luong ton kho hang nim cua
Cong ty. Cu thé:

Bang 3.6: K& hoach sin xuit coc bé tong ciia Cong ty

STT Chi Nam2012 Nam 2013 Nam 2014 So sanh (%)
tiéu (m) (m) (m) 13/12  14/13 BQ
1 D300 70.000 60.000 65.000 85,71 108,33 96,36
2 D350 85.000 80.000 50.000 94,12 62,50 76,70
3 D400 85.000 70.000 60.000 82,35 85,71 84,01
4 D500 65.000 50.000 60.000 76,92 120,00 96,08
5 D600 45.000 40.000 40.000 88,89 100,00 94,28

(Nguon: HACC.JSC, 2011, 2012, 2013)

Do nhu ciu thi truong, coc D350 va D400 dugc tiéu thu nhiéu nhét nén
Cong ty chil yéu san xuat hai loai coc nay. Theo ké hoach, luong san xuat giam
dan tir nam 2012 13 350.000 (m), nam 2013 san xuat 300.000 (m) va nam 2014
con 275.000 (m). Luong san pham san xudt nay giam 1a do anh hudng cua thi
truong bat dong san bi khung hoang nén céc cong trinh xay dung cling giam st.
Thuc té, khi c6 hop dong phat sinh thi Cong ty tién hanh san xuét ting ca va ting
nang suat lao dong dé dam bao thi cong kip thoi. Vay nén, van xay ra tinh trang
khong hoan thanh theo tién d6 cong trinh do thiéu vat tu hay cham vat tu dan
dén hiéu qua cong viéc khong cao, anh hudng tdi uy tin ciia cong ty. Viée 1ap ké
hoach sao cho phu hgp véi nhu cau tiéu thu thuc té 1a cong viéc doi héi phai co
kinh nghiém, nam bat thong tin thi truong kip thoi va chinh xac thi méi dam bao

duoc hoat dong san Xuét khong bi ngung tré hoac khong kip tién do hop déng.
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Sau khi 1ap ké hoach san xuét va dinh mirc vat tu cho tung loai coc, nhu

cau vat tu duoc xac dinh qua bang 3.7 nhu sau:
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Bing 3.7: Nhu ciu vit tw hang nim ciia Cong ty theo loai coc

Loai coc
Vatte DVT D300 D350 D400
Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

THEPOL  Kg ~ 137.200  117.600 127400 195000 182400 114.000 277.100 228.200  195.600

THEPO2  Kg 44100 37.800 40950 G545 61600 38500  62.050 51100  43.800
BICH ~ Kg 102200 87600 94900 505300 100400 119.000 226950 186.900  160.200
MUI Kg 9800 8400 9100 46450 15200 9500 37400  30.800  26.400
XIMANG Kg 1678600 1438800 1.558.700 35445600 2828.800 1.768.000 3.921.900 3.229.800 2.768.400
PA m’ 2060 2280 2470 4760 4480 2800 5525 4550  3.900
CAT  m’ L0 1500 1625545 2960 1850 3570 2940 2520
PHUGIA  Kg 13440 11520 12480 54400 51200 32000 54910 45220  38.760
DAUOL  Lit 3640 3120  3.380

5.100 4.800 3.000 5.865 4.830 4.140
255.000 240.000 150.000  297.500  245.000 210.000
56.100 52.800 33.000 56.695 46.690 40.020
1.700 1.600 1.000 2.550 2.100 1.800
31.280 29.440 18.400 36.975 30.450 26.100

THAN Kg 140.000 120.000  130.000
DIEN Kw 210.000  180.000  195.000
NUOC m° 700 600 650
DAUO2  Lit 14.000 12.000 13.000
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Loai coc

Vattw DVT D500 D600

Nam Nam Nam Nam Nam Nam

2012 2013 2014 2012 2013 2014
THEPOL K9 297050 228500 274200 264.150 234.800  234.800
THEPOZ K9 111800 86000 103200 98550  87.600  87.600
BICH K& 258050 198500 238200 243900 216.800  216.800
MU e 17550 13500  16.200  12.150  10.800  10.800
XIMANG K9 4 540250 3.492.500 4.191.000 4.259.250 3.786.000 3.786.000

3

bA m 6435 4950 5940 6030 5360 5360
CAT m®

4095 3150 3780  3.825 3400  3.400
PHUGIA  Kg 63570  48.900  58.680  14.625  13.000  13.000
DAUOL  Lit 5500 4300 5160 4680 4160  4.160
THAN = KO 257500 175000 210000 157.500  140.000  140.000
DIEN KW' 43355 33350 40020 30015 26,680  26.680
Nuoc — m°

2.600 2.000 2.400 1.800 1.600 1.600
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DAV Lit 42.835 32950 39540 40185 35720  35.720

(Nguon: HACC.JSC, 2011, 2012,2013)
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Sau khi tinh toan dugc nhu cau vat tu hang nam cua tung loai coc, Phong
Ké hoach — K§ thuét tong hop nhu cau vat tu hang nim. Pay 1a can ctr dé lap ké
hoach mua sdm vat tu.

Bang 3.8: Nhu cau vét tw hang nim

Nim So sanh (%)
Mavatte DVT — i 2013 2014 _

1312 1413 BQ
THEPOL KO 1160300 991500 946000 8479 9541 89,95
THEPO2 - Kg 381950 324100 314050 8485 9690 90,68
BICH KO 1033400 880200 829100 8518 9419 89,57
MU Kg 93.050 78700 72000 8458 9149 87,96
XIMANG K9 17405600 14.775.900 14072100 84,89 9524 89,92
DA m’ 25.410 21620 20470 8508 94,68 89,75
CAT m’ 16.385 13950 13175 8514 9444 89,67
PHUGIA  Kg 200945  169.840 154920 8452 91,22 87,80
DAUOL — Lit 24,875 21210  19.840 8527 9354 89,31
THAN K9 1077500 920000 840000 8538 91,30 88,29
DIEN — Kw 396.165 339520 334720 8570 9859 9192
Nuoc - m’ 9.350 7900 7450 8449 9430 89,26
DAU02  Lit

165.275 140.560 132.760 85,05 94,45 89,63

(Nguon: HACC.JSC, 2011, 2012, 2013)

Qua bang 3.8 ta thdy, nhu cau vat tu ting ndm c6 xu huéng giam dan do
giam san luong san xuat theo ké hoach san xuat ciia phong Ké hoach — K¥ thuat.
Cu thé, nhu cau thép cuong do cao nam 2012 khoang 1.169 tan, nam 2013
khoang 991 tin nhung nam 2014 luong thép nay giam con khoang 946 tan. Ta
thay, nhu cau vat tu gitta nam 2013 va nam 2014 chénh léch khong nhiéu vi
Cong ty da dan di vao 6n dinh san xuat. Nam 2012 1a nam khang hoang vé kinh

té, thi truong bat dong san ciing nhu xay dung, giao thong van tai gap rat nhiéu
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khé khan nén viéc lap ké hoach phu hop véi nhu cAu tiéu thu con nhiéu van dé
khoé khan.

Sau khi xac dinh dugc nhu cau vat tu hang nam va luong vat tu tdn kho,
phong K& hoach — K¥ thuat tién hanh xac dinh lugng vat tu can mua theo tung

nam dé dam bao nhu cau san xuat.

Bang 3.9: Ké hoach mua vt tw ciia Cong ty

Nam So sanh (%)
Ma Vatte DVT
2012 2013 2014 13/12 14/13 BQ

THEPO1 Kg 1.200.000 970.000 938.800 80,83 96,78 88,45
THEPO2 Kg 400.000 307.000 315.000 76,75 102,61 88,74
BICH Kg 1.100.000 815.000 829.000 74,09 101,72 86,81
MUI Kg 95.000 77.000 72.000 81,05 93,51 87,06
XIMANG Kg 18.000.000 14.183.000 14.071.000 78,79 99,21 88,42
DA m? 26.000 22.000 20.000 84,62 90,91 87,70
CAT m? 17.000 14.000 14.000 82,35 100,00 90,75
PHUGIA Kg 202.000 169.000 155.000 83,66 91,72 87,60
DAUO1 Lit 25.000 22.000 20.000 88,00 90,91 89,44
THAN Kg 1.100.000 899.000 840.000 81,73 93,44 87,38
DIEN Kw 400.000 339.000 350.000 84,75 103,24 9354
NUOC m? 10.000 8.000 7.000 80,00 87,50 83,67
DAU02 Lit 170.000 136.000 140.000 80,00 102,94 90,75

(Neudn: HACC.JSC, 2012, 2013, 2014)

Ké hoach mua sam vat tu ciia Cong ty theo cac nam nhu trén chi mang tinh
chat binh quan. Tuy nhién, cin cr theo ké hoach san xuét hang thang, hang quy
Cong ty s& tién hanh diéu chinh mua sam vat tu cho phu hop.

Pé dam bao vat tu cho san xuat, phong Ké hoach — K§¥ thuat phdi hop véi
phong Kinh doanh — Vat tu 1ap ké hoach mua sim vat tu cho ting nam. Ké
hoach mua sam vét tu thudng cao hon nhu cau vat tu vi khi c¢6 hop dong phat

sinh, Cong ty phai dam bao vat tu cho san xuét. Cu thé, luong thép cuong do cao
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nam 2012 1a 1.200 tan, nim 2013 13 970 tin, nim 2014 giam con 938,8 tin; toc
do binh quan 3 nam la 88,45%. Tbc do binh quan 3 nam cua thép thuong, bich,
xi mang, da, cat, phu gia lan luot 1a 88,74%; 86,81%; 88,42%:; 87,7%: 90,75%
va 87,6%.

3.2.2.2. T6 chitc mua sam, vin chuyén vat tw

a) Tién trinh mua sam vt tw

Pé chu dong trong qua trinh san xuat kinh doanh, dap ung day di nhu cau
vé vat tu mot cach thuong xuyén, lién tuc thi Cong ty phai chi trong dén khau
thu mua vat tu. Nguén vét tu dau vao on dinh thi viéc san xuét kinh doanh méi
dat két qua cao. Mudn viy, thu mua can phai quan 1y t6t vé mit sd luong, quy
cach chung loai vét tu sao cho phii hop v6i yéu cau san xuét, dong thoi can tim
dugc ngudn mua vat tu v6i gia mua hop 1y so véi gia trén thi trudng. Phén tich
qua trinh mua vt tu 1 phén tich tinh hinh thuc hién hop ddng mua béan giira cac
don vi kinh doanh va céc don vi ti€éu dung theo $6 lugng, chét luong, theo quy
cach mat hang, theo kha nang déng bd, theo mirc d nhip nhang va déu din theo
tung don vi kinh doanh.

Qua trinh mua sdm vét tu cua Cong ty dugc thyc hi¢n theo luu dd 3.1, tién
trinh mua vat tu do phong Kinh doanh — Vat tu 13p, quy dinh phuong thuc thuc
hién viéc mua hang, viéc kiém soat nha cung tng dong thoi dam bao dap ung
duoc cac yéu cau ky thuat, chét lugng vat tu phuc vu qua trinh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Bén canh do, trach nhiém va cong viéc lién quan dén mua

sam vat tr dugc quy dinh 16 rang, tranh tinh trang tring lap.
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Buoc

Trach nhiém

Noi dung cong viéc

Tai liéu
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P.KT/Cac don
1 vi trye tiép SX

> | GB/PGD SX

3 P.KD
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6 P.KD
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(Nguon: HACC.JSC, 2009)
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b) Tuyén chon nha cung vmg

Trong nén kinh té thi truong, khi c6 nhu cau vé vat tu s& c6 nhiéu ngudi
dén chao hang, vi vay Cong ty phai co su lya chon. Cac loai vat tu: Cat, da, xi
ming, thép... va may moc thiét bi.

Cong ty ap dung hé thong nhiéu nha cung tng, hé thdng nay c6 wu diém:

- Tao ra mdi trudong canh tranh gitta nhitng ngudi cung Ung, nén it co
truong hop nao phai chiu stc ép tir phia ngudi ban vé cac diéu kién gia ca va
diéu kién giao hang.

- Viéc cung ung bao dam an toan, it c6 rui ro.

- Dé dang duogc giam gia.

Tuy nhién, voi hé thdng nhiéu ngudi cung tmg thi Cong ty ludn nghién ciru
chi tiét vu diém va nhuoc diém ciia cac nha cung Gmg qua “Phiéu thu thdp théng
tin nha cung cdp” dé lya chon nha cung tng c6 1loi cho Cong ty.

Cong ty 1ap bang danh sach mot sd nha cung cép, dy 1 nhitng nha cung

cap hop tac 1au dai va dam bao cung cép vat tu thudng xuyén cho Cong ty.
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Bang 3.10: Danh sach mét s6 nha cung vng vét tw chinh

cia Cong ty nam 2014
Vit tu Nha cung trng (%) mirc cung cip
Ximiang Congty CP dau tu va XNK Hong Thai 15
Cong ty CP xi mang Bim Son 18
Cong ty xi mang Phuc Son 8
Cong ty CP xi mang Vicem But Son 19
Cong ty CP xi mang Thang Long 20
Cong ty xi mang Vicem Tam Diép 17
Nha cung tmg khac 3
Da Cong ty san xuat va xay dung Thi Son 22
Cong ty CP da Phu Ly 25
Cong ty TNHH xay dung Xuan Hoa 28
DNTN Xuan Dong 17
Nha cung tng khac 8
Sat, thép, Céng ty CP xdy dung Thanh Binh 27
ton DNTN Xuan Bong 32
Cong ty TNHH Hong Ngoc Linh 33
Nha cung tmg khac 8
Cat Cong ty CP dau tu xdy dung dau khi 3C 20
Cong ty CP xay dung Thai Duong 19
Cong ty TNHH xay dung Xuan Hoa 25
DNTN Xuéan Bong 27
Nha cung tmg khac 9
Bich Cong ty TNHH MTV co khi Cong Van 42
DNTN Trong Nghia 51
Nha cung g khac 7
Miiicoc ~ DNTN Phuong Minh 29
DNTN Trong Nghia 62
Nha cung tng khac 9
Xing, DNTN Tong Xuén Nam ‘ 42
dau, phu Cong ty CP Pau tu & Thuong Mai dau khi 22
gia Ngh¢ An ‘
Cong ty TNHH dau khi Hai Phong 27
Nha cung trng khac 9
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(Nguon: HACC.JSC, 2014)
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Nhin vao bang trén ta thiy rang, cac nha cung tmg ctia Cong ty chu yéu &
khu vuc cac tinh phia Péng Bic cua dat nude va 1an can quanh khu vuc Nam
Dinh. Khéi luong nguyén vat liéu ciia Coéng ty dugce cung Gmg twong d6i dong
déu giira cac nha cung cap.

Ngudn cung mg trong nudc: Pay 1a nhimg Cong ty cd uy tin trén thi
truong nho chat luong va gia ca phu hop. Piéu dé tao diéu kién cho Cong ty
ludn chu dong trong viéc tim ngudn cung tmg. Tuy nhién, Cong ty khong co su
phan biét nha cung tmg chinh va nha cung tng phu. Diéu nay dan t&i hau qua
rﬁng, don hang cac loai vat tu thuong dugc mua voi khéi lugng 16n nhu Xi mang,
cat, da, thép... s€ khong dugc huong thuan loi vé mat tai chinh boi vi khéi luong
mua phan tan qua nhiéu nha cung cap. Trong khi d6, néu mua nhiéu tai mot dén
hai nha cung cap nhat dinh Cong ty s& d& dang duoc giam gia hodc co thé dugc
thanh toan cham tao diéu kién cho Cong ty trong viéc luan chuyén vén dau tu va
¢6 thé thyc hién chién lugc chiém dung von ciia nha cung Gng. Thém vao dé, khi
Cong ty khong c6 méi quan hé mat thiét voi mot sd nha cung tmg nao thi trudng
hop khi c6 hop ddng phat sinh ngoai du kién trong thoi ky khan hiém vat tu thi
kha nang thu mua vat tu dé kip tién do va hiéu qua 1a khé khan. Vi néu khong
xac dinh ngudn gdc, xuat x{r vat tu 16 rang thi chat luong s& khong cao va khong
ddng déu. Tir d6, dan dén cac thong sd ki thuat khong dat yéu cau.

Ngoai ra Cong ty con c6 cac ngudn cung Gng nudc ngodi: Chi yéu 1a may
moéc thiét bi duge nhap tir Han Qudc, Trung Qubc.
3.2.2.3. Két qud mua sam vt tw

Muc tiéu ciia mua sim la dam bao cung cép hang héa, vat tu kip tién do san
xuat, dng quy cach, ding s luong, véi gia ca hop 1y va duy tri mdi quan hé ot
dep v6i cac nha cung cdp, dam bao vi thé canh tranh lau dai cho Cong ty.

Viéc mua sim vat tu duge Cong ty chu trong tir khau tuyén chon nha cung
ung dén khau dat hang, mua hang, nhap kho nén vat tu dam bao duoc vé chat
lwong, sb luong, tiéu chuan k¥ thuat. Poi voi vat tu: Cat, da, xi mang, phu gia,

thép; trudce khi dua vao san xuat Cong ty tién hanh l1dy miu thi nghiém, néu vat
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tu dam bao dung tiéu chuan k¥ thuat, quy cach méi cho vao san xuat. San pham
ciia Cong ty duoc da sd cic co quan va chu dau tu danh gia dam bao chat
luong, tién do.

Ta c6 thé thdy ro tinh hinh mua sdm vat tu ctia Cong ty qua cac bang phan
tich sau:

Bang 3.11: Tinh hinh mua sim vt tw ciia Cong ty

. Ké hoach Thuc nhip Chénh léch

Ma vat : = v 5 s
tur DVT Nim Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

THEPO1  Tin 1.200 970 938 1.250 970 938 50 0 0
THEPO2  Tin 400 307 315 405 300 320 5 -7
BICH Tén 1.100 815 829 1.126 800 840 26 -15 11

MUI Tan 95 77 72 100 78 70 5 1 -2
XIMANG Tin 18.000 14.183 14.071 17.950 14.000 14.000 -50 -183  -71
DA m® 26000 22.000 20.000 26.110 21.950 21.000 110 -50 1000
CAT m®  17.000 14000 14.000 17.000 14.000 15000 0 0 1000

PHUGIA Téin 202 169 155 202 168 160 0 -1 5
DAUO1 Lit  25.000 22.000 20.000 25.000 22.000 20.000 0 0 0
THAN Tén 1.100 899 840  1.100 900 840 0 1 0
DIEN Kw 400.000 339.000 350.000 396.165 339.520 334.720 -3835 520 15.280
NUOC m®  10.000 8000 7.000 9.865 7.950 7.500 -135 -50 500
DAUO02 Lit 170.000 136.000 140.000 170.000 135.000 140.000 0 -1000 0

(Nguon: HACC.JSC, 2012, 2013, 2014)
Qua bang 3.11 ta théy, nam 2012 tinh hinh thyc nhap mot s6 vat tu vuot chi

tiéu so voi ké hoach dit ra. Nam 2012 14 nam tht tu Cong ty di vao san xuit nén
viéc nhap vat tu dé du trit cho san xuét luén dugce Cong ty chi trong. Xi ming va
nudce 1a nhitng vat tu thudng co sin trén thi truong nén nim 2012 thuc nhap hai
loai vat tu nay thiéu hut so voi ké hoach. Thép, bich, da 1a nhiing vat tu duoc
nhdp vuot chi tiéu ké hoach. Viéc nhdp vat tu cua Cong ty 1a chua khoa hoc, vi
thép 1a vat tu khé bao quan do bi hoen gi va tdc dong cua moi truong; bén canh
doé, viéc bdo quan da can co hé théng bai chtra 16n nén viée du trir d4 nhiéu s&
lam ton dién tich mat bang, tang chi phi bao quan. Trong khi d6, d4 1a loai vat tu
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dé mua. Nam 2013 va nam 2014 viéc nhap vat tu nhin chung duoc thuc hién
dang voi ké hoach dé ra. Nhung, khoi luong cat nam 2014 thuc té mua vao vuot
ké hoach v6i khéi lwong 16n 1 1000 m®, da 1000 m®, PBién 15280 KW, nudc la
500 m®... 1am cho hoat dong dy tru kinh phi ciia Cong ty khong chinh xéac. Chi
phi thuc té tang lén mot khoan 16n so véi ké hoach, 1am tang chi phi hoat dong
ctia Cong ty. Diéu nay da phan anh viéc 1ap ké hoach vat tu ctia cong ty chua sat
v&i nhu cau thuc té. bay 1a do su tac trach cua bd phan Ké hoach — ky thuat va
Kinh doanh — vt tu ctia Cong ty trong viéc xay dung ké hoach va mua sim vat
tu, chua chu trong cling nhu chua c6 kinh nghiém trong cong tac xac dinh vat tu
cho Cong ty. Ngoai ra,vi¢c lap ké hoach mua sim vt tu va thuc nhap vat tu con
tiy thudc vao thi trudng vat tu trong va ngoai nude do su bién dong cua gid, thué
xuat nhap khau. Chinh vi vy, phong Ké hoach — K§ thuat va phong Kinh doanh
— Vit tu can phdi hop chit ché dé thyc hién viéc mua sim vat tu dam bao duoc
qua trinh san xuét va luong ton kho phu hop.

V& cong tac van chuyén, Cong ty co hé thdng giao thong ndi bd duge b tri
bao quanh Nha xuong, bii thanh phim va duoc ndi vao qudc 16 21 rat thuan tién
cho viéc cau xép va van chuyén vat tu ciing nhu san pham.
3.2.2.3. T6 chirc di tri¥, bdo qudn vt tie

Cong ty CP Ciu kién bé tong Hoang Anh c¢6 hé théng cac nha cung cip
tuong ddi on dinh 1au dai nén viéc mua vat tu dé dam bao san xuit co nhiéu
thuan lgi. Cong tac du trit, bao quan va van chuyén vat tu dugc Cong ty quy dinh
cu thé nhu sau:

Péi véi kho vit tie: Kho vat tu 13 noi tap trung du trir nguyén vat li¢u, thiét
bi may modc, dung cu trudc khi dua vao san xuit va la noi tap trung thanh phém
cua Cong ty trudce khi ti€u thyu. Can bg kho ctia Cong ty c6 nhi¢m vu bdo v¢ toan
ven sb lugong, chét lugng vat tu, ngan ngtra va han ché hu hao mat mat; ndm chéc
chung loai vat tu, sb luong chat lugng vat tu du trir trong kho dé kip thoi td chirc

viéc cap phat vat tu chinh xac va kip thoi cho san xuét.

Tha kho phai thuc hién viéc nhap, xuat kho theo quy dinh cua Cong ty.
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Phai tién hanh can, dong, do, dém vat tu va thuc hién céc nghiép vu kho. Hang
ngay, thu kho phai kiém tra vt tu trong kho, néu c6 hién tuong bét thuong hoic
st ¢d nao thi phai bao ngay cho ngudi phu trach dé c6 bién phap xir 1y kip thoi.

Nhén vién kho khi thiy loai vat tu nao & dong qué lau thi bao cao 1én cap
trén dé giai quyét som, tranh trudng hop vét tu hu hong gay ton thit va lang phi.
Dic biét khi nhap, xuat vat tu phai can, do va kiém tra chtng tir hop 1y, khong dé
hang luu kho, luu bai qua 14u va thuc hién nguyén tic nhap trude xuat trude. Khi
xuat kho cho ngudi phuy trach nhan vt tu can phd bién va huéng dan cho nguoi
nhén vat tu dac tinh, tinh trang va phuong phép bao quan vat tu do. Cong ty cod
t6 chirc kiém tra kho, bai vat tu 3 thang 1 lan. Néu troi mua bio bat thuong Cong
ty to chirc kiém tra trudc, trong va sau khi mua bao.

Bo phan ké todn vt tw: Kiém tra chi phi mua vat tu, kiém tra tinh hinh
nhap, xuat, ton kho. Phan anh chinh xac kip thoi tinh hinh bién dong cua tung
loai vat tu; tinh hinh thuc hién ké hoach thu mua va dy tri; phat hién kip thoi vat
liéu ton dong kém pham chit dé c6 bién phap xtr Iy nham han ché thiét hai &
mirc thdp nhat; phan b gid tri vat tu vao chi phi san xuét kinh doanh.

Céc loai sit, thép, v.v. rat d& bi oxy hoa néu khong dugc bao quan kip thoi.
Céc loai xang dau, hoa chat rat d& gay chay nd néu khong dugc bao quan va dat
dung chd. Chinh vi vy, viéc bao quan cac loai vat tu ndy 1a rit quan trong va
can thiét. Ngay sau khi nhap kho, d6i bao quan & kho tién hanh lau chui, boi dau
m&, dong goi vat tu va san pham trudce khi sap xép diing chd, dung trinh tu. Dé
thuan tién cho cong tac bao quan vat tu, Cong ty da xay dung hé théng kho cin
ctr vao phuong thirc xay dung kho nhu sau:

- Kho trong nha dé bao quan céc loai vat tu dé bi tac dong ciia mua néng,
thoi tiét 1am hu hong, hoen gi lam giam chat luong vat tu. Trong kho lai duoc
chia thanh tirng khu vuc dé bao quan timg loai vat tu.

- Kho ngoai troi bao gém cac loai vat li¢u nhu cat, da, coc bé tong, ban
thanh pham, ...

Viéc sip xép hop 1y vat tu trong kho c6 ¥ nghia rat quan trong boi nd sé
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tao diéu kién thuan loi dé quan ly tdt va s dung c6 hi€u qua di¢n tich kho.
Cong ty thuc hién viéc sip xép vat tu theo phuwong cham “4 d&”: D& tim, dé
thay, dé lay, d& kiém tra dé tao diéu kién thuan loi thyc hién cong viéc bao
quan va xuat nhap vat tu.

Nhiém vu ctia cong tic bao quan vat tu cia Cong ty 13 phai dam bao chit
luong, $6 lugng vat tu, khong dé vat tu hu hong, bién chit, do bén, that lac, mat
mat. Ngoai ra, con phai gilr gin nhiing tai li€u k¥ thuat cua tirng loai vat li¢u may
moc néu co. Luc xac dinh didu kién bao quan, nhat thiét phai xét dén thoi gian
bao quan, xét dic tinh cta timg loai vat tu, nhat 1a nhitng thir d& bat lira (dau,
xang, v.v.) mit khac phai xét dén nhitng diéu kién khach quan (mua, ning, nong,
lanh, am thip) ma quyét dinh vi tri va phuong phap bao quan. Mdi loai vat tu co
mot dic tinh riéng nén dé bao vé tot thi Cong ty dua ra nhitng phuong phéap bao
quan thich hop ting noi, timg chd, timg loai vat tu. Khi thiy trén mat vat tu cd
dau hiéu bat thuong thi Cong ty lap tirc xir 1y, tim nguyén nhan va bién phap
ngan ngira kip thoi va giai quyét nhanh chong.

Cong tac bao quan va sap xép vat tu trong kho hop 1y gitp cho dong vat tu
tir kho dén phan xudng san xuat dugc nhanh chong va dé dang hon.

Tinh hinh dy trit vat tu cia cong ty qua ba ndm 2012 — 2014 duoc cu thé
trong bang dudi day:

Béang 3.12: Tinh hinh du trir vat tu ctia Cong ty

Du trir theo ké hoach Dy trir thuc té Ti 1é thuc hién (%)

Ma vat tw VT Nim
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

THEPO1  Tén 450 220 115 516 233 117 114,66 105,90 101,73
THEP02  Tén 200 135 125 213 137 124 106,5 101,48 99,2
BICH Tén 780 620 612 800 625 620 102,56 100,80 101,30

MuUI Tén 100 78 /0 115 100 73 115 128,20 104,28
XIMANG Tén 950 720 615 952 /23 620 100,21 100,41 100,81
DA m? 540 452 330 547 457 339 101,29 101,10 102,72
CAT m° /85 730 /00 7789 733 713 100,50 100,41 101,85
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PHUGIA Tén 196 175 160 200 183 177 102,04 104,57 110,62
DAUO01 Lit 100 80 50 113 97 55 113 121,25 110
THAN Tén 100 84 80 112 87 83 112 103,57 103,75
NUOC m? 165 150 115 166 153 116 100,60 102 100,86
DAU02 Lit 170 135 122 172 139 125 101,17 102,96 102,45

(Nguon: HACC.JSC, 2012, 2013, 2014)

Qua bang 3.12, ta thdy tinh hinh dy trit vat tu cia Cong ty twong d6i sat véi
dinh muc du trit. Mic du trit thuc té cua vat tu ludn cao hon so véi du trit theo
ké hoach. Cuy thé nam 2012, 2013 va nim 2014 muc dy trit thép cudng do cao
vuot 11,66%; 5,9%:; 1,73% so v&i du trit ké hoach. Chi ¢6 mirc du trit cia THEP
02 nam 2014 thuc té 1a 99,2% so v&i ké hoach thap hon 0,8%. Nam 2014 mirc
duy trir thue té cua phu gia cao hon so véi ké hoach nhiéu nhét véi con sd chénh
léch 12 10%. Nam 2013 muc du trit thue t& cua miii coc chénh 1éch so véi ké
hoach cao nhat chiém 28,2% va con s nay nam 2012 1a 15%. Pay 1a do trinh d6
quan ly lap ké hoach va thuc hién cta hai bo phan phong Ké hoach — ky thuat va
phong Kinh doanh — vét tu khong dong bd véi nhau.

Bén canh do, Cong ty chua xay dung dugc muc du trit tdi da, tdi thiéu cho
ting loai vat tu trong tig thoi ky, gop phan giy nén tinh trang cham tién do
trong thi cong do thiéu vat tu, nhu cong trinh & Dy an: “Nha Xudng. Khu Cong
nghiép Khai Son —H.Thuén Thanh — T. Bic Ninh”, Dy 4n: “Téng ham khach san
Vissai— Ninh Binh. L6 C7 cym CN Gién Khau — Gia Vién — Ninh Binh”.

Trén thi trudng, nhitng loai vat tu c6 san va dé dang thu mua nhu Thép,
da, xi mang, Cong ty du trit voi khdi lwong 16n s& gay nén tinh trang bi & dong
vbn, chi phi kho bii cao, do cac vat tu nay l1a cong kénh chiém dién tich 16n
trong kho bai. Ngoai ra, Cong ty van con hién tuong vat tu khi nhap kho khong
duogc sap xép vao ding noi quy dinh, giy nén hu hong ton that va lang phi, nhu
thép bi hoen gi, cat 1an tap chat dan toi vat tu khong dat tiéu chuan khi xuét
kho. Tinh trang mat mat, hao hut vat tu vin con dién ra, chu yéu la cac loai vat
tu: Thép, xi mang, Bich, DAUO2. Khoi luong hao hut dugc théng ké vao cubi

moi1 nam nhu sau:
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Bang 3.13. Khéi lwong vt tu hao hut

~ A Nam Nam Nam So sanh (%
Mavattw  DVI 5012 2013 2014 1312 14/1:§ ) BO
THEPOL  Kg 1250 980 535 784 54,50 6542
THEPO2  Kg 1505 1020 647 6395 6343 63,69
XIMANG  Kg 1200 750 450 625 60 61,24
BICH Kg 230 115 98 50 8522 65,28
DAU02  Lit 80 52 36 65 69,23 67,08

(Nguon: HACC.JSC, 2012,2013, 2014)
Nhin vao bang 3.13 ta thdy rang, vat tu ciia Cong ty bi hao hut qua cac

nam. Dan dén tinh trang nay do nhidu nguyén nhan xay ra nhu nhan vién tham 6
trong quan 1y kho, nhiéu can dién tir dé can vat tu nhap, xuit kho di bi hong 1am
sai léch gia tri nhap, xuét vat tu. Cung v6i d6 1a thai do so suat trong cong tac
canh gitt, bao vé cua Cong ty dan dén tinh trang trdm cip xay ra. Nhung nhin
chung khdi lwong hao huyt vét tu cia Cong ty qua cic nim cé xu hudng giam.
Pay 1a mot biéu hién tot ciia cong tac du trit, bao quan. Pé tranh lang phi ngudn
luc ctia Cong ty, con s trén phai dugce dua vé khong trong thoi gian t6i, cong tac
quan 1y duy trit, bao quan ctua Cong ty can phai duoc chi y nhiéu hon, nhan vién
lam vi¢c nghiém thc va c6 trach nhi€ém hon.

3.2.2.4. T6 chirc nhdp, xudt vat tur

a) T6 chirc nhdp vt tw

Cong tac nhap kho: Yéu cau chung 1a khi nhap vé phai c6 cac thong tin vé
vat tu nhu: Tén co s& cung cap, dia chi, dién thoai, fax; loai vat tu; ngudn gbc; sd
16 va khéi luong; két qua thi nghiém céc chi tidu va tinh chét ca vat tu.

Phong K& hoach — K¥ thuat c6 nhiém vy xem xét tat ca cac sO sach, hop
déng trong ky san xuét dé tir 36 xac dinh chinh xac sb luong tung loai vat tu can
mua va tir d6 xac dinh ro thot gian di mua, thoi gian giao hang va thoi gian su
dung loai vat tu do.

+ Khi vat tu vé Cong ty, can bd mua vt tu (thudc phong Kinh doanh — Vit
tu) bao cdo cho phong Thi nghiém — KCS tién hanh tha tuc kiém nhan vat tu.

+ Phong Thi nghiém — KCS cén ¢t vao hoa don va yéu cau kiém tra quy
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cach, phém chét, sd luong, khéi lugng, 1ap bién ban kiém nghiém, sau d6 giao
héa don va bién ban kiém nghiém cho ké toan vat tu viét phiéu nhap kho.
Truong hop vat tu khong dung sé luong, quy cach, pham chit so v6i ching tir
hoa don, thi 1dp thém 1 lién, kem theo chung tir lién quan giri cho don vi ban vat
tu dé giai quyét. Pai dién phong Kinh doanh — Vat tu phai chiu trach nhiém vé
viéc nay, phai trinh 1én ban giam ddc va cho y kién giai quyét cua lanh dao. Néu
khong co6 sai pham gi thi vat tu dugc nhap kho, thu kho Iuu lai mét lién phiéu
nhap kho, cudi thang so sanh véi sb chi tiét cia ké toan vat tu va tra phiéu nhap
vé ké toan vat tu.

+ K& toan vat tu cin cir vao héa don ban hang va bién ban kiém nghiém
viét phiéu nhéap kho, 1ap thanh 3 lién,1 lién ké toan vat tu luu lai, 2 lién va hoa
don ban hang giao cho nguoi giao hang.

+ Nguoi giao hang mang 2 lién phiéu nhap kho dé nhap vat tu. Tha kho
kiém nhan vat tu ghi s6 liéu thuce té vao cot thuc nhap, ky nhan vao phiéu roi tra
lai cho nguoi giao hang.

+ Nguoi giao hang dem héa don va phiéu nhap kho dén ké toan thanh toan
va theo ddi cong no dé thanh quyét toan.

Vat tu sau khi lam dﬁy du moi thu tuc tiép nhan duoc chuyén nhanh vao
kho ctia Cong ty, bd phan quan ly vat tu c6 trach nhiém bao quan vat tu khong
dé xay ra tinh trang hu hong, mat mat.

Nhin chung cong tdc nhdp kho vat tu tai Cong ty khd don gian va thuan
tién. Moi thu tuc trudce khi nhap kho déu duoc nhitng nguo1 ¢o lién quan thuc
hién nghiém tac va dﬁy du. Nhung bén canh d6, van con tdn tai viéc nhdp vat tu
khong dat tiéu chuan chat lugng, sb lugng, quy cach, thoi gian. Gy anh hudng
dén tién do san xuét va lang phi nguén luc. Cu thé sb lan nhap vat tu khong dat
yéu cau k¥ thuat nam 2014 nhu sau:

Bang 3.14: S6 lan nhip vat tw khong dat tiéu chuin ky thuat

So lan

Ma vat tw khong dat

Chi tiéu khong dat Nguwoi nhip
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- Bé mit khong sach X v o
THEP S - Dinh dau thoa khuon. KS. Do Quy Ky
XIMANG 3 - D6 két dinh khong dat tiéu chuan |CN. Pham Vin Hai
bA 3 - B sut kém 4-5cm (TC: 6-8cm) |CN. Lé Van Sach
- Modum c¢& hat: m=2,67 (Tiéu
CAT 2 chuan: m >3 KS. buong Thi Ha
- Lan tap chat
PHUGIA 2 - Khong tao duoc do két dinh KS. Lé Van Sach

(Nguon: HACC.JSC, 2014)
Nguyén nhan din dén tinh trang nay 13 do trinh d va trach nhiém cta nhan

vién bd phan phong TN — KCS va phong kinh doanh — vt tu chua cao.
b) T6 chire xudt kho
- Péi v6i vat tu xuat kho

+ Tai Cong ty, vat tu hau hét duoc xuit dung cho san Xuét & cac xuong.
Can clr nhu cau va dinh méc sir dung vat tu & xuong hodc cac phong ban viét
gidy dé nghi cip vat tu. Gidy dé nghi cp vat tu duoc st dung theo mau phiéu
xuat kho, dugc 1ap thanh 2 lién do trudng bo phan ky chuyén cho phong Kinh
doanh — Vat tu kiém tra dinh mtrc ky, chuyén thu tredng don vi ky. Sau khi duge
thu trudng ky, 1 lién dugc luu lai tai xwong hoac phong ban, 1 lién duogc chuyén

cho ké toan vat tu.

+ Can cr vao gidy dé nghi cdp vat tu, ké toan vat tu viét phiéu xuat kho
gom 2 lién, sau khi da duoc ké toan truong, truong phong Kinh doanh — Vit tu
va thu truong ky, ngudi linh vat tu mang 2 lién phiéu xuat kho dén kho linh vat
tu. Khi da xuat kho va kiém nhan day du vé sb luong va chat luong theo phiéu,
thu kho va ngudi nhan ky vao 2 lién xuat kho. Thu kho gitt lai 1 lién vao thé
kho sau do chuyén cho ké toan vat tu dé hach toan, 1 lién nguoi nhan luu tai
xuong hoic phong ban dé ngudi co trach nhiém kiém tra xem xét trude khi dua
vao stir dung. Cong tac xuat kho twong d6i suodn s&, nhung vao cudi nim 2013

tré lai day, hoat dong nay gap mot $6 vudng méc trong xac dinh khoi luong,
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thoi gian va tiéu chuin ky thuat khi xuét vat tu cho cac bd phan san XUAt.

Vé khoi luong vat tu duoc xuét kho khong du hodc thira so voi s6 liéu ghi
trén gidy to 13 do nhiéu can dién tir ciia cong ty phuc vu cho xut nhap vat tu
hay trong cong tac thi nghiém bé tong da bi hong va chua dugc stra chira.

Vé tiéu chuan k¥ thuat ctia vat tu xuat kho, con tinh trang quan dbc phan
xudng tra lai kho nhitng vat tu khong ding ching loai, khong dam béao chat
lugng trong qua trinh san xuét. Cu thé nam 2014 s 1an tra lai vat tu cta cac doi

nhu sau:
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Bang 3.15: S6 lan tra lai vat tw khong ding tiéu chuan Ky thuat

va chung loai

STT Ma vt tur Poi san xuat 1 | Doi san xuit 2
1 THEPO1 5 0
2 THEPO02 4 0
3 XIMANG 0 3
4 CAT 0 2
5 PHUGIA 0 3

(Nguén: HACC.JSC, 2014)

Nhin bang trén ta théy rﬁng, vat tu bi tra lai ddi v6i doi san xuét 1 1a thép
chtr khong cé vat tu khac, bdi vi nhiém vu cia doi san xuat 1 chi lién quan dén
loai vat tu nay voi nhiém vu cat thép lam khudn. Con nhi€m vu cua doi san Xuét
thir 2 13 tron, rdi bé tong, quay ly tim nén khéng chiu trach nhiém lién quan dén
thép va chi lién quan dén ba vat tu con lai trong bang trén. Bén canh viéc xuat
kho khong dat tiéu chuan ky thuat nhu trén con xdy ra tinh trang quan doc céc
doi guri phiéu yéu cau cép vat tu san xudt nhung bd phan kho bao lai khong du
vat tu nhu yéu ciu, ciing v6i d6 thoi gian giri yéu cau xuét vat tu cta cac bo
phan san xuét trinh 1én Cong ty cho dén khi vat tu vé téi bo phan thudng mat tir
2 dén 3 ngay. Piéu nay di din dén su ngung tré trong san xuit cua Cong ty,
giam ning sudt va hiéu qua cong viéc. Vay nguyén nhan din t6i hién trang trén
l1a do bg phan quan 1y vat tu lam viéc thiéu trach nhiém, nang luc quan tri chua
cao nén khong nam dugc luong tdn cla cac loai vat tu dé xac dinh nhu cau mot
cach chinh xac. Vat tu khong dam bao yéu cau Cong ty dua ra ciing duoc nhap
va xuat kho. Cong ty dang thyc hién nhap xuét kho theo phwong phép thii cong.
Pé nam duoc sb lidu ton vat tu trude khi quyét dinh nhap hay xuét vat tu thi
Giam d6c phai hoi lai hodc xem lai bao cao cua truong phong kinh doanh — vat
tu, truéng phong Kinh doanh — vat tu lai phai xem lai thong qua ké toan kho.

Vay nén, tinh cip nhat thong tin vat tu san xuét cua bd phan quan ly va ké toan
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ciia Cong ty con thap, din dén khong hiéu qua, linh hoat trong quan 1y kinh
doanh cua Cong ty.

3.2.2.5. T6 chirc kiém tra va quyét todn tinh hinh sir dung vt tie

Pé thuc hién kiém tra, quyét toan tinh hinh str dung vat tu hiéu qua, Cong
ty tién hanh thyc hién hop diéu d6 san xuit hang ngay dé cac cong viéc duoc
hoan thanh trong timg cong doan va bo phan san xuat.Tai Cong ty, ngudn cung
cap vat tu cha yéu 1a mua ngodi nén Cong ty di danh gia tinh hinh st dung vat tu

nhu sau:

- Quan dbc khi lam phiéu xuat kho vat tu phai ghi 16 cu thé loai vat tu, muc

dich st dung. Khi xuét kho phai theo nguyén tic nhap trudc xuit trude.

- Hang thang ké toan kho kiém tra lai viéc thuc hién nhap trudce Xuat trudc

c6 day du khong? Néu khong du thi Quan ddc phai chiu trach nhiém boi thuong.

- Quan dbc co quyén tra lai kho nhitng vat tu khong dung chung loai va

khong dam bao chét lugng (2 bén 14p bién ban xac nhan, c6 xac nhan cua KCS).

- Béi véi vat tu nhap kho: Gié vat tu duoc b phan ké toan tinh theo gia
thuc té ctia vat tu nhap kho bao gdbm: Gia mua theo héa don nhap va chi phi van
chuyén thuc té phat sinh khi mua gdm chi phi boc d&, van chuyén, bao quan vat
tu tir noi mua vé Cong ty. Chi phi cua by phan thu mua, bo phan thu mua ddc
1ap, cong tac phi cua can bd thu mua, gié tri vat tu hao hut (néu c0) trur cac khoan
chiét khau (néu o). Vat tu nhap kho ctua Cong ty chil yéu tir nguén mua ngoai,
chi phi thu mua da tinh trong gid mua cta vat tu. Vi vay, hinh thitc ma Cong ty
td chtrc thu mua vat tu d3 tinh trong gia thu mua véat tu nén khi nhap kho, bd
phan ké toan c6 thé tinh ngay gia thuc té.

- Pé thuc hién viéc tiét kiém vat tu trong san xuat, Ban giam doc Cong ty
dua ra quy dinh thu gom va phan loai phé liéu trong san xuat nhu sau:

+ Quan doc phan xudng, to trudng san xuat thong bao tGi toan bo cong nhan ky
thuat trong t6 do phé liéu ding quy dinh. (M3i t6 c6 khu d6 phé liéu riéng).
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+ Cac loai phé thai sinh hoat tuyét d6i khong d6 vao khu vuc phé liéu, phai

do6 khu vyc riéng.

+ Quan doc phai thuong xuyén kiém tra va nhac nhé cac t6 san xuat sau
moi ca san xuat phai v¢ sinh sach s€ may moc thi€t bi, phan loai phé liéu thu

gom va chuyén vé dung noi quy dinh cua t6 minh.

+ Khi ban giao phé liéu san xuét cho kho, phai théng qua chi dao ctia Pho
Giam dbc san xuat. Bo phan kho tiép nhan phé lidu phai kiém tra viéc phan loai
trude khi tiép nhan (kho c6 quyén yéu cau quan ddc phan loai lai néu khong dam
bdo dung quy dinh). Khi hai bén ban giao xong, kho phai c6 nhiém vu cho

chuyén vé khu vyuc phé liéu tap trung.

+ Phong T6 chirc hanh chinh — Céng doan c6 trach nhiém phan khu vyuc dé

phé li€u san xuat va bao cao Ban gidm doc, thong bao cho Quan doc, kho.

+ Khi Ban giam d6c, Phong T6 chirc hanh chinh — Cong doan kiém tra phat
hién ca san xuét nao khong thyc hi¢n ding, dé phé liéu bura bai, khong tan dung

t61 da cac vat tu phé liéu thi Quan dbc ca d6 phai chiu hoan toan trach nhiém.

Cong ty san xut san pham theo dinh mirc vat tu di quy dinh trudc. Nhung
bén canh dé, con xuit hién nhiing san phém khong dat tiéu chuén sau khi duoc bd
phan TN — KCS kiém tra. Cé san pham vuot ra ngoai dinh muc, nhung ciing c6
nhiing san pham khong dat dinh mirc. Piéu nay gay nén chét lugng san pham
khong dong déu, dan t6i viéc Cong ty phai stra chita hodc pha bo san pham gay

thiét hai, lang phi cho Cong ty va anh hudng ti uy tin ciia Cong ty v4i nha dau tu,
* D6 sai léch cho phép trong sdan xudt ché tao coc bé téng cia Cong ty

Khong dung cac doan coc c6 do sai léch vé kich thuéc vuot qua quy dinh
trong bang dudi ddy, va cac doan coc co vét niit rong hon 0.2 mm. Do sau vét
ntt & goc khong qua 10 mm, téng dién tich do lem, stit goc va 1 t6 ong khong

qua 5% tong dién tich bé mat coc va khong qué tap trung.
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Coc duoc kiém tra chit ché trude khi xuit xuong theo quy trinh cong nghé

san xudt coc bé tong da duoc thiét ké san xut coc — san pham cong nghiép.
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Bang 3.16: Do sai léch cho phép vé kich thuéc coc

TT Kich thuée , ciu tao Do sai léch cho phép
1 |Chiéu di doan coc, m < 10 + 50 mm
2 |Kich thudc canh (duong kinh ngoai) tiét dién cua +51 mm
COC (‘izic (hoac rong gitra)
3 |Chiéu dai miii coc + 50 mm
4 P cong cua coc (161 hodc 16m) 10 mm
5 |DPd vong cua doan coc 1/100 chiéu dai d6t coc
6 [P0 léch mii coc khodi tam 10 mm
7 Gg’)C nghiéng cua mat dau coc v4i mat phéng
thang goc truc coc:
- Coc tiét dién da giac nghiéng 1%
- Coc tron nghiéng 0.5%
8 |Khoang cach tir tim moc treo dén dau doan coc + 50 mm
Do 1éch ciia moc treo so voi truc coc 20 mm
10 |Chiéu day cua 16p bé tong bao vé +5 mm
11 |[Budc cot thép xoan hodc cot thép dai +10 mm
12 |Khoang cach giita cac thanh cbt thép chu + 10 mm
13 |[Pudng kinh coc rong +5mm
14 |Chiéu day thanh 16 +5mm
15 | Kich thudc 16 réng so véi tim coc +5 mm

(Nguon: HACC.JSC, 2009)

Can ctr vao quy dinh trén, bd phan TN — KCS da thuc hién kiém tra va phat

hién khoi luong san phém 16i nam 2014 cu thé tung loai san phém nhu sau:

Biang 3.17: Khoi lwong sin pham khong dat yéu ciu dinh mirc

STT Loai coc San pham khéong dat yéu ciu (m)
1 D300 120
2 D350 90
3 D400 115
4 D500 230
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5 D600 78

(Nguon: HACC.JSC, 2014)

Khéi luong coc khong dat yéu cAu nhiéu nhét 13 loai D500 vé&i 230 m coc, rdi
dén loai coc D400, coc D300, coc D350, cudi cung la loai coc D600. Nguyén nhan
gdy nén tinh trang ndy 1 do bd phén san xuat, nhan vién con chua nim rd dinh mirc
san pham, trinh d6 tay nghé con chua cao. Y thirc trach nhiém cta nhan vién con
han ché. Ngoai ra, Cong ty da xdy dung quy dinh vé sip xép phé liéu sau khi san
XUAt. Nhung cac t6, doi sau khi san xuét, phé liéu khong duoc tan dung hét nhu thép
thira khong sap xép vao dung vi tri quy dinh gay mat mat, ton that cho Cong ty.

3.3. Cac yéu to anh hwéng dén cong tic quan tri vat tw tai Cong ty C6 phin
cAu kién bé tong Hoang Anh (HACC.JSC)
3.3.1. Méi trwong chinh tri- phadp ludt

Moi truong chinh tri la cac yéu t6 chinh tri va nhiing hoan canh ma sy van
hanh cua né anh huéng dén moi truong san xuit kinh doanh cua Céng ty. V&
mat co ban moi trudng dat nudc rit dn dinh, an ninh trat tu duge gilr virng, uy tin
va vi thé ctia dit nudc trén thi truong qué)c té duoc nang cao, tao diéu kién cho
su phat trién kinh té - xa hoi dat nudc, 1a co hoi phat trién san xuét kinh doanh
cua HACC.JSC.

MOoi trudng phép luat 14 hé thdng phap luat c6 lién quan dén moi hoat dong
ctia doanh nghiép. O nudc ta hién nay, hé thong phap lut ngay cang duoc hoan
thién, tao ra hanh lang phap 1y dam bao cho cac doanh nghiép hoat dong san xuat
kinh doanh.

Vé co ban, ndi dung cia luat vé kinh té dd dap tng véi tién trinh d6i méi
ctia dat nudc, timg budc hoan thién dé phi hop véi nén kinh té thi truong, dap
ung dugc yéu cau cua thoi hoi nhap nén kinh té toan cﬁu, tao diéu kién cho viéc
thuc hién quyén tu do kinh doanh, phat trién nén kinh té nhicu thanh phan, khai
thac hiéu qua cac ngudn lyc xa hoi.

Hién nay, nha nuéc ta dang diy manh cong tac cai cach hanh chinh. Bo

may hoat dong trong hé thong hanh chinh nha nudc tir chinh phii cho dén céc bo,
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ban nganh va chinh quyén dia phuong dugc d6i méi va hiéu qua ngay cang ting,
nang cao vai trd trach nhiém, tinh chii dong ctia cac cap, cac nganh.

Céc chinh sach quan 1y dau tu duoc cai tién theo hudng ting cudng giam
sat, giam sy can thi¢p truc tiép ciia nha nudc d6i véi hoat dong san xuét kinh
doanh, phén cap triét dé cho cac bo, nganh, dia phuong vé tham quyén trong viéc
thue hién cac quyét dinh dau tw, nham phat huy cao hiéu qua cta cac dy 4n.

Nhin chung trong thoi gian vira qua, cting nhu trong thoi gian toi, tinh hinh
chinh tri - xa hoi cua dat nude tiép tuc duoc gilr viing su on dinh. Co ché, chinh
sach, phap luat ctia nha nudc va sy diéu hanh cua chinh phu c¢6 nhiéu doi méi va
ngdy mot hoan thién hon, Chinh pha da danh nhiéu sy quan tdm dic biét cho cac
Doanh nghiép vi su phét trién cta dat nudc.

Nhirng diéu kién vé moi truong chinh tri va phap 1y trén 13 co hoi 16n cho
cac Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat vat liéu xay dung no6i chung
va HACC.JSC noi riéng.

Tuy nhién, bén canh nhitng van dé dat duoc, thi con mét sb van dé nhu tién
d6 cai cach hanh chinh con cham, cac co quan cong quyén & dau dé dang gay ra
su phién nhiéu cho cac Doanh nghiép ciing 13 nhitng van dé can phai khic phuc
trong thoi gian téi. Cac kién nghi cua Cong ty trong linh vuc nhay cam nhu thué
mat b::ing, hd trg dén bu, thué mén bai, thi tuc mua ban héa don va thong tin
doanh nghiép van chua duoc giai quyét kip thoi.

Nhu vay, cac yéu t6 méi trudng chinh tri — phap luat néu trén, vira 13 co
hoi, vira 1a thach thic dbi voi cac doanh nghiép noi chung va HACC.JSC néi
riéng. La co hdi vi moi truong chinh tri — phédp luat on dinh tao ra hanh lang
phap 1y du an toan hd tro trong viéc phat trién 6n dinh. Tuy nhién, méi truong
ciing tao nhiéu co hoi cho cac cong ty dé dang thanh lap, hoat dong & nhiéu linh
vuc trong nén kinh té, dic biét la xay dung, dau tu san xuit bé tong va tr¢ thanh
d6i thu tiém nang ctia Cong ty.

3.3.2. Thi trwong vt tw
Thi trudng vat tu chiu anh hudng cia nhiéu yéu t6 kinh té, chinh tri, x hoi.

Do vy, thi trudong vat tu thuong xuyén bién dong. Thi truong vat tu bién dong
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c6 thé do gia ca vat tu bién dong hay ngudn vat tu c6 thé doi dao hay khan hiém.

Nhu ddi vai vat tu 1a dau diesel chay xe, Viét Nam la nudc xuét khau rong dau

tho, nhung lai 1a nuéc nhap khau rong xang dau thanh pham, nén sé& chiu anh

huong manh cua gia xang dau thé gidi, gia xing dau thé gidi tang thi s& lam cho

gia xang dau trong nudc ting. Vi vy, s& anh hudng truc tiép dén gia ca vat tu 1a

dau diesel. Cuy thé, gia ca vat tu vao thang 1 ndm 2013 va nim 2014 nhu sau:
Bang 3.18. Gia vat tu trong hai ndm 2013 -2014

Ma vat tw DVT Nam So sanh
' 2013 2014 +/- %
THEPO1 Pong/ Kg 14.500 14.890 390 2,7
THEPO2 Pong/ Kg 12.700 13.150 450 3,54
BICH Pong/ Kg 15.800 16.000 200 1,27
MUI Pong/ Kg 5.000 5.200 200 4
XIMANG  DPdng/ Kg 1.580 1.600 20 1,27
DA Pong/ m® 215.000 220.000 5.000 2,33
CAT Pong/ m® 220.000 230.000 10.000 4,55
PHUGIA Pong/ Kg 30.000 30.000 0 0
DAUO1 Pong/ Lit 7.800 8.000 200 2,56
THAN Pong/ Kg 13.700 14.000 300 2,19
DIEN DPong/ Kw 2.196 2.203 7 0,32
NUOC Pong/ m® 7.668 9.796 2.128 27,75
DAU02 Pong/ Lit 21.850 22.960 1.110 5,08

(Nguon: HACC.JSC, 2013, 2014)

_Nhin vao bang dir li€u trén ta thay rang gia ca vat tu cua nam 2014 déu

tang hon so v4i nam 2013, nhét 14 nudce, dau 02 va cat. Gia nuée tang hon 27%,
dau 02 tang hon 5%, gia cat ting gan 5%. Su thay doi cua gia ca 1a do nhu cau
su dung vat tu trén thi truong cang cao, ma vat tu thi c6 han va ngay cang khan
hiém, cting voi d6 1 sy anh huéng cua tinh hinh thi truong chung. Tir d6, d3 gop

phan lam ting chi phi nguyén vat liéu trong san xuat d6i véi doanh nghiép. Su
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Nhung ngugc lai, vao nhimng thoi diém gid vat tu ngoai thi truong giam thi
s& gitp cong ty giam dugc chi phi nhap vat tu. Vay nén, nhitng diéu kién nay sé
tao ra nhimg thuén loi hodc khé khan cho Cong ty. Do d6, Cong ty phai c6 chién
lugc thich hop dé d6i pho voi nhimg sy thay doi cia thi truong.
3.3.3. Cdc nha cung cip vit tw

Céc nha cung mg c6 vai trd quan trong ddi véi Cong ty. Dé co san pham
t6t thi can phai c6 ngudn vat tu dam bao chét luong. Hién nay, trén thi trudng co
rat nhiéu nha cung cép Cong ty c6 thé chon lua .Vay nén, trudc khi lya chon nha
cung cap, Cong ty phai xem xét dén cac yéu to nhu gia ca, chat luong vat tuw ma
nha cung cdp dua ra dé co thé chon cho minh mét nha cung cap tot nhat, dam
bao dau vao cho Cong ty.

Dé tranh viéc bi ép gia vat tu cling nhu cac diéu khoan trong giao dich cong
ty d lua chon rat nhiéu nha cung tmg lam ddi tac véi cac loai vat tu khac nhau.
Nhung bén canh d6, Cong ty lai khong xac dinh cho minh nhiing nha cung cap
chinh, chua tao nén mdi quan hé mat thiét, tin cay lan nhau. Van ton tai truong
hop nha cung ung giao vat tu khong dung theo hop dong da ky vé chat lugng va
thoi gian, gy tinh trang khong du vat tu dé chuyén theo yéu cau xuét vat tu cla
bd phan san xuét. Cu thé sd 1an giao vat tu khong dat ti€u chuin cua cac nha
cung ng ndm 2014 nhu sau:
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Bang 3.19: S6 lan giao vat tw khong dat tiéu chuan ky thuat va thoi gian
cua cac nha cung ing

Ma vit . . S6 lan e
STT tr Nha cung ung khong dat Chi tieu khong dat
DNTN Xuan DBong 2 - Cham ngay giao hang
1 - B& mat khong sach
THEPOL, [~ ~ - X =y LA
1 THEPO? Cong ty CP xay du‘fng Thanh Binh 2 TBe mat khong sach
Cong ty TNHH Hong Ngoc Linh 2 - Bé€ mat khong sach
1 - Cham ngay giao hang
Cong ty xi mang Phtic Son 1 Do két dinh khong dat
Cong ty CP xi mang Thang Long 1 Cham ngay giao hang
2 2<| Cong ty CP dau tw XNK Hong 1 D¢ két dinh khong dat
MANG |Thii
Cong ty CP xi mang Vicem But 1 Do két dinh khong dat
Son
Cong ty CP xay dung Thai Duong 1 - Lan tap chat
3 CAT 1 - Cham thoi gian
Cong ty CP xdy dung dau khi 3C 1 C& hat bé hon tiéu chuan
Cong ty TNHH xay dung 2 Do sut kém
4 DA | Xuan Hoa
Cong ty CP da Phu Ly 1 Do sut kém
5 | PHUGIA |DNTN Téng Xuan Nam 2 Khong dat d6 két dinh

~_ (Nguon: HACC.JSC, 2014)
Trong thoi gian tdi, tinh trang trén van dién ra s€ lam gidam hi€u qua san

xuat, dan t&i 1am tang cac chi phi lién quan nhu chi phi vat tu, chi phi lao dong,

chi phi vé may moc thiét bi khi khong duoc st dung va khai thac hiéu qua. Vay

nén, van dé Cong ty can quan tim t4i 1 chat luong vat tu va chinh sach giao

dich van chuyén vt tu ctia cic nha cung ting nhu thé nao. Cong ty can phai phan

loai va lua chon cac nha cung tmg chinh cho minh tao méi quan hé tét dep gitta

hai bén va néu chat luong vat tu clia cac nha cung ng l1a ngang nhau, thi viéc

cong ty lya chon nha cung tng 1an cén s lam giam thi€u duogc cac chi phi vé van
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chuyén vat tu va thoi gian giao hang. Tir d6, gop phan vao viéc giam gia thanh
ctia san pham, Cong ty c6 thé dua ra gia ban canh tranh trén thi truong.
3.3.4. H¢ thong thong tin trong doanh nghiép

Quy trinh theo doi va do lwong trong quan tri vdt tuw cua Cong ty nhu sau:

* Muc dich: Nhan biét va xac dinh nguén géc san phém, dam bao vat liéu du

tiéu chuan. Theo doéi va do luong nguyén vat liéu dau vao, qué trinh va san pham.

* Noi dung

- Tha kho cta Cong ty iy phiéu két qua kiém tra thir nghiém cta phong
KCS va cin ctr vao két qua kiém tra vat tu ma tha kho dit bién bao ung voi 16
NVL d6. Néu chua kiém tra thi dit bién bao chua kiém tra. Noi dat bién bao la
noi dé quan sat, ¢ giira hoic & dau khu vuc vat tu do.

- Tat ca vat tu dau vao mua vé déu phai co phiéu két qua kiém tra, thu
nghiém tng véi 16 hang da mua. Sau d6, bo phan KCS 1y mau vé kiém tra, thir
nghiém lai mét s6 chi tiéu. Néu két qua kiém tra khong dat yéu cau so v6i phiéu
mua hang thi vat tu d6 duogc coi 1a san pham khong phu hop. Mot sb chi tiéu ma
phong KCS cta Cong ty khong kiém tra duogc thi cin ctr vao két qua kiém tra
ctia nha thau phu lam co sé hoac thué cac co quan kiém dinh c6 thAm quyén bén
ngoai thuc hién. Cac chi tiéu vat tu trong pham vi kiém tra & ddy chi quan tam
nhiing chi tiéu co 1y chinh va cac két qua nay phai phu hop véi tiéu chuan ki
thuat cta san pham.

Cong ty ciing xay dung quy trinh xir Iy san pham 151, khong phit hopeu-thé
&hru-d6-32. Qua quy trinh ndy, cac bd phan thdy dugce nhiém vy va chirc ning

cua minh, gop phan nang cao hi¢u qua quan tri vat tu, giam phé pham, tiét ki€ém
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vat tu.
San pham khéng phu hop 14 vat tu hay san phim khong dat yéu cau chat
lwong do phong KCS kiém tra, danh gia hodc khiéu nai ctia khach hang.

B r PII .:\ : PI"\‘ I I‘OIO}.\
1 KB Tiép nhén ¥ kién Tra 1 MB-6/-01
cua khach hang khach hang
I
Phat hién san pham
2 |PKES khong phu hop
3 |pKes sal | MB.07-02
l Dung
bé riéng ra khu vuc quy dinh, gén dau hiéu
4 |PKGCS san phim khéng phi hop MB-07-03
5 |PKCS Lap biénrphép xu ly < MB.07-04
Phé duyét Khong dat SEOL08
& |l
Pat
Céexuong X 1y san pham khong phu hop
1 |doni
8 |PKCS Kiém tra Khong dat
9 BKGS
Do vi Lunuho so MB.07-06
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Cin clr vao béo céo tinh hinh hoat dong thiét bi hang thang cta cac xudng,
cudi ky, hang nim Phong Ké hoach — K¥ thuat 1ap ké hoach bao dudng cho nim
sau, trinh Giam dbc duyét va sau d6 thuc hién theo thi tuc mua hang.

Khi ¢6 béo cdo sy cd thiét bi cua xuong, Phong K& hoach — KV thuat két
hop véi xuéng 1ap bién ban thiét bi co sy cd. Trong bién ban phai ghi tinh trang
hong héc, nguyén nhan dan dén hu hong, dé ra bién phap khic phuc va trinh GD
phé duyét. Can cur vao bién phap, Phong Ké hoach — K¥ thuat va cac don vi td
chure thyuc hién.

Sau khi khic phuc xong, Phong Ké hoach — K§ thuét phai tién hanh kiém
tra thiét bi. Néu thiét bi hoat dong tdt méi cho phép tién hanh sir dung, néu chua
dat thi cho khic phuc lai hoac trinh Gb dé co hudng giai quyét.

Nhu ta da biét, sé luong cac loai vat tu trong Cong ty 1a rat 1on, do do, dé
quan 1y t6t cac loai vat tu, ngudi ta phai c6 day du thong tin vé cac loai vat tu do.
Thong tin vé cac loai vat tu thuong xuyén thay doi do mot sé nguyén nhan sau:

- Do don dit hang cua khach hang thuong xuyén thay d6i, c6 thé ting giam
theo thoi ky. Dan dén, nhu cau vat tu cling bién dong theo lwong don dit hang do.

- Nhu cau vé chat lugng san pham ngay cang tiang, Cong ty phai thuong
xuyén nang cao chat lugng san pham. Piéu nay dan dén su thay doi trong dinh
muc tiéu thu vat tu ddi véi mot don vi san phém.

- Trong qua trinh san xuét, hé thong san xuit c6 thé gip sy ¢ nhu hong

may moc, thiét bi. Do d6, cong vi¢c san xuat co theé bi gian doan, tién d san xuat
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c6 thé bj thay doi.

Viéc nha quan 1y khong nam dugc khoi luong vat tu nhap, xuat hay du trit
khi can thiét thi s& gay nén viéc dua ra quyét dinh khong hiéu qua, ciing nhu s&
anh huong dén toan bo cac khau hoat dong san xuat trong cong ty.

Vi vy, Cong ty phai thuong xuyén cap nhat thong tin vé vat tu, dé cé thé
diéu chinh ké hoach nam cho vat tu that kip thoi. Mdt sb yéu t6 thong tin khong
thé thiéu trong qué trinh 13p ké hoach vat tu cho Cong ty nhu: Thong tin san
Xuat, thong tin vé cac loai vat tu, thong tin vé du trir vat tu.

Hién nay, cong cu hd tro cho cong tic quan tri vat tu dang duoc str dung
rong rai & cac Cong ty. Nhung Cong ty CP céu kién bé tong Hoang Anh chua
nhan thtc duoc sy hiéu qua va can thiét cua cong cu nay trong hoat dong san
xudt kinh doanh cta minh.

3.3.5. B4 mdy té chirc lam céng tic quan tri vit tw

* Nhan lyc quan tri vat tu

Cong tac quan tri vat tu do phong Kinh doanh — Vat tu tryc tiép dam nhiém
trong moi lién hé mat thiét vdi cac phong ban chirc ning nhu: Phong Ké hoach —
K¥ thuat, phong Ké toan, phong Nhan sy, v.v.

Phong Kinh doanh — Vit tu dugc chia thanh 2 bd phan nho: B§ phan Kinh
doanh va bd phan Vat tu. B phan Vat tu c6 5 ngudi, trong dé 2 ngudi ¢d trinh
dd dai hoc, 3 nguoi trinh dg cao d:fmg. Nhan lyc trong b phan nay déu la nhiing
ngudi dugce dao tao dung chuyén mon nhung ciing chua c6 nhiéu kinh nghiém
lam viéc nén con gip nhidu kho khin trong cong tic quan tri vat tu. Cong ty
ludn tao diéu kién cho nhéan vién tham gia cac chuwong trinh ddo tao dé nang cao
trinh d6 chuyén mén cta minh. Ngoai ra, vin c6 mdt sd nhan vién con thiéu
trach nhiém, khong tap trung vao cong viéc gay thi¢t hai cho Cong ty.

* Cor s6 vt chat phuc vu cong tac quan tri vat tw

Nhin chung, h¢ théng co s& vat chat phuc vu cho cong tac quan tri vat tu

ctia Cong ty dam bao duoc cong tac quan trj vat tu twong doi hiéu qua. Cu thé:
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- Cong ty xay dung dugc hé thong kho bai hop 1y, ¢o su phan loai timg kho

- Hé théng may moc, thiét bi phuc vu cho cong tdc quan tri vat tu duoc

trang bi vé co ban 1a day du.

3.3.6. Trinh d¢ khoa hoc — cong nghé

Trinh d6 khoa hoc k¥ thuét s& quyét dinh dén chét lugng va gia mua ban

vat tu, tr @6 anh huéng dén san pham cia Cong ty. Cong ty dang st dung hé

théng may moc thiét bi duoc cu thé trong bang dir li¢u sau:

Bang 3.20: Thiét bi, may méc ciia Cong ty nim 2014

) Sé Tinh nang Ghi
TT Chung loai xe, may, thiét bi Nudc SX lwong kaAthu@t ’(Vﬁ chi
: cong suat

1 |Tram tron bé tong Han Quoc 02 HD tot
2 [May rét bé tong tu dong Puc 02 HD t6t
3 |Xe goong rot bé tong tu dong VN 04 HD tot
4 |Bang tai xich lap rap khuon trén Han Quéc 02 HD t6t
5 [Kich thuy luc 250T Han Quéc 02 250 tan  |[HD t6t
6 |Kich thity lyc 400T Han Qudc 02 400 tin  [HD t6t
7 |Gia d& khuon khi kéo cang trudc VN 04 HD t6t
S s e e i [Trng Q| 03| 75 (o) |1
9 | motor dion mtchibn 6 bing didu khidn [T Qude | 01 HD 6t
10 Nap buong dudng hoi VN 10 HD t6t
11 [Vat liéu lam ndp va gia do khuon thdgp VN 01 HD t6t
12 [Hé thong diéu khién nhiét 4 tu dong Puc 01 HP t6t
13 [N6i hoi 4T/gio Trung Qudc | 02 4T/gid  |HD tdt
14 |Gia do khuon sau khi dudng hoi VN 02 HD tht
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Sé Tinh nang Ghi
TT Chiing loai xe, may, thiét bi Nude SX k§y thuat va ,
: ’ lwgng " £ chu
) cong suat
15 |[Hé thong cap khudn hinh sao Han Qudc 02 HD tht
16 |Thiét bj dém va xoay khudn Han Qudc 02 HP t6t
17 |Thiét bi thao dc him khudn Han Quéc 02 HD t6t
18 [Bang tai xich do khuon Han Qudc 02 HD tht
19 |[Heé théng bing tai con lidn di chuyén coc  [Han Qudc 02 HP t6t
20 B¢ dit coc VN 02 HD tot
21 [May lat khuén 2 lan Han Qudc 02 HD tot
22 |Bang tai xich tudn hoan khu6n Han Quéc 02 HD t6t
23 |Bé khung chira day VN 02 HD t6t
24 |May cit day thép ty dong Han Qudc 04 6-20m  [HD t6t
25 |May tan dau nong Han Quéc 04 HD t6t
26 [May nap day thép lién hoan ty dong 20m |[Han Quoc 02 6-20m  [HD tot
May han khung thép loai . .
27 Han Quoc 01 6-20m |HD tot
D300-600x20m
May han khung thép loai , ,
28 Han Quoc 01 6-20m |HD tot
D400-800%20m
29 |Cau truc nang ha 2.5T VN 02 HD t6t
30 |Dam méc khudn véi co cau kep loai TX |Han Quéc 02 HD t6t
31 |Céu tryc nang ha 30T VN 05 HD tot
32 |Dam méc khudn véi co cau kep loai TF  [Han Quodc 02 HD tot
Dam moéc hinh chit C dé nang ha 16ng , ,
33 Han Quoc 02 HD tot
thép
34 |Dam méc nang ha coc bang chan khong  [Han Quoc 01 HD t6t
35 [May nén khi va hé thong 6ng dan Nhat 01 HD t6t
36 |Xe nang 5T Nhat 02 5T HD tot
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) Sé Tinh nang Ghi

TT Chiing loai xe, may, thiét bi Nude SX k§y thuat va ,

: ’ lwgng A X chu

cong suat i
37 |Xe xuc dao VN 02 HD t6t
38 |Cau KATO Nhat 01 25T  |HD tot
39 [Xe xuc lat Nhat 01 2m’  [HD tot
40 |May phat di¢n du phong Trung Quéc | 05 HD tht

41 |Khudn coc Trung Quoc | 400
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“Khi trinh d¢ khoa hoc ky thuat ngdy cang phat trién, viéc Gmg dung cong
nghé k¥ thudt vao qua trinh san xuat kinh doanh cang phd bién thi yéu cau vé
chit luong, k¥ thuat ddi véi cac yéu td dau vao cang cao. Viéc nay doi hoi
CBCNV phy trach mang vét tu noi riéng va toan thé CBCNV trong Cong ty noi
chung can phai ning cao trinh do chuyén mon dé ap dung khoa hoc k¥ thuat gop

phan nang cao hi¢u qua cong tac quan tri vat tu.
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3.4. Panh gia thuc trang cong tic quan tri vat tu tai Cong ty Co phan cau
kién bé tong Hoang Anh
3.4.1. Hiéu qua qudn tri vit tw

Hoat dong quan tri vat tu cua Cong ty c6 dat hiéu qua hay khong can nd lyuc
rit 16n cia cac cd nhan cling nhu toan by hé théng hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty.
* Hiéu qua kinh té

Hiéu quéa kinh té cua cong tic quan tri vat tu dugc phan anh trong bang

3.22 duoi day:

Bang 3.21: Hiéu qua Kinh té ciia cong ty

Nam So sanh (%)
Chi tiéu

2012 2013 2014 13/12 14/13 BQ

Doanh thu (dong) 16763250300 17440072592 21743738030 104,04 124,68 113,89
Loi nhuan (dong) 289511555 443812679 529258984  153,3 119,25 135,21
Chi phi vat tw (ddng) 1027356320 9942740350 13174358600 96,78 132,5 113,24
DT/CPVT 1,63 1,75 1,65 1075 94,09 100,57
LN/CP VT 0,028 0,044 0,04 1584 90,91 1194

(Nguon: HACC.JSC, 2012, 2013, 2014)

Qua bang 3.21 ta thay, Hiéu qua quan trj vat tu c6 sy bién dong qua ba nim
Nam 2013, hiéu qua quan tri bién dong véi xu hudng tot 1én. Khéi luong
hang hoa ti€u thu nam 2014 tang so vo1 nam 2013 1a 24,68 %, gitp loi nhuan
tang 19,25 %. Piéu nay da cho ta thdy nd luc trong cong tic hoat dong kinh
doanh cuia Cong ty. Vo1 chi ti€u doanh thu dugc tao nén béi mot déng chi phi vat
tu nam 2012 1a 1,63 dong, sang nam 2013 1a 1,75 dong tuong tng ting 7,5 %.
Nhung sang nam 2014, thi xu huéng bi giam xudng con 1,65 dong cao hon so
vo1 nam 2012 nhung gidm hon so véi ndm 2013 1a 5,91%. Tuong tu nhu thé, chi
tiéu lo1 nhuan duogc tao ra b1 mot d@)ng chi phi vat tu ctia nam 2013 tang so vdi
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2012 va ndm 2014 lai giam xudng. Nhung nam 2014 chi tiéu ndy giam ¢ muc 1a
9,09% so v&1 nam 2013. Pay 1a do anh hudng cia gid cd thi truong vat tu ndm
2014 binh quan tang 1é€n so v&i nam 2013 tir d6 1am cho chi phi vat tu cao 1én
g6p phan lam giam hiéu qua ctia quan tri vat tu trong cong ty.

* Hiéu qud vé thoi gian

Hiéu qua vé thoi gian trong cong tic quan tri vat tu ctia Cong ty vao nim

2014 nhu sau:

S6 lan nhap vat tu cham theo yéu ciu 5

_ _ = x 100 =0,85%
Tong so lan nhap vat tu ctia cong ty 589
S6 1an xuét vat tu cham theo yéu cau 14

. — . = x 100 =4,01%
Tong so lan xuat vat tu cua cong ty 349

(Nguon: HACC.JSC, 2014)
Tinh hinh xuét, nhap vat tu cia Coéng ty con co nhiéu ton tai, thoi gian nhap
vat tu con chua dung ké hoach da dit ra. Ty 1€ s6 1an nhap vat tu cham cua cac
nha cung tng 14 0,85 % so véi tong sb 1an nhap. S6 1an xuat vat tu khong ding
yéu cau thoi gian cho cac doi san xuét chiém ty 18 13 4,01 % so véi tong sd 1an
xuat vat tu. Diéu nay da anh huong truc tiép dén tién do thi cong cia cac hop
d6ng san xuét, gy nén tinh trang cham tién 46, lang phi thoi gian va khong hoan
thanh ké hoach d3 dit ra cua Cong ty.
* Hiéu qua vé tiéu chuan ky thudt
- Tiéu chuén ky thuat ctua vat tu

A Khéi luong vat tu nhap khong dat tiéu chuan k¥ thuat

Tong khoi lugng nhap vat tu
Hiéu qua vé tiéu chudn ky thuat vat tu ciia céng ty nim 2014 thé hién cu

thé ¢ bang sau:
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Bang 3.22: Hiéu qua vé tiéu chuin ky thuat vat tu

Mivitte DVT Khoi lwrgng  Khoi lwgng khong A=[(4)/(3)]

nhip dat tiéu chuan (%)

1 2 3 4 5
THEP Kg 1 260 050 51 158 4,06
XIMANG  Kg 14 072 100 240 000 1,71
PA m? 20 470 243 1,19
CAT m? 13175 150 1,14
PHUGIA  Kg 154 920 129 0,08

(Nguon: HACC.JSC, 2014)
Nhin vao bang trén ta thay rang, chat lugng vat tu nhap vao khong dat yéu
cau tuong dbi cao, nhét 1a thép ty 1& khong dat tiéu chuan k¥ thuat 1én t6i 4,06
%, lan luot dén xi mang, da, cat, phu gia. Céc loai vat liéu nay duoc coi la vat tu
chinh dé tao thanh san phém, nén vat tu kém chét lugng s& dan t6i san phém
khong dat chéat luong theo yéu cau da dé ra. Pay 1a sai sot cta ca hai bén nha
cung tmg va ban than Cong ty. Thém vao d6, dé khic phuc cic vat tu nay nhu
thép va cat, Cong ty phai thuc hién thém mot budc gia cong ban dau nita 1a 1am
sach vat tu, dan t&i Cong ty phai bo thém mot lugng chi phi twong tng véi thoi
gian va cong suc cua lao dong thuc hién bo ra. Gop phﬁn anh hudng t61 hiéu qua
kinh té cua Cong ty.

- Tiéu chuan k¥ thuat ctia san pham

Khéi luong san pham khong dat dinh mirc

B= n : . .
Tong khoi lugng san pham san xuat

Hiéu qua vé tiéu chuan k¥ thuat ciia san pham ciia Cong ty nam 2014 duoc

phan 4nh cu thé trong bang sau:
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Bang 3.23: Hiéu qua vé tiéu chuin ky thuit sian pham

Khoi lwong sain ~ Khdi lwong san

Loai coc phim san xuat  pham khong dat B=(3)/2)
(%)
(m) (m)

1 2 3 4
D300 65000 120 0,19
D350 50 000 90 0,18
D400 60 000 115 0,19
D500 60 000 230 0,38
D600 40 000 78 0,195

(Nguon: HACC.JSC, 2014)
Chat luong san pham cao giup doanh nghiép c6 kha ning canh tranh cao

trén thi truong, md rong thi trudong, chinh phuc cac nha dau tu, tao uy tin, danh
tiéng cho doanh nghiép. Chat lwong san pham cao ludn 1a cai dich hudng téi cia
cac doanh nghiép hién nay. Nhin vao bang 3.23 ta thiy rang, chat luong san
pham dang 1a mot van dé 16n ma Cong ty can phai quan tdm va khic phyc. Céc
loai san pham cua Cong ty van con ty 18 khong dat tiéu chuan dinh mic ma
Cong ty xdy dung. San pham khong dat dinh muc cao nhat 14 loai coc D500 c6
t6i 0,38 % san pham, dén coc D600 1a 0,195%, coc D300 1a 0,19 %, coc D400 1a
0,19 % va cudi cung 1a loai coc D350 13 0,18%. V&i con s6 trén ciing da phan
anh duoc hidu qua ciia cong tac san xuat va st dung vat tu ciia Cong ty. Khi san
pham ctia Céng ty vuot qua hoic khong dat tiéu chuan dinh murc s& anh hudng
dén chat lugng cia cong trinh, dan dén truong hop phai stra chita hodc cung cip
lai san pham, gay thiét hai cho Cong ty khong chi vé tai chinh ma con vé uy tin
cua Cong ty trén thi truong. Nguyén nhan gy nén tinh trang nay chinh la do
trinh d6 quan 1y san xuét cta cac quan doc va trinh do tay nghé ctia cong nhan
vién con chua cao, y thirc trdch nhi¢m trong thuc hi¢n cong viéc con chua dugc

chu trong. Vay nén, Cong ty can c6 nhimng chinh sach khuyén khich, dao tao boi
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dudng cong nhan vién dé ho cbng hién, phat huy kha ning ning lyc ciia minh dé
g6p phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
3.4.2. Nhitng wu diém dat dwoc trong céng tic quan tri vit tw tai Cong ty

Qua thuc trang hoat dong quan tri vat tu cua Cong ty ¢ trén, Cong ty da dat
duoc mot sb wu diém nhu sau:

Mot la, do san xuat coc bé tong bang phuong phap quay ly tim ap luc dé
duc cac coc bé tong, duong dng 1am cho san pham vira dep, vira giam vat liéu roi
vai, hao hut vat tu gbp phﬁn st dung tiét kiém vat tu.

Hai la, Cong ty c6 quy dinh vé hop diéu d6 san xuét hang ngay tir 7h15 dén
7h30 sadng vo1 ndi dung:

+ Céc van dé phuc vu san XUAt hang ngay: Vat tu, thiét bi, céip dudng, hang
hoa san xuat.

+ Céc ké hoach cip phat vat tu, d& nghi mua vat tu can dugc tong hop dé
cap phat, mua phuc vu véi sb nhiéu.

+ Céc ké hoach san xuat trién khai trong ngay, trong tuan.

+ Céc van dé ton dong can giai quyét ngay trong ngay.

Viéc hop diéu do san xuat hang ngdy c6 uu diém 1a cc cong viéc trong ngay
duoc giai quyét dut diém véi timg cong doan, bd phan san xuat. Khong c6 tinh
trang cong vi¢e bi ton dong.

Ba la, Ban lanh dao Cong ty luon tao diéu kién cho CBCNV c¢6 thé di hoc
nang cao chuyén mon cia minh.

Boén la, Cong ty da dua vao cong cu kinh té - k¥ thuat cua vat tu dé phan
loai. Viéc phan loai nhu vay 1a rat hop 1y, giup cho viéc quan 1y vat tu dugc dé
dang, khoa hoc. Cong ty da xay dung s6 danh diém vat tu théng nhat trong noi
bo Cong ty tao diéu kién thuan loi cho viée quan 1y vat tu mdt cach nhat quan
trong toan Cong ty.

Ndam la, Cong ty da tién hanh chon nha cung tng, gia ca hop 1y, cach van
chuyén thuan tién. S luong, chung loai quy cach vat tu, thoi gian nhap mua vat

tu trong ting thang déu duogc 1ap sin ké hoach mot cach cu thé chi tiét boi Phong
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Ké hoach — K¥ thuat. Viéc 1én ké hoach nhu vay vura dam bao cho Cong ty c6
thé chuén bi vé mit tai chinh, von vira dam bao cho viée thu mua vét tu dién ra

thuan loi.

Sdu la, hau hét vat tu chinh ctia Cong ty dugc nhap mua tir thi truong trong
nuéc, day 1a nhitng hang héa pho bién trén thi truong nén ngudn cung cip kha
nhiéu, khong gy kho khian cho Cong ty. Riéng mot sd loai may moc thiét bi
duoc cung cip boi cac cong ty uy tin cia Trung Qudc, Han Qudc, Vv.v. nén on
dinh va c6 sy dam bao kha chic chan vé chat lugng.

Bay la, d6i v&i hang nhap khau cha yéu 1a may moc thiét bi, Cong ty truc
tiép dtng ra 1am thu tuc hai quan va van chuyén bang d6i xe ciia Cong ty tir cang
Hai Phong vé kho Cong ty. Viéc nay giam b6t chi phi va giup cho viéc thong
quan, van chuyén may moc thiét bi mot cach nhanh chéng, hiéu qua.

Tém la, tat ca vat tu trude khi nhap kho déu duoc kiém tra vé& mit sd lugng,
chung loai, quy cach, miu ma va cac thong sb k§ thuat.

Chin la, Cong ty da c¢6 quy dinh 1 rang vé viéc phan loai va st dung phé
li€u. Véi nhiing phé liéu con tai st dung dugc thi cho nhap lai kho, véi nhiing
phé liéu khong thé sir dung dugc thi thanh 1y phé liéu. Nhu vay, Cong ty s& giam
duoc chi phi do phé liéu tao ra.

Muoi la, cach sap xép vat tu trong kho hop 1y, khoa hoc, rat thuan tién cho
viéc kiém tra va tim kiém vat tu, cong viéc chim séc bao quan vat tu duoc dé

dang, ddng thoi dam bao an toan lao dong cho cac nhéan vién 1am viée trong kho.
3.4.3. Nhitng han ché trong céng tic qudn tri vit tw tai Cong ty

Bén canh nhimg vu diém dat duoc cong tac quan tri vat tu cia Cong ty con
t6n tai nhitng han ché sau:

Mot la, Do dic diém cta qué trinh san xuat bé tong nén ty 1¢ roi vai vat tu,
ty 1¢ hao mon trong qua trinh gia cong sit thép twong d6i cao, nén trong qua
trinh xay dung dinh muc vat tu da tinh luong hao hut, va luong hao hut dugc
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tinh 12 5 % ddi voi tit ca cac loai vat tu. Day 1a mdt ty 1€ tuong ddi cao, anh
huong truc tiép dén chi phi vat tu cia cong ty trong qua trinh san xuat. Cong ty
con chua cap nhat xay dung cac dinh muc vat tu méi hay dinh mac vat tu cta
d6i tac 1a ngudi nude ngoai.

Hai /a, hoat dong lap ké hoach vat tu chua dap tng dugc nhu cau thuc té st
dung ctia Cong ty gy nén tinh trang cung cap vat tu khong kip thoi 1am cham
tién do thi cong trong qué trinh san xuit cia Cong ty. Anh hudng dén cong tac

du tru kinh phi ctia bd phan tai chinh.

Ba la, hoat dong t6 chitc mua cta Cong ty, mot s6 vat tu mua thuc té vuot

ra ngoai ké hoach véi khoi lugng 16n nhu cat, dién, nudec.

Ty suat mua vt tu cia Cong ty véi cac nha cung tng twong doi dong déu,
Cong ty chua xac dinh nha cung tng chinh cho minh nén chua dugc hudng tdi
da cac chinh sach uu tién vé ban hang ciing nhu 13 thanh toan cia cac nha cung
mg. Dan t6i viéc Cong ty gap khé khan khi can gép ngudn vat tu cho cac hop
d6ng phat sinh ngoai ké hoach.

Tinh trang vat tu khong dat tiéu chuan k¥ thuat va thoi gian giao hang cia
cac nha cung (mg van con ton tai di anh huong dén tién d6 ciing nhu hiéu qua

san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Bon la, thiét bi can dién tir dang bi hong nhiéu, anh hudng dén cong tac thi
nghiém va xac dinh khéi luong nhép, xuit hang héa nén anh hudng dén tién do
san xuat. Viéc xtr Iy may moc thiét bi hong con cham. Hién nay, thiét bi can dién
tir tai Cong ty c6 20 chiéc nhung chi str dung duoc 9 chiée, 11 chiéc bi hong
nhung chua ¢ bién phap xtr Iy mic du di kién nghi 1én ban 1anh dao. Viée xit 1y,
stra chita may moc chua dugc Cong ty quan tim gy anh hudng dén cong tac kiém
tra chét lugng va céc tiéu chuan ky thuat cta vat tu trude khi dua vao san XUAt.

Nam la, cong tac du trir va quan ly dy trit vat tu chua quan tdm ding mtc.
Cong ty chua xay dung dugc muc dy triv tdi da, toi thiéu cho tung loai vat tu
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theo timg thoi ky, gdy nén tinh trang & dong von trong khau du trit. Viéc to chirc
quan 1y con 16ng 1€o, van con tinh trang méat mat, hao hut vat tu dién ra. Kho vat
tu duoc sép xép theo tung loai va khu vuc nén tdn dién tich. Cung véi do, hoat
dong bao quan va dy trir chua ding theo quy dinh cua Cong ty lam cho vat tu bi

giam pham cp, khong dat tiéu chuan k¥ thuat nhu ban dau.

Séu la, trong qua trinh nhap, xuat kho vat tu, sau khi phong KCS kiém tra vé
chit luong, quy cach. Song, vat tu ciia Cong ty chi yéu 1a cat, da, xi ming, bich,
mili coc rat kho kiém tra chinh xac nén van xuét hién trudng hop vat tu khong dat
tiéu chuan chat luong, s luong, quy cach nhung van dugce nhap kho va xuét kho
gdy anh huong dén tién do san xuét va lang phi ngudn luc, chi phi dé xir 1y.

Viéc ndm bat thong tin trong quan 1y vét tu xuit, nhap kho cta cac nha
quan 1y con chua kip thoi, gy nén tinh trang tha tuc cham chap anh hudong dén
hiéu qua cong viéc.

Bdy la, vé tinh hinh sir dung vat tu. Cong ty hoat dong chwa dat hiéu qua
cao. Cong ty chua st dung hop 1y va tiét kiém cac loai vat tu, san xudt san pham
con ty 1& khong dat yéu cau tiéu chuan dinh mirc k¥ thuat. Khoi lugng san pham
san xuat va nhu cau vat tu c6 xu huéng giam dan qua cac nam, chi phi vat tu
tang 1én. Piéu ndy da anh huong dén hiéu qua trong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép hién tai va trong twong lai.

3.4.4. Nguyén nhin gdy nén nhitng han ché

Mot la, trinh d§ chuyén modn, nghiép vu cia cac CBCNV trong cac khau
xac dinh nhu cau, 1én don hang, 1ap hop dong, mua sam, cap phat va san xut
con boc 10 yéu kém sai sot, dan dén su vuong méc cham trd trong san XUAt.

Hai la, Thi truong chung bién dong manh mé nén thi truong vat tu, thi
truong dau tu xay dung va bat dong san ciing chiu nhitng anh huong khéng nho
tac dong dén tinh hinh str dung va xac dinh nhu cau vét tu cia Cong ty.

Ba la, Cong ty chua nhan thirc dugc nhiing lg1 ich mang lai khi x4ac dinh cho
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minh nhitng nha cung cip chinh va tao méi quan hé uy tin, 1au dai giira hai bén.

Bén la, ngudi phy trach mua hang chua phdi hop chat ché véi KCS nén
mua vat tu nhiéu truong hop khong dam bao chat luong cua thiét ké san pham.
Bén canh d6, khau kiém tra chét lugng céc loai vat tu con cham chap.

Ndam la, Thiét bi may moc, cong nghé cho cong tac thi nghiém, kiém tra cta
Cong ty di cii va 16i thoi khong dap ung duoc hiéu suét, yéu cau hoat dong cua
Cong ty.

Sau la, d6i ngil can bd quan 1y va can bo ki thuat phan 16n 14 luc lugng lao
dong duge dao tao chuyén nghiép nhung con thiéu kinh nghiém thyc tién trong
quan 1y va t6 chte didu hanh nén nhiéu lac chua theo kip véi tbe do phat trién
nhanh ctia Cong ty. Khi ¢ thay dbi vé chinh sach, vé trién khai thuc hién didu
chinh gia, hop déng do bién dong gia ca, viéc trién khai thuc hién con cham chap
va lang ting trong viéc xir Iy dé cho viéc thi cong khong dung tién d6 nén gay
nhiéu ton that.

Bdy la, hé théng thong tin trong quan 1y vat tu cua Cong ty chua duoc chu
trong gdy nén viéc tiép nhan thong tin va phan hoi thong tin gitta cic bo phén
trong Cong ty chua kip thoi lam gidm hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Tam la, Cong ty chua ap dung nghiém tic ché do xtr Iy vi pham d6i voi
CBCNV. Bén canh d6, chua xay dung dugc ché do khuyén khich CBCNV khi

lam viéc hi€u qua.
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CHUONG 4
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI VAT TU TAI CONG TY
CO PHAN CAU KIEN BE TONG HOANG ANH

4.1. Phuwong hwéng va muc tiéu phat trién ciia Cong ty Co phan Cau kién bé
tong Hoang Anh
4.1.1. Tam nhin ciia Cong ty

Trd thanh mot trong s6 cong ty hang dau trong linh vuc san xuat ong cong
va thiét bi Bé Tong Ly Tam. Coc van, coc vudng, coc tron, tru di¢n bé tong du
tmg lyc va thiét bi bé tong ly tdm tai khu vuc Mién Bic. San pham vdi chat
lugng cao, gid canh tranh cho cac hg ti€u dung va t6 chire san xuat kinh doanh.

La t6 chuc kinh té xa hoi c6 quy mo 16n kinh doanh da nganh nghé, c6 tiém
luc tai chinh manh, c6 quy mé hoat dong qudc té. M rong dau tu sang cic
nganh san xuét va dich vu c6 hiéu qua kinh té x3 hoi cao (HACC.JSC, 2008).
4.1.2. Muc tiéu chién lugec

Muc tiéu chién lugc ciia Cong ty C6 phan cau kién bé tong Hoang Anh
dén 2020 la:

Tiép tuc dau tu chiéu siu, nang cao trinh do cong nghé va thiét bi; tich cuc
d6i méi quan 1y doanh nghiép; Pay manh san xuat kinh doanh cé hiéu qua; Phin
dau tang truong trén 10%/nam; Nang cao san luong cac cau kién bé tong diic
san, coc bé tong du ung luc; Tiép tuc da dang hod san phém; Mo rong thi truong
ca trong nudc; Nang cao doi sdng can bd cong nhan vién, giit viing 6n dinh
chinh tri ndi bo; Xay dung Pang b va cac t6 chitrc quan chung viing manh, dap
g v6i su phat trién cua Cong ty giai doan méi (HACC.JSC, 2014).

4.1.3. Pinh huéng ciia Cong ty Cé phin Céu ki¢n bé tong Hoang Anh

Trong bdi canh nén kinh t& vi mé thé gidi va trong nudc van con nhiéu bt

6n, theo dinh huéng cia HDQT, Ban giam doc Cong ty sé tiép tuc kién dinh véi

chién lugc phat trién an toan va tang trudng bén virng dé hoan thanh cac chi tiéu
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ké hoach SXKD hang nam.

- Thyc hién ké hoach linh hoat phu hop véi dién bién cua thi truong.

- Tim kiém va chon lya cac khach hang c6 ngudn tin dung dam bao, nhan
thau cac cong trinh c6 ngudn von 13 rang.

- Tiép tuc nghién ctru dau tu chiéu sdu dé nang cao chat luong san pham,
giam chi phi san xuét.

Thuc hién tiét kiém chi phi trong hoat dong kinh doanh, nang cao hi¢u qua
str dung vén, dam bao hoan thanh cac muc tiéu di dé ra (HACC.JSC, 2014).

4.2. Giai phap nang cao hiéu qua quan tri vat tw tai Cong ty CP ciu kién bé
tong Hoang Anh

4.2.1. Ddam bdo céng tic lip ké hoach mua vit tw sdt véi thwe té tiéu ding vit
tw ciia Cong ty

* Xay dung dinh muc tiéu dung vt tw

Dé hoan thién hé thong dinh mirc tiéu dung vat tu, Cong ty can:

- Cir can bo xay dung dinh mtrc di hoc tap, nghién ciru vé xdy dung dinh
mtrc theo phuong phap phan tich.

- Xem xét danh gia thuc trang cong nghé k¥ thuat, trinh d6 tay nghé cong
nhan, lwong chi phi can thiét. Tir d6, co6 huéng dau tu thoa dang vé cai tién quy
trinh cong nghé, md cac 16p dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan.

- Cén ¢6 ngan sach cho viéc td chirc hoan thién dé dugc chuéin bi phuong
tién, dung cu va cac chi phi khéc. Nguén tai chinh nay co thé trich tir quy dau tu
phat trién san xuat hay quy du phong ciia Cong ty.

- Cong ty phai c¢6 doi ngli can bg xay dung dinh mirc cd nang luc vdi trinh
d6 chuyén mén cao, can bd kiém tra c¢6 k¥ ning, kinh nghiém hiéu biét sau vé
linh vuc minh phu trach, d6 1a nhiing hiéu biét vé sét, thép, cat, d4, xi mang...

- CBCNV trong Cong ty phai c6 thai do tich cuc trong viéc ung dung
nhiing tién bo k¥ thuat mai, trong cong tac thuc hién dinh murc, ¢6 tam huyét, co
trach nhi¢m vao1 Cong ty.
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- Cai tién va 4p dung khoa hoc cong nghé méi vao qua trinh thi nghiém,
kiém tra, kiém sot va san xuat cua Cong ty.

* Xdc dinh nhu cau vit tu

Pé xac dinh nhu cau vat tu sat v6i thuc té. Cong ty can phai nghién ctru va
nim duoc nhitng bién dong cua thi truong, khong chi thi truong vat tw ma con
thi truong tiéu thu san pham, hai thi trudng ndy c6 anh hudng truc tiép dén nhu
cau vat tu cia Cong ty.

- Pdi véi thi truong vat tu, Cong ty can phai tim kiém va thiét 1ap quan hé
ban hang khang khit v4i cdc nha cung Ung chinh, tao su tin tudng doi bén cung
c6 lgi. Cung cép vat tu linh hoat, dam bao vé chit lugng, ) lugng, giad ca va thoi
gian theo thoa thuan cta hai bén.

- B6i voi thi trudng tiéu thu san pham, song song véi viéc tip trung cho san
xuat kinh doanh, Cong ty can thuc hién cac hoat dong marketing nghién ctru, tim
kiém thi truong, phat trién thi truong, phat trién san pham, gia ting doanh sd,
cling cb thuong hiéu, uy tin cia Cong ty trén thi truong.

4.2.2. To chikc tot cong tic mua sam va vin chuyén vt tw

- Can bd cung ung vat tu can am hiéu tinh hinh thi trrong, nang cao trinh do
ngoai ngit ¢ dit hang nhap khau. Co ché d6 giao nhan, sir dung va bao quan may
moc, thiét bi, nguyén vat liu dén tung nguoi cong nhan dé nang cao y thuc trach
nhiém, tinh than chép hanh ky luat lao dong, dé st dung tdt cac yéu td vat chat.

- Can chu trong hon nita viéc kiém tra chat luong vat tu trude khi
quyét dinh mua. Hinh thanh cac tuyén van tai, xy dung hé thong kho bai t6t
bao dam cung tng day du kip thdi cho san xuat.

- Do su bién dong vé gia ca vat tu twong ddi 16n, vi vdy Cong ty nén tim
nha cung cap on dinh (ké ca trong nudc va ngoai nude) nham ha thap chi phi vat
tu dau vao. Ngoai ra, nén tim bién phap lam giam muc bién dong gia mua vat tu

bang cach tim ngudn cung cap vat tu On dinh, tim ki€ém ban hang tin cay;
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- Trong khi ky hop dong mua ban vat tu gip su kién bat kha khang thi
Cong ty phai tién hanh cac bién phap ngin ngira hop 1y va cac bién phap thay thé
can thiét dé han ché t6i da do su kién bat kha khang gy ra. Dong thoi thong béao
ngay cho bén ky hop dong vé su kién bat kha khang ngay sau khi xay ra sy kién
bat kha khang dé 2 bén co bién phap khic phuc kip thoi, han ché gay thiét hai
cho 2 bén.

- Can phai thong nhit thong tin vat tu gitta hai bd phéan to chirc thyc hién
ctiia phong Ké hoach - k¥ thuat va 1ap ké hoach t6 chirc mua cua phong Kinh
doanh — vat tu dé giam thiéu tinh trang ton kho vét tu gdy & dong v6n anh hudng
td1 du tru kinh phi cia Cong ty.

4.2.3. Nidng cao hi¢u qud ¢ khdu dy trit, bdo qudn vit tw

- Trong qué trinh luu théng, can chi ¥ khau bao quan, bao vé & kho bii,
trang bi dﬁy da cac phuong tién can do; thuc hién dung cac khau giao nhan, van
chuyén, bdc xép d& phong chdng mat mat, hao hut, bao dam an toan.

- Bén canh do, Cong ty can phai xac dinh dugc muc duy triv tdi da, tbi thiéu
cho tung loai vat tu dé dam bao qua trinh san xuét kinh doanh binh thuong
khong bi ngung tr¢ do viéc cung cép hodc mua vat li¢u khong kip thoi hoac gay
ra tinh trang 0 dong von do du trir vat tu qua nhiéu. Két hop cong tac hoach dinh
v6i kiém tra, kiém ké thuong xuyén, dbi chiéu nhap — xuit — ton.

- B tri mat béng va duong ndi bo tai Cong ty du diéu kién dé xe van tai
cua bén giao hang ra vao dugc thuan loi.

- Can xay dung mot hé thdng kho bai hop 1y hon nira vi vat tu cia Cong ty
c6 dic diém cong kénh tén nhiéu dién tich va co nhién liéu dé chay. Can bao
quan riéng biét dé tranh hao hut va mat pham chat.

- Cong ty can xay dung hé thong thudng phat hop 1y ddi véi CBCNV, nang
cao trach nhi¢ém trong thyc hién cong viéc, td chirc kiém soat chit ch@ cong tac
quan ly kho.

4.2.4. Cdi tién va ieng dung khoa hoc cong nghé thong tin vao sin xudit va
qudn tri vt tw
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- M4y moc thiét bi gitr mot vai trd quan trong trong qua trinh san xuat, anh
huong truc tiép dén ning suét va chat luong cta san pham, do d6 anh hudng t6i
kha ning tiéu thy san pham va chi phi san xuat kinh doanh. Hién nay, mot sd
thiét bi kiém tra chat luong san pham va thiét bi can do di 15i thoi, khong dam
bao yéu cau chat luong va sb luong vat tu ddu vao. Vi vy, Cong ty can tiép tuc
dau tu thém may moc thiét bi; duy tri cong tac bao dudng va sira chira may moc
thiét bi mot cach thudng xuyén.

- Str dung cong nghé thong tin trong quan tri vat tu noi chung va trong cong
tac nhap, xuét vat tu noi riéng s€ tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh tét cong
viéc, tranh tinh trang thiéu vat tu hay du trir vat tu qua nhiéu:

Hién nay, cac phong ban va bo phan lién quan dén cong tac quan tri vat tu
ctia Cong ty hoat dong theo co ché phat sinh cong viéc. Viée st dung hé thong
thong tin quan 1y bang cac phan mém chuyén dung 1a rat can thiét va thuén tién,
giam bét cac hoat dong va chi phi ngoai cho Céng ty. Thuc té cho thay rang su
phat trién cta hé thdng théng tin nhu Fax, telex, v.v da don gian hoa cac khau
cong viéc cua hoat dong quan tri vat tu, giam bdt hang loat chi phi, nhanh gon
kip thoi, chinh x4c. Viéc hién dai hdéa cac phuong tién van chuyén bdc d& bao
quan... cling d3 gop phan 1am cho cong tac quan tri vat tu duoc hiéu qua. Cong
ty nén ap dung hé théng quan 1y vat tu théng qua cac giao dién web nhu: Hé
thdng quan 1y kho — vat tu (PERP — Inv), hé thdng quan 1y quy trinh mua hang,
quan 1y nha cung cip, quan 1y héa don, quan 1y céng no véi nha cung cap, quan
1y ton kho. Cu thé:

+ Hé thong quan 1y kho — vat tu: Thong qua giao dién web, cac phong ban,
don vi c6 nhu cau vat tu co thé tu cap nhat yéu cau vao hé théng, can bd phong
Vit tu tiép nhan, theo ddi va xu Iy nhanh chong cac yéu cau nay. Nho d6 phong
ban, don vi yéu cau kip thoi nim bat thong tin phan hoi tir bo phan quan ly. Vi
hé théng nay, s& cai thién cong tac hanh chinh va ting cudng mdi lién hé quan 1y
chdt ché gitra cac phong ban va cac don vi thu¢c doanh nghiép.

+ Quan ly nhap Xuat vat tu tai kho va hd trg tra ctru tdn kho tirc thoi: Nho
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chtrc ning tra ctru luong ton kho cua timg vat tu, b phan quan 1y kho dé dang
kiém soat ton kho va c6 cac bién phap xtr 1y kip thoi. Pong thoi, cin cr trén
lwong ton nay, can bd Phong VAt tu ¢6 thé nhanh chong phé duyét yéu cau vat
tu cua cac don vi, phong ban va xac dinh nhu cAu mua vat tu can thiét cho
tuong lai.

+ Ty dong hoa tinh don gia vat tu: Gid mua cung cac chi phi thu mua lién
quan dén timg giao dich nhap vat tu s& dugc tap hop dé xac dinh don gia vat tu
cudi ky theo mot trong cac phuong phap tinh gia: Binh quin gia quyén, nhip
trudc xuit trude, nhap sau Xudt trude, v.v.

+ Tu dong hach todn va tao but toan vat tu: Viéc dinh khoan cac giao dich
nhap xuét vat tu s& duge thuc hién tu dong trén co sé thong tin nhap xuét do bd
phan kho cap nhat cing cac tai khoan hach toan duogc khai bao sin gin véi ting
vat tu, giam thiéu dang ké cong tac hach toan thu cong trudc day cua Ké toan vat
tu. Hon nira, sau khi hinh thanh, cdc bat toan nay duogc tu dong chuyén sang
phan hé K& toan tong hop cua tmg dung ké toan.

+ Két ndi v6i ké toan thanh toan: Thong tin nhan hang tai kho sau khi cap
nhat s€ duoc tu dong chia sé véi ing dung ké toan, gitp ho trg ké toan thanh
toan dbi chiéu hoa don mua hang nham ghi nhan thong tin thyc hién hop dong
tao but toan nhap vat tu.

+ H¢ théng mua hang: Lién két cong viéc cua tat ca can bo phu trach cung
g vat tu/hang hoa cua Cong ty. Bat dau tir khau Lap phiéu yéu cau mua hang
— Duyét phiéu yéu cau — Yéu cau bo gia — Lua chon nha cung cip — Lap
don hang — Ky hop dong — Tiép nhan hang — Nhap kho va nhan hoa don mua
hang — Ghi nhan coéng no va thanh todn. Cac thong tin dugc tuan tu bo sung boi
cac can bo tham gia trong quy trinh mua hang, chung dugc lién két, cap nhat tirc
thoi va khong co bat cir su trung 1ap nao. Cong viée ¢ timg khau dugce quy cach
hoa va don gian hoa giip can by mua hang xtr Iy cong viéc chinh x4c nhanh
chéng va gon nhe.
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4.2.5. Sir dung tiét kigm vit tu

Str dung hop 1y, tiét kiém trén co sé xac dinh mtrc dy toan chi phi nham ha
thap mirc tiéu hao vat tu trong gia thanh san pham, ting thu nhép, tich liy cho
Cong ty. To chirc tot cong tac hoach dinh, phan anh tinh hinh xuat dung va st
dung trong qu4 trinh san xut kinh doanh.

Viéc str dung tiét kiém vat tu c¢6 ¥ nghia vo cing quan trong, mang tinh
chién lugc dé phat trién 1au dai va bén vimng ctia Cong ty. Dé thuc hién tdt bién
phap nay Cong ty can thuc hién hai nhom bién phap:

- Nhom céc bién phép k¥ thuat

Lam t6t cong tac phuc vu k¥ thuat cho san xuit, dam bao may moc thiét bi
cong tac ludn hoat dong chinh xac, giam bdt qué trinh gia cong tho, han ché tdi
thiéu phé liéu phat sinh ma van nang cao dugc chit luong gia cong cua cac chi
tiét may, v.v. Tir 6, s& 1am ting ning suit va chat luong san pham, anh huong t6t
to1 kha nang canh tranh trén thi truong. Dac biét 1a lugng vat tu hao hut, s6 san
pham 151, phé pham sé& giam. Phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, cai tién quan 1y,
tang cuong tiét kiém toi da nguyén — nhién — vt liéu.

- Nhom bién phép t6 chirc kinh té

+ Hoan thién cac dinh muac st dung vat tu, ddm bdo tinh khoa hoc tién tién
va thuc hi¢n cdc dinh mac. Cac dinh muc ti€u hao nguyén vat liéu dugc hoan
thién s& 13 co s quan trong nhat dé quan 1y chat ché, sir dung tiét kiém va hop Iy
vat tu trong Cong ty.

+ Hoan thién cac ndi quy, quy ché quan Iy vat tu trong tat ca cac khau: Cung
g van chuyén vat tu vé kho, quan 1y va bao quan vt tu trong kho, cap phat, sir
dung vt tu trong san xuat, cho dén khau thu hdi va xu 1y phé pham, phé liéu.

+ Hoan thién viéc hach toan, mé sb sach theo ddi vat tw mot cach khoa hoc
va chat ché.

+ Thuc hién ché d6 kiém tra dinh ky va kiém tra dot xuét & cac khau; phat
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hién kip thoi nhitng sai sot, vi pham quy ché quan 1y str dung vat tu; ngan chin
va xu Iy nghiém khic, kip thoi cac vu tham 0, gian lan vat tu.

+ Tang cudng bién phap gido duc, dwa ndi dung tiét kiém vat tu vao phong
trao thi dua san xuat — tiét kiém; c6 ché do khen thuong thich dang dé khuyén
khich nhitng thanh tich tiét kiém trong Cong ty.

+ Boi dudng va nang cao nghiép vu quan 1y vét tu cho can bo va nhéan vién
lam cong tac quan ly vat tu trong Cong ty.

+ T kinh nghiém thyc t& diéu hanh san xuét cac ndm qua, rat ra nhimg bai
hoc dé chinh d6n bd may phat huy mat manh tich cuec, tri€t ti€u nhiing tiéu cuc.

+ Cong ty phai phan dau giam gia thanh bang viéc tiét kiém nguyén vat
lidu, nang cao ning sudt lao dong va sir dung ¢ hiéu qua cac yéu td khac cua
qua trinh san xuét va phan phdi san pham.

4.2.6. Thuwe hién cdc chién lwgc chivc ning chii yéu ning cao hiéu qud sin
xudt kinh doanh

- Chién luwoc Marketing: Phat trién thi trudng, phat trién san pham, gia ting
doanh s6 bang cach tién hanh cac bién phap gia ca, tiép thi, v.v.

- Chién lugc nguén nhan lyc: Bao dam lao dong vé sb lugng va co cAu;
chat luong; tra cong lao dong hop 1y, tao dong luc thuc ddy ngudi lao dong lam
viée; cai thién diéu kién 1am viéc.

- Chién lugc nghién ctru va phat trién: Nghién cu cai tién cong nghé hién
c6, phat trién cong nghé méi trong san xuat; nghién ctru cai tién, hoan thién, d6i
moi trang thiét bi; nghién ctru vat liéu méi thay thé.

4.3. Kién nghi
4.3.1. Poi véi Nha nuwdc va chinh quyén dia phwong

- Tao diéu kién thong qua chinh sach va phap luat thong thoang trong céc
tha tuc hanh chinh, tha tuc xuat nhap khau.

- M6 rong quan hé kinh t& d6i ngoai gop phan tiép thu, tng dung khoa hoc
cong nghé vao san xuét.
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- Tang cudng phdi hop cac hoat dong xa hoi, hoat dong thuong mai.

- Xay dung, ning cap co sO ha ting, giao thong dudng bo thuan lgi cho
cong tac van chuyén vat tu dugc dé dang.

4.3.2 Péi véi Cong ty

Sau thoi gian tim hiéu tai Cong ty CO phan cau kién bé tong Hoang Anh
cung véi nhitng kién thirc dd duoc hoc, t6i manh dan dua ra ¥ kién ctia minh
nham gop phan hoan thién hon nita céng tac quan tri vat tu tai Cong ty:

- Cong ty nén xay dung mot hé thong kho bai hop 1y do dic diém vat tu cta
Cong ty co dic diém cong kénh, tén nhiéu dién tich va c6 nhién liéu d& chay.
Moi chiing loai vt tu can dat tai mot kho nho, riéng biét chéng xtc tac 1an nhau
gay hao hut va mat pham chat.

- Cong ty can chu trong hon nira viéc kiém tra chat lugng vat tu trude khi
nhap kho. Vi nhép dugc vat tu dam bao chat luong va thong sb ky thuat gop
phﬁn tich cuc vao viéc tiét kiém vat tu.

- Do sy bién dong vé gia ca vat tu 1a twong ddi 16n, vi vay Cong ty nén tim
nha cung cap 6n dinh (trong va ngoai nudc) nham ha thap chi phi vat tu dau vao.

- Cham lo doi séng cua nguoi lao dong trong Cong ty. Tang cudng cong tac

dam bao an toan lao dong san xuat.
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KET LUAN

Quan tri vat tu chiém mét vi tri quan trong trong toan bd cong tac quan tri
ciia Cong ty. Quan tri vat tu giup Cong ty theo ddi vé sd luong, chit luong,
chung loai, gia tri vat tu nhap, xuét, ton kho, nim dugc tinh hinh, lap ké hoach
va chi dao san xuét. Tir d0, tao diéu kién cho nha quan 1y dé ra nhing bién phap
hiru hiéu nham giam chi phi ha gia thanh san pham dam bao chat luong san
pham, tir d6 ting loi nhuan cho Cong ty. Lam tdt cong tac quan trj vat tu thi moi
thiic diy nhanh dugc viéc nang cao hiéu qua st dung von luu dong, gitip Cong ty
ton tai, dimg vimg va phat trién trén thi trudng.

Cong ty C6 phan Cau kién bé tong Hoang Anh, 1a Cong ty chuyén san xut,
xdy dung bé tong, voi uy tin va thuong hi¢u trén thi truong dang ngay cang
khéng dinh vi tri cua minh. Tuy nhién, véi sy bién dong to 16n trong thi trudng
xdy dung hién nay thi dé dung viing trén thi truong Cong ty can phai xdy dung
cho minh chién lugc kinh doanh giai quyét tot cac khau nguyén liéu dau vao, san
xuét va tiéu thy. Trong d6, nguyén liéu dau vao dong vai trd quan trong dau tién
ma nha quén tri vat tu can phai giai quyét tot.

Sau mdt thoi gian hoc tap chuong trinh dao tao cao hoc chuyén nganh quan
tr1 kinh doanh tai truong Pai hoc Kinh té & Quan tri kinh doanh va qua qua trinh
nghién ctru thuc tién tai Cong ty c¢6 phan cau kién bé tong Hoang Anh, t6i d
thuc hién dé tai: “Quan tri vat tu cia Cong ty Co phﬁn ciu kién bé tong Hoang
Anh”. Noi dung dé tai tp trung vao mot s ndi dung chinh sau:

- Hé théng hoa cac van dé 1y luan chung vé cong tac quan tri vat tu trong
doanh nghiép.

- Van dung 1y luan dé phan tich qua trinh quan tri vat tu cho Cong ty cb
phan Céu kién bé tong Hoang Anh. Cu thé 1 phan tich cac giai doan lap ké
hoach; td chirc mua sdm; to chirc nhap, xuét vat tu; to chic dy trix, bao quan vat
tu va to chire str dung vat tu. Tir d6, phén tich cac yéu té anh huong dén cong tac
quan tri vt tu trong Cong ty, cha yéu 1a cac yéu t6 vé chinh sach phap luat, thi
truong vat tu, cac nha cung cap, khoa hoc cong nghé, bd may to chic 1am cong

tac quan tri va hé thong thong tin trong Cong ty.
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- P& xuét mot sd giai phap nham thyc hién quan tri vat tu hiéu qua hon.
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